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ONSOZ

Sanayi devrimi ile, diinya geneline yayilarak gelisim gostermeye baslamis olan
sanayilesme siireci ile, kentlerde diizensiz ve daginik bir sekilde insa edilmis firmalar
olugmaya baglamistir. Plansiz ve diizensiz olarak gelisen firmalar, zaman igerisinde
gerceklestirilmis olan sinai faaliyetlerin planli ve diizenli olarak belirli alanlarda bir
araya toplanmasi gereksinimini meydana getirmistir. Boylelikle sanayi bdlgeleri
kurulmaya baslamistir. Sanayi alanlar1 genellikle belirli bir konuya iliskin uzmanlagmis
olan kiiglik ¢apli firmalar ile {iretimin gergeklestirildigi ve bu firmalar arasinda rekabet

ve ig birligi ortaminin yaratildigi bolgeler olarak tanimlanmaktadir.

Bu arastirmada, bolgesel kalkinma konusunda sanayilesmenin Onemi ve yerel
ekonomiye katkilarimi arastirmak amaclanmistir. Bu arastirma, Karaman Organize
Sanayi Bolgesi siirliklarinda ele alinmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde sanayilesmenin tarihsel gelisimi, tanimi, organize sanayi bdlgeleri,
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OZET

Bashk: Bolgesel Kalkinmada Sanayilesmenin Onemi Ve Yerel Ekonomiye Katkilari:

Karaman Ili OSB Ornegi

Yazar: Kenan ATASOY

Damsman: Prof. Dr. Biilent DARICI

Kabul Tarihi:16.01.2024 Sayfa Sayisi: 135

Bolgesel kalkinma, iilke capinda yer alan boélgelerin, diinya ve c¢evre bolgelerle karsilikli etkilesim
sonucunda meydana gelen bdlge vizyonuna ©nem veren, toplumsal ve ekonomik optimal
potansiyellerin harekete gecirilmesiyle bolgenin refah diizeyinin artirilmasini planlayan aragtirmalar
biitiiniidiir. Bir iilke, kendine has gelisme sartlart ve iktisadi yapisi olan bdlgelerden meydana
gelmektedir. Bu sebepten dolayi, bolgeler arasinda sosyal, fiziki ve ekonomik acilardan oldukga
onemli farkliliklar goriilmesi miimkiindiir. Bahsedilen farklarin olabildigince en az seviyeye
indirilmesi, lilke ekonomileri i¢in fazlasiyla 6nem arz etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 1960’larda
planli kalkinma donemiyle beraber sanayi alaninin kalkinmayi saglamada oynadigi rolii daha
belirginlesmeye baslamistir. Bu kapsamda, dengeli bir ekonomik sistemin insa edilmesi, ekonomik ve
toplumsal kalkinmanin beraber gerceklestirilmesi ve sanayilesme siirecine 6nem verilmesi konularina
iligkin farkli hedef ve amaglar ortaya sunulmustur. Tamda burada sanayi bélgeleri, iilkelerim gerek
smai gerekse iktisadi faaliyetlerinde Onemli roller istlenmislerdir. Tiirkiye’de Organize Sanayi
Bolgelerinin ilk insa edildigi 1960’lardan bugiine kadar ge¢mis olan siire¢ igerisinde, Organize Sanayi
Bolgelerinin bolgesel kalkinmada oynadigi rollerde birtakim degisiklikler meydana gelmistir. Bu
arastirmada, bolgesel kalkinma konusunda sanayilesmenin onemi ve yerel ekonomiye katkilarini
aragtirmak amaclanmigtir. Bu arastirma, Karaman Organize Sanayi Bolgesi simirliklarinda ele
almmistir. Aragtirmanin amaci dogrultusunda Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde sanayilesmenin tarihsel
geligimi, tanimi, organize sanayi bolgeleri, tanimi, gesitleri, Tiirkiye’de kalkinmaya yonelik stratejiler,
ekonomik kalkinmada uygulanan tesvikler vb. konulara iligkin literatiir taramasi1 yontemiyle bilgiler
toplanmistir. Caligma sonucunda katilimcilarin Karaman OSB’de iiretim yapan firmalarin kapasite
diisiikliigiiniin en 6nemli nedeni hakkindaki diisiincelerinin dagilimi incelendiginde i¢ talebin yetersiz
olusuna katilimeilarin ¢ogunlugu katilmiyorum cevabini; dis talebin yetersizligine katilimcilarin
cogunlugu kararsizim ve kesinlikle katiliyorum cevaplarini; ham madde-yardimci madde teminindeki
zorluklar, iretim maliyetlerinin artmast ve ithal mallar ile rekabetin artmasma ise katilimcilarin
cogunlugu kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Buna gore katilimcilar firmalarin kapasite
diistikliigiiniin en 6nemli nedeni olarak iiretim maliyetlerinin artmasini gérmektedir.

Anahtar Kelimeler: Organize Sanayi Bolgeleri, Organize Sanayi Bolgesi, Sanayilesme, Bolgesel
Kalkinma




ABSTRACT

Title of Thesis: The Importance of Industrialization in Regional Development and Its
Contribution to Local Economy: The Case of Karaman OIZ

Author of Thesis: Kenan ATASOY

Supervisor: Prof. Dr. Bulent DARICI

Accepted Date: 16.01.2024 Number of Pages: 135

Regional development is a body of research that attaches importance to the vision of the region that
occurs as a result of the mutual interaction of regions located throughout the country, the world and the
surrounding regions, and plans to increase the level of prosperity of the region by activating the
optimal social and economic potentials. A country consists of regions with its own development
conditions and economic structure. For this reason, it is possible to see quite significant differences
between the regions in social, physical and economic terms. Dec. Reducing the mentioned differences
to the minimum possible level is of great importance for the economies of the country. With the
planned development period in the Republic of Turkey in the 1960s, the role of the industrial area in
ensuring development began to become more obvious. In this context, different goals and objectives
related to the construction of a balanced economic system, the realization of economic and social
development together and giving importance to the industrialization process have been presented.
Right here, the industrial zones, my countries have played important roles in both industrial and
economic activities. In the process that has passed from the 1960s, when Organized Industrial Zones
were first built in Turkey, to today, some changes have occurred in the roles that Organized Industrial
Zones play in regional development. In this research, it is aimed to investigate the importance of
industrialization in regional development and its contributions to the local economy. This research was
carried out at the boundaries of the Karaman Organized Industrial Zone. Historical development of
industrialization in the Republic of Turkey, definition, organized industrial zones, definition, types,
strategies for development in Turkey, incentives applied in economic development, etc. in line with the
purpose of the research. information was collected by literature review method related to the subjects.
As a result of the study, when the distribution of the participants' thoughts about the most important
reason for the low capacity of the companies producing in Karaman OIZ was examined, the majority
of the participants disagreed with the answer that domestic demand is insufficient; the majority of the
participants were undecided and strongly agreed with the lack of external demand; difficulties in the
supply of raw materials and auxiliary materials, increased production costs and increased competition
with imported goods, and the majority of the participants definitely agreed with the answer. According
to this, the participants see the increase in production costs as the most important reason for the low
capacity of the companies.

Keywords: Organized Industrial Zones, OlZ, Industrialization, Regional Development




GIRIS

Arastirmanin ilk boliimiinde organize sanayi bolgelerinin tarihsel gelisimi, tanimi,
amaclar1 ve bolgesel kalkinmaya etkisi gibi bagliklara deginilmistir. Ayni sekilde
arastirmanin ilk boliimiinde organize sanayi bdolgesinin ¢esitlerinden uzunca
bahsedilmistir. Aragtirmanin ikinci boliimiinde ise organize sanayi bolgelerinin gelismis
olan baz iilkelerdeki durumuna, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde organize sanayi bolgelerinin
gelisimine ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kalkinma planlar1 igerisinde organize sanayi
bélgelerinin konumuna detayli bir sekilde deginilmistir. Ikinci boliimiin ilk basliginda
gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde organize sanayi bolgelerinin durumu ve genel
yapilarindan bahsedilmistir. Bu kisimda Ingiltere, Amerika, Almanya, Japonya ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki organize sanayi boélgelerinin durumu ve genel yapilar
detaylica anlatilmistir. Diger kisimda ise Tiirkiye Cumhuriyeti’nde uygulanmis olan
kalkinma planlarinda organize sanayi bolgeleri i¢cin alinmis olan uygulamalara yer
verilmistir. Aragtirmanin {igiincii b6lumiinde, ekonomik kalkinma konusunda organize
sanayi bolgelerine yonelik saglanan tesviklere ve avantajlara deginilmistir. Dordiincii
bolumde ise organize sanayi bolgelerinin Karaman ilindeki mevcut durumu ve analizi
gerceklestirilmistir. Son olarak arastirmanin besinci boliimiinde arastirmada kullanilmis

olan anket ¢alismasindan ve degerlendirilmesinden s6z edilmistir.

Diinya iistiinde yer alan iilkelerin ortak arzulari, kendi toplumlarinin refah, huzur ve
giliven igerisine bir hayat siirdiirmeleridir. Bu dogrultuda kalkinma kavramu, iilkeler
bakimindan Ustlinde 6zenle ve dikkatle kurulan konularin tepesinde yer almaktadir.
Bunun sebebi kalkinma, milli gelir ve tiretimde meydana gelen artis ile toplumsal refah
diizeyinin ytiikseltilmesi, bireylerin deger yargilarinda, davranis sekillerinde ve diinya
goriislerinde bazi farkliliklar, koklii kurumsal degisiklikler, gelir dagiliminin adil olarak
yapilmas1 gibi gerek sosyo-kiltiirel gerek siyasal gerekse ekonomik faktorleri

kapsamaktadir.

1980’lerde baslamis olan kiiresellesmenin ivme kazanmasi sonucunda, geleneksel
kalkinma ydntemlerine duyulan giiven sarsilarak azalmaya baglamigtir. Boylelikle yerel
ekonomik kalkinma one ¢ikmaya baslamistir. Yerel ekonomik kalkinmayla yerelin

hayat kalitesini yiikseltme amaci giidiilmektedir. Bu kapsam dogrultusunda yerel



ekonomik kalkinma siirecinin yasanmasi; toplumsal refahin yaratilmasinda, hayat
kalitesinin artirtlmasinda, kalkinmanin saglikli ve dengeli olarak gergeklestirilmesinde,
kalkinma anlayisinin ekonomik olma niteliginin yaninda kiiltiirel ve sosyal bakimdan da

degerlendirmesi gibi konulara yonelik 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Sanayilesme kavrami, llkelerin sosyoekonomik bakimdan geliserek kalkinmasi ve
biiyiimesinin en dnemli 6zelligini meydana getirmektedir. Nitekim sanayi, ekonomilerin
vazgecilmesi imkansiz sektorii olarak kisisel bakimdan bireylerin hayat kalitelerinin
yukseltilmesinde, genellikle de ulkelerin zengin bir hale getirilmesinde énemli bir rol

ustlenmistir.

Sanayi devrimiyle beraber, diinya geneline yayilmaya ve gelismeye baglamis olan
sanayilesme siireciyle sehirlerde diizensiz ve daginik olarak insa edilmis olan firmalar
ortaya ¢ikmistir. Diizensiz ve plansiz bir sekilde gelisim gdsteren kurulus ve kurumlar,
zamanla gergeklestirilmis olan sinai faaliyetlerin planli ve diizenli olarak belirli
alanlarda bir araya toplanmasi gereksinimini meydana getirmistir. Boylelikle sanayi
bolgeleri kurulmaya baglamistir. Sanayi alanlari genellikle belirli bir konuya iligkin
uzmanlagmis olan kiigiik ¢apli firmalar ile iiretimin gerceklestirildigi ve bu firmalar

arasinda rekabet ve is birligi ortaminin yaratildigi bolgeler olarak tanimlanmaktadir.

Bu arastirmada, bolgesel kalkinma konusunda sanayilesmenin Onemi ve yerel
ekonomiye katkilarin1 arastirmak amag¢lanmistir. Bu arastirma, Karaman Organize
Sanayi Bolgesi siirliklarinda ele alinmistir. Arastirmanin amact dogrultusunda Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde sanayilesmenin tarihsel gelisimi, tanimi, organize sanayi bdlgeleri,
tanimi, ¢esitleri, Tirkiye’de kalkinmaya yonelik stratejiler, ekonomik kalkinmada
uygulanan tesvikler vb. konulara iliskin literatiir taramasi yontemiyle bilgiler

toplanmistir.

Bu arastirma, literatiir icerisinde bolgesel kalkinma konusunda sanayilesmenin 6nemi
ve yerel ekonomiye olan katkilara iliskin fazla ¢alisma olmamasindan ve bolgesel
kalkinma siirecinde sanayilesmenin oynadigi rol ve dneminin, ayrica yerel ekonomiye

olan katkilarinin tespit edilmesi agisindan fazlasiyla dnem arz etmektedir.



1. BOLUM: ORGANIZE SANAYi BOLGELERI: KAVRAM,
TANIM, KAPSAM, OZELLIKLERI VE CESITLERI

Birlesmis Milletler, Organize Sanayi Bolgesi (OSB) kavramini; Karsilikli olarak,
birbirleri ile kolektif hareket ederek iiretim gerceklestiren orta ve kiiclik isletmelerin,
planli bir sahada miisterek altyapi hizmetlerinden faydalanmak suretiyle fabrikalarin

icerisinde toplanmasi olarak ifade edilmistir (Cezik ve Eraydin, 1982: 1).

Bu fikir, Avrupa’da sanayi inkilabinin akabinde, lilkelerin genelinde Sanayilesmeye
dayali iiretimde hizli artis meydana gelmis bdylece birtakim atiklarin cevreye
verebilecegi tahribatlarda goz Oniinde bulundurularak, planli bir sanayilesmenin

gerekliligi ortaya konmustur (Onal, 1974: 5)

Diinya genelinde, Ulkelerin genelinde karsilasilan sosyal ve ekonomik sorunlarin
basinda, bolgelerarast dengesiz kalkinma gelmektedir. Ozellikle gelisme egiliminde
olan iilkelerde ise bu durum daha sik goriilmektedir. Ulkelerin biiyiik bir ¢ogunlugu,
bolgeleraras1 dengesiz kalkinmanin 6niline ge¢mek icin Sanayilesmeyi bir lokomotif
aract olarak gormiis dolayisiyla kalkinmada geri kalmis bolgelerin Organize Sanayi
Bolgelerini tesvikler saglanarak bolgeler arasi dengesiz kalkinmanin Oniline geg¢meye
amaglamaktadirlar (Ocal, 2009: 236). Organize Sanayi Bolgeleri, belli bir alanda {iretim
yapan isletmelere bagl kiiglik ve orta diizeyli isletmelerin planli ve bir arada
bulunmalarim saglamakta (Ornek Ozden, 2016: 108). Sanayilesmesi geri kalmis
bolgelere yatirimlarin kaydirilmasi sonucunda bdélgesel kalkinmadaki esitsizligin oniine
gectigi gibi birbirini tamamlayan isletmelerin maliyetlerde kar ve verimliligi olumlu

etkilemesinden dolay1 digsal ekonomilerin olugsmasini saglamaktadir (Yalginkaya vd.,
2018: 94)

Diinyada, Organize Sanayi Bolgesi, fikrinin ilk ¢ikisi, ABD olmasina ragmen, ilk defa
uygulama olarak 1896°da Ingiltere’nin bir sehri olan Manchester yakinlarinda *Trafford
Park’ta kurulmus, ABD’ye ise iradi olarak ilk uygulamayi 1899 yilinda faaliyete
gecirebilmistir (Cetin ve Kara, 2008: 52)



“Sanayi Bolgesi” kavrami, ilk olarak Amerika’da ortaya ¢ikmis olsa da uygulamalar
biraz daha ge¢ baslamis ve nihayetinde daha ileri diizeyde bir uygulama anlayisinin
gelismesi sayesinde basarili olunmustur. Sonug¢ olarak 1905 ve 1909 yillarinda 6zel
tesebbiislerinde katkisiyla Amerika’nin Chicago sehrinde tesekkiil eden ¢’Central
Manufacturing’” ve “’Clearing”” adindaki bolgeler modern manada ilk sanayi
bolgeleridirler. Sanayi isletmeleri altyapisi yapilmis ve arsa ihtiyact karsilanan,
bolgelerde karlarini arttirarak avantajli bir konuma gelmislerdir. Amerika’daki kurulan
Organize Sanayi Bolgeleri, 6zel sektor agisindan bakildiginda karliligin ayn1 zamanda

One gectigi uygulamalardir (Tiirko, 2006: 15)

Diinyada, OSB’lerle ilgili uygulamalar incelendiginde; 19.ylizyilin birinci yarisinda
Amerika Birlesik Devletlerindeki tekstil isletmelerinin fiziki yerlesimlerinin bir araya
toplanmasi neticesinde meydana gelmistir. Bu olusum dogrultusunda 19 yiizyilin
sonunda ABD’de bir rapor yayinlanmis, bu raporda ‘’Sanayi Bolgesi’’ diislincesi ortaya
atilmig, ekonomik anlamda gelismenin; Sanayi bdlgelerinin rasyonel bir sekilde

biytitiilmesiyle gerceklesecegi kanisina varilmistir (Ozelturkay ve Cergel, 2014: 272)

OSB’ler diinyada ve lilkemizdeki sanayilesmenin en 6nemli lokomotif unsuru olarak
goriilmektedir. Ornegin; Almanya, Japonya ve litalya basta devletin dnciiliigiinde, orta
diizeydeki girisimcilerin maddi olanaklarin1 kullandiklar1 sahalar olarak ifade

edilmektedir (Glimiis vd., 2016: 52).

Sanayi bolgesi kavrami, sanayi devriminin ger¢eklesmesiyle birlikte, meydana gelen
sosyoekonomik degisimlerin neticesinde, Sanayilerin kent merkezlerinin disinda yeni
yerlesim yerlerinin bulunmasimi zorunlu kilmis bu sayede yeni politika arayislarina
girisilerek OSB’lerle birlikte Kiiciik Sanayi Sitelerinin tesekkiil etmesi saglanmistir
(Bayiilken ve Kiitiikoglu, 2012: 1-2).

OSB’lerin Kurulmasindaki Baslica Hedefler:

e Organize Sanayi Bolgeleri sayesinde, isletmelerin daginik yapilagmasi engellenecek
ve ayrica tarimsal arazilerin sanayide gereksiz kullannminin Oniine gegilerek

OSB’lerin daha muntazam bir hale doniistimii saglanacaktir.



e Organize Sanayi Bolgelerinde, bulunan, birbirini tamamlayan, firmalarin bir arada
bulunmasi1 sonucunda gereksiz maliyetin Oniine gegilerek, kaynaklarin daha
rasyonel kullanilmasini saglayacaktir.

e Organize Sanayi Bolgelerinin bulundugu ilde sehrin disinda kurulmasiyla altyap1 ve
ulasim sorunlarmin ¢dziilmesine ayrica bulundugu Ilin ekonomik anlamda

kalkinmasin1 ve biiyiimesini gerceklestirecektir (Ozden, 2016: 115).

Organize Sanayi Bolgesi diistincesi, Tiirkiye’de Konsept olarak 1961 yilindaki hukimet
tarafindan ortaya atilmis ve bu dogrultuda bir rapor hazirlanmistir. Bu rapordaki 6nemli
olan husus ise, OSB’lerin kurulmas1 halinde sanayilerin rasyonel anlamda gelisimine
katki saglayacagina dikkat c¢ekilmis ayrica Tiirkiye’de kurulacak ilk, OSB’nin pilot
bolge olarak Bursa ilinde kurulmasi tavsiye edilmistir. (Altay, 1992: 205).

Calismanin bu bdliimiinde organize sanayi bdlgelerinin dunyadaki yapilanmasina
deginilmektedir. Calismanin ilerleyen kisimlarda ise, Tiirkiye’de sanayilesmenin
Tarihsel Gelisimi, Organize Sanayi Bolgelerinin tanim1 amaci ve 6zelliklerine, Organize
Sanayi Bolgelerinin Bolgesel kalkinma stratejisine, Organize Sanayi Bolgesinin

cesitlerine deginilecektir.
1.1. Organize Sanayi Bolgelerinin Bolgesel Kalkinma Stratejisi

Organize Sanayi Bolgesi, Imalat faaliyetinde bulunan, biiyiik ve kiigiik firmalarin,
daginik bir halde yapilagsmasinin sonucunda hem diizensiz yapilasmay1 hem de ¢evresel
kirlilikleri meydana getirmektedir. Batili Ulkelerde Bu sorunlarin ¢6zmek maksadiyla

cok kapsamli bir bolgesel kalkinma modeli olusturulmustur (Altay, 1992: 201)

Organize Sanayi Bolgelerinin Bolgesel kalkinma ftzerindeki katkilari ii¢ sacayagi

tizerinden gerceklesmektedir.

* Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasiyla birlikte Sanayilesmenin cevreye
verilebilecek tahribatlarin 6niine gegilmesi

Uretimin gerceklestirilmesi esnasinda gerekli olan tiim kamusal hizmetlerin yerine
getirilerek girisimcilerin faydalanmasi ve imar, alt yap1 sorunu ¢oziilen arsalara

erisim izniyle ruhsatin verilmesi



* Benzer faaliyet ydriten firmalar ayni mekansal yerleskede bulunmasi yani
kiimelenme yaklagiminin etkisiyle hem firmalarin islem maliyetleri ucuzlayacak

hem de Sinerji olusturularak yiiksek verimlilik saglanacaktir (Caglar, 2006: 312)
1.2. Organize Sanayi Bolgelerinin Cesitleri

Ulkemizde, Organize Sanayi Bélgelerinin, cesitleri ve yapilanmalari, kendi igerisinde
farklilasmaktadir. Organize Sanayi Bolgeleriyle bir¢cok acidan benzerlik gdsteren

Organizasyonlara da alt boliimlerde deginilecektir.
1.2.1. Kic¢uk Sanayi Siteleri

Sanayi siteleri, organize sanayilerden daha kiigiik ¢apli bir sekilde; sehre daha yakin
olan bolgelerde ve bilhassa orta veya kiiclik ¢aptaki firmalara iligkin hazirlanan ve site
seklinde kurulan binalar olarak bilinmektedir (Demirci, 2008: 61). S6z konusu siteler
makine tamirati, oto yedek parcasi iiretimi ya da dokumayla alakali atlyeye benzer
faaliyette bulunan firmalarin i¢inde yer almaktadirlar. Organize sanayilerde oldugu gibi,
sanayi siteleri igerisinde de elektrik, su, yol vb. altyap: tesisleri olusturmakta, birgok
defa mevcut araziye standart olarak yapilan firma binalari, bitisik bir diizen igerisinde

kurulmaktadir (Mucuk, 2008: 44).

Sanayi siteleri kapsaminda kiiciik firmalarin birlikte olmasi hem firmalara arasinda
bulunan iligki ve baglantilarin gelistirilmesine hem de 06lcek ekonomilerinden
yararlanilmasina firsat sunmaktadir. Bunun haricinde, altyapilarin tek bir arazi iistiinde
toplanmasi, firmalarin maliyeti bakimindan ¢aligmalarin1 daha etkili olarak yapmasina
firsat vermektedir (Aydemir ve Ates, 2011: 170). Nitekim sanayi siteleri kapsaminda
daha ucuz ve uygun olarak is yeri temini saglanan girisimciler, olduk¢a ciddi yatirimi
gerekli kilan altyapilar1 tek baglarina yapma zorunluluklarindan kurtulmaktadirlar.
Ayrica, sanayi sitelerinin ¢cogunda danigsmanlik hizmetleri, teknik resim, laboratuvarlar,
konferans salonlar1 gibi alanlara yer verilmesi, bahsedilen firmalara 6nemli firsatlar

saglamaktadir (Aydemir ve Ates, 2011: 170).

Kiiclik Sanayi Sitesi (KSS) caligmalarindan evvel, kiiclik ¢capl firmalar basta olacak
sekilde sanatkarlar ve esnaflar; dagmik olarak yapilasan, fiziki kosullar acisindan

elverisli olmayan, plansiz ve denetimsiz olarak kurulan diikkan ve atdlyelerde agir



kosullar altinda, saglik sartlarindan yoksun, ¢cagdas ticaret anlayisindan uzak bir sekilde
Uretim yapmaktaydi. Bahsedilen kosullar altinda yapilmis olan faaliyetlerse, basta
insanoglunun sagligini tehlike atmakla beraber, ¢evre kirliligi ve plansiz sehirlesme gibi

bazi olumsuz sonuglarin meydana gelmesine yol agmistir (Bozdemir, 2014: 462-463).

KSS ve organize sanayi bdlgeleri, genellikle planli sehirlesmenin yapilmasinda,
cevreyle alakali problemlerin en uygun sekilde ¢éziimlenmesinde ve sanayi firmalarinin
denetimli ve planli bir ¢evre igerisinde faaliyette bulunmalarinda Snemli roller
tistlenmislerdir. Bu durumdan yola ¢ikarak KSS; cesitli is alanlarinda onarim ve iiretim
yapan kiiclik sanayicilerin gayretleri geregince ihtiya¢ duyduklari biitiin fonksiyonlari
saglamaya olanak sunabilecekleri ve uygun goriilmiis araziler listlinde planlanmis,
saglikli ¢evre sartlart altinda yararli ya da verimli olabilecekleri ve tiim altyap1 ve
lstyapt tesisleriyle kurulmus olan kii¢iik sanayi isletmeleri toplulugu olarak

nitelendirilmektedir (Bayulken, 2017: 24-32).

Genellikle siparis tlizerine ¢alismakta olan KSS, imalathane ve tamirhaneleri
kapsaminda barindirmaktadir (Cuhadar, 2005: 61). Bu sekli ile KSS, biiylik sanayi
kuruluglarina “yan sanayi” seklinde yardim eden, biiyiik sanayinin gelismesine Oncii
olan, bireysel beceri gerektiren iriin ve mallar1 liretmeyi ve bolgesel sanayinin
problemlerini ¢6zmeyi amaclayan ve iilkenin kalkinmasi konusuna katkida bulunan

KSS seklinde de tanimlanabilmektedir (Aslan, 2007: 10-14).

KSS’lerin kurulmasiyla sehirlerde elverissiz kosullar altinda calisan, diizensiz ve
daginik olarak konumlanmis kiiglik sanayicilerin, ekonomik is birliginin ve fiziki
kosullarin da gelistirilmesine yardimci olacak boélgelerde faaliyette bulunmalari
amagclanmaktadir (D6m, 2008: 39). Bunun haricinde niifusun, cografi agidan dengeli bir
sekilde dagilmas1 ve biiyiik kentlere gd¢ edilmesinin Oniine gecilmesi amaci ile
KSS’lerin gelisimi desteklenmektedir. Devlet, KSS aracilig1 ile isttihdam olusturmak
icin, kiiciik sanayicilere kredi saglanmaktadir. Bahsedilen destekle devlet hem KSS
acisindan geri kalan bolgeleri gelistirmeyi hem de kiiglik sanayicilerin gelir seviyesini
artirmay1 hedeflemektedir (Aslan, 2007: 10-14).



1.2.2. Organize Sanayi Bolgeleri

Sanayi devrimiyle beraber kontrolsiiz olarak devlet eli ile gelistirilmis olan sanayi,
giiniimiizde sehirlerin ekonomik ve sosyal dengesini gozeten planli bir gelismeleri
engellemektedir. Gelisen ve degisen sehirler kosullar sebebi ile, kurulduklar1 dénem
igerisinde karli ve siirdiiriilebilir sanayi firmalarin1 kapsayan bolgeler, giinlimiizde sehir
icinde bulunmalari, tevsi firsatlarinin giic ve kisitli olmasi, sehirsel doniisiim baskisiyla
meydana gelen alternatif yatirim imkanlart ve teknolojik altyap1 yetersizliginden
kaynaklana dogal ortama verdigi zararlar1 nedeni ile siirdiiriilebilirlikten uzaklagsmistir

(Alpat, 2000: 3).

Sehirlesme ve sanayilesme, kurmus olduklar1 bag sebebi ile birbirinden bagimsiz olarak
degerlendirilmesi gereken kavramlardir. Bu kapsamda incelendigi zaman, gilinlimiiz
doneminde mekansal sanayilesme ve planlamanin baglantisini diizenlemek amaci ile
kullanilan araglar arasindan bir tanesi de Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’dir (Cansiz,

2010: 29-31).

OSB, 0zel sektor yatirimlarmin belli bolgelere yonlendirilmesi, hali hazirdaki
yatirnmlarin  desteklenip Ozendirilmesi, gelisen sanayilerin arazi ihtiyaclarinin
giderilmesi amaci ile kullanilan mekansal tesvik araglari olarak nitelendirilmektedir. Ote
yandan OSB genel anlamiyla; ilk yardim, dogal gaz, internet, telefon, kantin, banka,
kanalizasyon, su elektrik ve ulagim gibi firsatlar ile donatilmis olan uygun bir bolgede
genel ve teknik hizmetlerin de saglanmakta oldugu yerlesim ve iiretim birimleri olarak
tanimlanmaktadir. OSB, sanayinin belli bir program kapsaminda birlikte {iretim
gerceklestirmelerine firsat sunacak bicimde sanayilesme, kentlesme ve Orgiitlenme
iliskilerini diizenleme, uygun sartlar altinda altyapi hizmetlerinden faydalanma ve
firmalarin toplu bir sekilde bulunduklar1 bolgelerde daha kaliteli, ucuz ve kolay bir
sekilde iiretim yapma firsati sunarak, gelisen sanayi boélgelerinin genis firsatlara

kavusturulmalarina imkan saglamaktadir (Cansiz, 2010: 29-31).

Tirkiye’de OSB, kurulus sekilleri geregince bakanligin sagladigi kredi destegi ile
kurulan isletmeler, KSS olarak insa edilen ancak daha sonrasinda meydana gelen
gelismeler sebebi ile dontiserek kurulanlarla imkanlart ve ozel sektdr girisimiyle

kurulanlar olacak sekilde Ug¢ farkli bigimde ortaya ¢ikmistir (Alpat, 2000: 3).



OSB’lerin tiizel kisiliklerine taninmig gérev ve yetkiler itibari ile yetki sahalarinda yerel
yonetime benzerlik gosteren bir yapida ¢aligmaktadir. S6z konusu hizmetler, yetki ve

gorev tanimlariyla beraber asagida yer almaktadir (Cansiz, 2010: 29-31):

« Bolgede glvenlik hizmetlerini stirdirmek.

» Kati atik yonetimi i¢in gereken hizmetlerin kontroliinii saglamak.

» Atik su sebekesini ortak aritma tesisi kurarak yonetmek.

* Suve dogal gaz teminini saglayarak bolgede dagitim islemini gerceklestirmek.
» Elektrik iiretim tesisleri satin alip ya da kurup elektrik dagitimini saglamak.

« Is yeri agma ruhsatlarini temin etmek.

» Tamamlanmis olan ingaatlarin yap1 kullanma belgelerini temin etmek.

« Ingaatlar1 denetlemek.

* Yapi ruhsati vermek.

» Tevsi gerektigi durumda arazi temini amaci ile kamulagtirma yapmak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi (STB)'min OSB istiindeki yetkileriyse asagida
belirtilmektedir (STB, 2023: 1):

» Gerektigi durumlarda OSB’lerin hesaplarini ve islemlerini denetlemek.

* OSB’lerin kredi taleplerini degerlendirmek.

+ Kamulastirma bagvurularin1 degerlendirerek gerektigi durumda “Kamu Yarari
Karar1” vermek.

» Altyapi projesi, imar planlamasi gibi ¢aligmalar1 onaylamak.

* OSB’lerin tiizel kisilik kazanmasi i¢in kurulusunu onaylamak.

* Yer se¢imi ¢alismalarini siirdiirmek ve secilen bolgeyi OSB olarak ilan etmek.

Gorev ve yetki tanimlamalarindan anlasilacak oldugu gibi OSB alanlarinda bulunan
isletmeler tarafindan gereksinim duyulan hizmet ve onaylar i¢in OSB Y6netimi sorumlu
tutulmaktayken, OSB’lerin olusumu, denetlenmesi ve genel altyapinin tesis edilmesi
icin gereken islemlerle STB’nin sorumlulugunda oldugu ifade edilmektedir (STB, 2023:
1).

Istekli kurulus ve kurumlar tarafindan OSB, gerek¢e raporu olusturularak valiligin
onaytyla STB’ye sunulmaktadir. Bahsedilen siire¢ igerisinde uygun goriilmiis olan

kurulus talepleri, bolge se¢imi sirasinda degerlendirmeye alinmaktadir. S6z konusu



degerlendirmeden kurulus siirecine kadarki siireg, valilik denetiminde OSB kurulusuna
katilmis kurulus ve kurumlarin katilimi ile yiiritiilmektedir. KSS’den doniiserek
meydana gelen OSB, gerek buralarda bulunan firmalarin destek ve tesviklerinden
faydalanmasi gerekse imar problemlerinin ¢6ziime kavusturulmasi amaci ile meydana

gelmektedir (Cansiz, 2010: 29-31).

Ozel sektdér imkanlar1 ile kurulmus olan OSB, kamu kaynaklariyla kurulmus ve
KSS’den doniiserek kurulmus OSB ile kiyaslandigi zaman, verimlilik bakimindan geri
planda kalmaktadir. S6z konusu verim farkinin temel nedenlerinin 6zel sektdr tarafinca
kurulmus OSB’nin hukuksal yapis1 geregince firma maliyetlerinin fazla olmasiyla arsa
fiyatlar1 iizerinde meydana gelen kar ve artisin sanayiye iliskin yatirimlara alternatif bir

sekilde tercih edildigi soylenebilmektedir (Aslan, 2007: 10-14).

OSB bolge se¢imine iliskin ilgili yonetmelikler igerisinde belirtilmis olan unsurlara gore
yapilmis kurum goriisleri ve etiit ¢alismalarinin degerlendirilmesinden sonra karar
verilmektedir. OSB boélge se¢im etiidii i¢in tasarlanmis olan rapor igerisinde metinsel
stratejilere uyumu, iist 6lgekli planlardaki durumu ve esik analizi, asagidaki bolgelerin
ozelliklerine yonelik detaylandirilan konulara yer verilmistir. Bolge se¢im etiit rapor
igerisinde Onerilmis 6zellikler asagida belirtilen basliklarla agiklanabilmektedir (Cansiz,

2010: 29-31):

* Varsa su lrtinleri istihsal ve iireme alanlarindaki konumu.

* Mevcut ya da planlanan havaalanlariyla varsa havaalani mania planina, askeri
guvenlik yasak bolgelerine, askeri alanlara gére konumu.

» Varsa kat1 atik depolama alanlarina gére konumu.

» Varsa ylzeysel igme-kullanma ve yeralt1 su kaynaklarina gére konumu.

* Su toplama havzasinda kalip kalmadig:.

+  Onceden belirlenen bir jeolojik sorunun olup olmadig1.

« Drenaj durumu.

* Taskina maruz kalma durumu.

* Varsa dogal anitlar, sulak alanlar, milli parklar, sit alanlari, 6zel ¢evre koruma
bolgeleri gibi koruma alanlariyla uluslararasi sézlesmeler geregince koruma altina
alinmas1 gereken bolgelere gore konumu.

* Cevresinde sanayi ya da konut yerlesimine firsat olup olmadigi,
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* Genisleme ve gelisme firsatinin bulunup bulunmadig,

» Hakim ruzgar yon.

* Yagmur suyu ve atik su desarj ortami.

» Enerji gereksiniminin nereden

* Su gereksiniminin nereden saglanabilecek oldugu.

* Bulundugu deprem kusagi.

*  YOnii ve egilimi.

» Cevresindeki bolgelerin planlama ve mevcut durumu,

» Varsa ¢evre diizeni planina gére durumu.

* Miicavir veya belediye alanlarinda olup olmadigi.

« Kadastro ve mulkiyet durumu.

» Biiyiikliigii, demir yolu, liman, havaalani ve kara yolu baglantisi, uzaklig.

* Cevresinde yer alan diger yerlesim merkezlerinin hangi yonde kaldig1, uzakliklar ve
neler oldugu.

* Sehir merkezine hangi yonde kaldig1, uzakligi ve mevkii.

Yer seciminden itibaren géz oniinde bulundurulmasi gereken hususlarin, sanayilesmeyle
mekansal planlamanin uyumunu saglamayi amagcladigi soylenebilmektedir. Ciinku
yapilan analizler, mekansal planlamaya da temel olusturacak nitelige sahiptir. OSB’de
bolge secimi, parselasyon ve imar plam1 benzeri kararlar, bakanlik onayma tabi
tutulmaktadir. Ana kapsami belirlemekte olan kararlarin haricinde olan insaat izinleri

gibi konularsa OSB ydnetiminin onayina tabi tutulmaktadir (Aslan, 2007: 10-14).
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Sekil 1: Tiirkiye’de illere Gére Faaliyet Gosteren OSB Sayisi (2022 yili)
ILLERE GORE FAALIYETTEKI OSB SAYISI
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Faaliyette olan OSB sayis

Kaynak: (Anadolu Ajansi, 2023).

1.2.2.1. Karma Organize Sanayi Bolgeleri

OSB uygulamalar1 arasindan en fazla goriilen model, ¢esitli alanlarda iiretim yapan
sanayi isletmelerinin yer aldigi Karma OSB’dir. Buna benzer OSB’ler sanayi
yatirimlariin iilke genelinde dengeli bir sekilde dagiliminda etkili bir rol oynamaktadir.
Yatirim i¢in gerekli ve yeterli talebin olmadigi, tesvik alan ve kalkinma konusunda
oncelikli olan sehirlerde siklikla Karma OSB insa edilmektedir. Karma, bir niteligi
olmasina ragmen OSB uygulama yonetmeligi igerisinde belirtilmis olan sektorlere izin
verilmekteyken, kimi sektorlere de ilgili kurum ve kuruluslarin onay ve goriislerinin
alinmasindan sonra STB tarafinca insasina onay verilmektedir. Karma OSB de insa
edilemeyecek tesisler, OSB uygulama yonetmeliginin 101. Maddesinde ifade edilmistir

(OSB Uygulama Yo6netmeligi, 2019, m. 101).

Yonetmelik icerisinde belirtilen tesisler haricindeki ve insa edilmesinde sakinca goriilen
tesisler i¢in gereken raporlarin iiniversiteler vb. kuruluslardan alinmasi gereklilik arz
etmektedir. Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)’ndan alinan verilerden
yola ¢ikarak 2023 senesi itibari ile Tiirkiye’de karma nitelige sahip ve faaliyette olan

OSB sayisinin 235 oldugu sdylenebilmektedir (OSBUK, 2023).
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1.2.2.2. ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri

Ayni faaliyet ortaminda ve bu ortama ait alt sektorler icerisinde faaliyet yapan
firmalarin yer aldig1 OSB tiiriine fhtisas OSB denmektedir. Deri, giyim, kimya, mermer
vb. pek cok faaliyet alaninda ihtisaslasma ger¢eklesmistir. Giiniimiiz doneminde
yapilmis olan yasal diizenlemelerle tarim sektoriinde faaliyette olan isletmeler igin
“Tarima Dayali Ihtisaslasma” siirecine de hiz kazandirilmistir. Bahsedilen ihtisas
OSB’lerin kimilerinde karma faaliyetler de gerceklestirilebilmektedir. OSB Uygulama
Yénetmeligi icerisinde yer alan 101. maddeye gore, ihtisas ve Karma OSB’ler de

kurulamayacak olan firmalar su sekildedir (OSB uygulama Y onetmeligi, 2019, m. 101):

* Metal ve metal olmayan atik hurdalarin tekrardan degerlendirilmekte oldugu geri
dontigim isletmeleri hari¢ her tiirli atigin araziye gomiilmesi, ara ya da nihai
depolanmasiin yapilmasi, kimyasal yolla aritilmasi, gazlastirilmasi, yakilmasi,
ayristirilmasi ya da geri kazanimina yonelik tesisler.

* Cevre ve Orman Bakanlifi’nin izniyle OSB tarafindan kurulmasina izin verilen
kullanilmis yagin baska bir iiriine ¢evrilerek tekrar kullanimi ya da tekrardan rafine
edilmesine iligkin tesisler.

* Endustriyel nitelikli, sintine vb. atik sularin geri kazanim tesisleri.

* Niikleer yakitlarin zenginlestirilmesi ya da iiretilmesiyle ilgili tesisler.

* Ndkleer guc santralleriyle diger niikleer reaktorler, Radyoaktif atiklarin islenmesi,
bertaraf ve depolanmasi amaci ile projelendirilen tesisler vb. radyoaktif atik tesisleri.

* Cimento klingeri lireten, beton santralleri ve ¢imento fabrikalari,

» Sivilagtirma, gazlastirma ve rafine tesisleri

Tarim alaninda faaliyette olan isletmelerin bulundugu, hayvansal ve bitkisel tirtinlerin
tiretildigi ve bu Uriinler ile alakali sektorlerin gelismesi, bahsedilen {iriin ve mallarin
islenmesi, korunmasi, paketlenmesi, farkli pazarlama faaliyetlerinde teknik destek
verilmesi, o sektdrde rekabet edilebilirlik diizeyinin artirilmasi i¢in uygun kalitede olan
hammaddelerin elde edilmesi, tarim ve sanayi biitiinlesmesinin gelistirilmesi vb.
amaglar ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagl bir sekilde “Tarima Dayali
Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri” insa edilmistir (OSBUK, 2023). Tiirkiye’de bulunan
en 6nemli Tarima Dayali Thtisas OSB’leri asagida belirtilmektedir:
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* “Elazig Saraykoy Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi”

+ “Gaziantep Besi Organize Sanayi Bolgesi”

* “Denizli Saraykéy Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi”

« “Kars Besi Organize Sanayi Bolgesi”

* “Yalova Cicek¢ilik Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi”

« “Eskisehir Beylikova Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi”

1.2.2.3. Ozel ve Islah Organize Sanayi Bolgeleri

Ozel OSB’ler, 6zel hukuk veya gercek kisiler tarafinca kurulmus olan OSB’ler olarak
bilinmektedir. Ozel OSB’lerde diger OSB’ler e nazaran idarenin faaliyeti daha az
dizeydedir. STB tarafinca yatirim programina alinmamis olmasi nedeniyle yapim
siirecleri daha aktif bir sekilde ilerlemekte iken, altyap: ve arsa maliyetleri Ihtisas ve
Karma OSB’lerine gore daha fazladir. Ozel OSB’lerde kar amacinin giidiilmesi, s6z
konusu bolgelerde bulunan arsa fiyatlarinin artmasina yol agmaktadir. Islah OSB’ler, bir
yerde gelisiglizel bir sekilde yapilagsmis olan sanayi isletmelerinin faaliyetlerinin
organize edilmesi, atitk su artirma tesisi, internet, dogalgaz, su, elektrik gibi
hizmetlerden faydalanmasi ve bu isletmelerin entegrasyonun saglanmasi amaci ile

kurulmus olan OSB’ler olarak bilinmektedir (Cam, 2011: 56).
1.2.3. Endustri Bolgeleri

Yabanci sermaye giriginin artirmak, yurt disindaki Tiirk is adamlarinin tasarruflarini
Tirkiye’de yatirima tesvik etmek ve yatirimlara 6zendirmek i¢i bolgelerin kurulmasi
amaci ile “4737 sayili Endiistri Bolgeleri Kanunu” 2002 yilinda yiiriirliige girmistir.
4737 sayili Endiistri Bolgeleri Kanunuyla, yabanci ve yerli sermayenin izin ve onay
islemlerinde gerceklesen biirokratik siireclerinde meydana gelen zorluklar1 asgari
seviyelere indirilmesi hedeflenmistir. Sanayi yatirimcilariyla kuvvetli iligkileri bulunan
ve sanayi alanmin dinamiklerinden iyi anlayan STB’nin biitiin izin, onay ve mekansal
planlamalarint tek elden silirdiirmesi, yatirimci i¢in Ozendirici bir faktori
olusturmaktadir. Ayrica endiistri boélgelerine uygulanmis olan pek c¢ok tesvik
bulunmaktadir. Endiistri bolgesi olmanin yatirimc bireylere saglayacak oldugu firsatlar

asagida belirtilmektedir (Endiistri Bolgeleri Kanunu, 2002: 3-4);
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4737 sayili kanunun alakali maddeleriyle Ozel Endiistri Bélgelerine ydnelik
Cumhurbagskanlig: tarafinca ek tesvik uygulamalarinin belirlenebilmesi konusunun
onii  acilmistir. SO0z konusu avantaj yalnizca 06zel endiistri bolgelerine
saglanmaktadir.

Endiistri bolgelerinde bulunan tasinmaz firmalarin taksim, ifraz, birlestirme gibi
islemleri, tesis edilmis olan arsalarin tapuya serhi islemleriyle arsalar ve arsalarin
istiinde bulunan binalarin cins degisikligi, tescil ve devir islemlerine har¢ muafiyeti
taninmaktadir.

Bolgenin yaratilmasinda tahsis edilmis olan arsa ve araziler i¢in hazirlanmig
sO0zlesme ve taahhiitnamelere damga vergisi muafiyeti taninmaktadir.

Endistri boélgelerinde bulunan bitiin gayrimenkullere emlak vergisi muafiyeti
taninmaktadir.

“Yatinnm Tesvik Belgesi” olan yatirimlar, sigorta primi sirasinda uygulanmakta
olan vergi indirimleri ve isveren destegi agisindan yer aldiklar1 bolgenin bir
altindaki siire ve oranlarda bu tesvik ve desteklerden faydalanabilmektedir.

Endistri bolgeleri haricinde kalan hazine arazi ve arsalarindaki irtifak hakki ve
kullanim izni bedelleri, rayi¢ bedelin en az %?2’si seklinde uygulanmaktadir.
Endustri bolgelerinde bulunan hazine arazi ve arsalarinda verilecek irtifak hakki ve
kullanim iznine yonelik bedel, alinan emlak vergisine asgari metrekare birim degeri
totalinin 1000’de 5’1 olarak uygulanmaktadir. Endiistri bolgelerinde bulunan hazine
arazi ve arsalarinda, endiistri bolgeleri haricinde kalan hazine arazi ve arsalara oran
ile sekiz kat indirimli bir sekilde kullanim izni ve irtifak hakki bedeli
uygulanmaktadir.

Endiistri bolgeleri haricinde kalan hazine arazi ve arsalarindaki irtifak hakki ve
kullanim izni siireleri en ¢ok otuz sene olarak uygulanmakta iken, endiistri bolgeleri
kapsaminda olan hazine arazi ve arsalarda irtifak hakki ve kullanim izni kirk dokuz
sene sireyle verilmektedir.

Cevresel etki degerlendirmesi izniyle bakanlik tarafinca verilmekte olan diger onay
ve izinlerin haricinde kalan yatirnmin tamamlanmasi i¢in gereken diger biitiin
ruhsat, onay ve izinler azami on bes giin iginde ilgili kurumlar tarafinca

verilmektedir.
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* Yatiim i¢in “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” ya da “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu” kararlar1 azami 2 ay i¢inde verilmektedir.

* (Calistirma ve is yeri agma ruhsati, yap1 ruhsat1 ve yapi kullanma izni higbir harg
alinmadan bakanlik tarafinca onaylanmaktadir.

» Jeoteknik ve jeolojik etiit raporlari, iistyap1 ve alt yap1 projeleri, imar uygulamalari
ve imar planlari, mevcut haritalar hi¢gbir bedel alinmadan bakanlik tarafinca
onaylanmaktadir.

»  Ozel miikiyette bulunan bolgeler, bakanlik tarafinca kamulastirilabilmektedir.
Kamulagtirmada yapilan masraflar bakanlik tarafinca kargilanabilmektedir.

* Bolgede yapilacak olan yatirimlarin gercgeklestirilmesi icin gereken altyapi

masraflari, bakanlik tarafinca karsilanabilmektedir.
1.2.4. Teknoloji Gelistirme Merkezleri (Teknopark)

Teknoparklar; {iniversiteler, arastirma kurumlari ve sanayi kuruluslari arastirma,
gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini ayn1 ortamda siirdiirmektedir. Bilgi ve teknolojiyi
akademik, ekonomik ve sosyal yapmin biitiinlestigi arastirma ve is merkezleri
diizenlemek iizere aktarmaktadirlar (Tepe ve Zaim, 2016: 22). Teknoparklar teknoloji
tiretiminde Onemli bir role sahiptir. Teknoparklar teknik servis, sirket kurmak igin
gerekli yer, teknik cihaz, arag, telefon vb. kaynaklari saglayarak projeye yapmaya tesvik
etmekte ve belirli teknik bilgiye sahip olan ve piyasa degeri yliksek bir projeyi
gerceklestirmek isteyen herkese hizmet saglamaktadir. Ancak projeleri elestirerek belirli
bir projeyi gergeklestirmek isteyen kisi ve kuruluslara fikir vermektedir. Ilk etapta
verimsiz projeleri ortadan kaldirarak basariy1 en iist diizeye ¢ikarmayr amaglamaktadir

(Kugukeirkin, 1990: 18).

Tiirkiye'de teknopark kurma calismalari 1980'li yillarda baslamistir. Bu calismalar
sonucunda teknoparklarin ilk adimi olarak 1990 yilinda KOSGEB ve iiniversiteler
cercevesinde Teknoparklar (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya baslanmistir. Teknopark
icin yasal cergeve, 2001 yilinda 4691 sayili Kanunun yiiriirliige girmesiyle
olusturulmustur. Mevcut teknoloji gelistirme bdlgelerinin ¢ogu iiniversite odakli
teknoparklardir. Ancak organize sanayi bolgelerinde kurulan teknoparkin yani sira basta

Anadolu sehirleri olmak tizere ildeki kritik kamu ve sanayi kurum ve kuruluslarinin
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tiniversiteleri ile is birligi icerisinde, genellikle sehri temsil eden teknoparklar da

bulunmaktadir.

STK’nin verilerine gore, Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet gosteren 67 teknoloji
gelistirme merkezi bulunmaktadir. Tablo 1°de Tiirkiye’de 2001 yilindan 2020 yilina
kadar kurulmus ve aktif bir sekilde faaliyette olan teknoloji gelistirme merkezlerine yer

verilmigtir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Teknoparklar (2001 — 2020)

Bolge Adi Universite Bulundugu il Kurulus
Yili

ODTU Teknokent Teknoloji Ortadogu Teknik  ANKARA 2001

Geligtirme Bolgesi Universitesi

TUBITAK Marmara Arastrma TUBITAK-TTGV KOCAELI 2001

Merkezi Teknoparki

Ankara Teknoloji Gelistirme Bilkent Universitesi ANKARA 2002

Bolgesi

Izmir  Teknoloji ~ Gelistirme Izmir Yiksek Teknoloji 1ZMIR 2002

Bolgesi Enstitlsi

GOSB Teknopark Teknoloji  Sabanci Universitesi KOCAELI 2002

Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Universitesi Hacettepe Universitesi ANKARA 2003

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ITU An Teknokent Teknoloji Istanbul Teknik ISTANBUL 2003

Gelistirme Bolgesi Universitesi

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Anadolu Universitesi ESKISEHIR 2003

Bolgesi

Selguk Universitesi Teknoloji  Selguk Universitesi KONYA 2003

Gelistirme Bolgesi

Kocaeli Universitesi Teknoloji Kocaeli Universitesi KOCAELI 2003

Gelistirme Bolgesi

Yildiz Teknik  Universitesi Yildiz Teknik ISTANBUL 2003

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

Istanbul Universitesi Teknoloji Istanbul Universitesi ISTANBUL 2003

Gelistirme Bolgesi

Bati  Akdeniz  Teknokenti Akdeniz Universitesi ANTALYA 2004

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erciyes Universitesi Teknoloji ~ Erciyes Universitesi KAYSERI 2004

Gelistirme Bolgesi

Trabzon Teknoloji Gelistirme Karadeniz Teknik TRABZON 2004

Bolgesi Universitesi

Cukurova Teknoloji Gelistirme Cukurova Universitesi ADANA 2004

Bolgesi

Mersin  Teknoloji  Gelistirme Mersin Universitesi MERSIN 2005

Bolgesi

Goller  Bolgesi  Teknoloji  Suleyman Demirel ISPARTA 2005

Gelistirme Bolgesi Universitesi

Ulutek Teknoloji ~ Gelistirme Uludag Universitesi BURSA 2005

Bolgesi

Erzurum Ata Teknokent  Atatiirk Universitesi ERZURUM 2005

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gaziantep Universitesi _Gaziantep Universitesi GAZIANTEP 2006
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Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Ankara Universitesi Teknoloji  Ankara Universitesi ANKARA 2006
Gelistirme Bolgesi

Gazi Teknopark  Teknoloji Gazi Universitesi ANKARA 2007
Gelistirme Bolgesi

Firat  Teknoloji  Gelistirme Firat Universitesi ELAZIG 2007
Bolgesi

Pamukkale Universitesi Pamukkale Universitesi DENIZLI 2007
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cumhuriyet Teknoloji  Cumhuriyet Universitesi ~ SIVAS 2007
Gelistirme Bolgesi

Dicle Universitesi Teknoloji Dicle Universitesi DIYARBAKIR 2007
Gelistirme Bolgesi

Trakya Universitesi Edirne Trakya Universitesi EDIRNE 2008
Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Sakarya Universitesi Teknoloji ~ Sakarya Universitesi SAKARYA 2008
Gelistirme Bolgesi

Tokat Teknoloji  Gelistirme Gaziosmanpasa TOKAT 2008
Bélgesi Universitesi

Bogazici Universitesi Teknoloji  Bogazici Universitesi ISTANBUL 2009
Gelistirme Bolgesi

Bolu Teknoloji  Gelistirme Abant  izzet Baysal BOLU 2009
Bélgesi Universitesi

Malatya Teknoloji Gelistirme Inénii Universitesi MALATYA 2009
Bolgesi

Kiitahya Dumlupinar Tasarim Dumlupmar Universitesi ~KUTAHYA 2009
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Istanbul Teknoloji Gelistirme Istanbul Ticaret ISTANBUL 2009
Bolgesi Universitesi

Samsun Teknoloji Gelistirme Ondokuz Mayis SAMSUN 2009
Bolgesi Universitesi

Diizce Teknopark Teknoloji Diizce Universitesi DUZCE 2010
Gelistirme Bolgesi

Harran Universitesi Teknoloji Harran Universitesi URFA 2010
Gelistirme Bolgesi

Kahramanmaras Teknoloji ~ Siit¢ii Imam Universitessi ~KAHRAMAN 2011
Gelistirme Bolgesi MARAS

Namik Kemal Universitesi Namik Kemal TEKIRDAG 2011
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

Canakkale Teknoloji Gelistirme Onsekiz Mart CANAKKALE 2011
Bolgesi Universitesi

Izmir Bilim ve Teknoloji Parki  Izmir Ekonomi 1ZMIR 2012
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi

Yiiziincii Y1l Universitesi Yiiziincii Y1l Universitesi VAN 2012
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Corum Teknoloji Gelistirme  Hitit Universitesi CORUM 2012
Bolgesi

Dokuz Eylul Teknoloji  Dokuz Eylil Universitesi  iZMIR 2013
Gelistirme Bolgesi

Bozok Teknoloji Gelistirme Bozok Universitesi YOZGAT 2013
Bolgesi Bozok Universitesi

Kirikkale Universitesi ~ Kirikkale Universitesi KIRIKKALE 2013
Teknoloji Geligtirme Bolgesi

Marmara Universitesi Teknoloji Marmara Universitesi ISTANBUL 2014
Gelistirme Bolgesi

Ege Teknopark  Teknoloji Ege Universitesi iZMIiR 2014
Gelistirme Bolgesi
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Konya Teknoloji Gelistirme Selguk- Necmettin - KONYA 2015
Bolgesi Erbakan-

AksarayKaramanoglu

Mehmet Bey -KTO

Karatay Universiteleri
Afyon-Usak Zafer Teknoloji Afyon Kocatepe - Usak AFYONKARAHISAR- 2015
Gelistirme Bolgesi Universiteleri USAK
Nigde Universitesi Teknoloji Nigde Universitesi NiGDE 2013
Gelistirme Bolgesi
Celal  Bayar  Universitesi Celal Bayar Universitesi ~ MANISA 2012
Teknoloji Geligtirme Bolgesi
Ankara Teknopark Teknoloji  Yildirim Beyazit ANKARA 2014
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Muallimkdy Teknoloji  Gebze Teknik KOCAELI 2011
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Adnan  Menderes Teknoloji Adnan Menderes AYDIN 2016
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Kapadokya Teknoloji Nevsehir Hact Bektas NEVSEHIR 2018
Gelistirme Bolgesi Veli Universites
Mehmet Akif Ersoy Mehmet Akif Ersoy BURDUR 2013
Universitesi ~ MAKU-BAKA  Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Zonguldak Teknoloji Geligtirme Bilent Ecevit ZONGULDAK 2017
Bolgesi Universitesi
OSTIM  Ekopark Teknoloji Ankara - Hacettepe - ANKARA 2014
Gelistirme Bolgesi Atllim - Cankaya -

Bagkent - TOBB

Ekonomi ve Teknoloji

Universiteleri
Gaziantep OSB  Teknoloji Hasan Kalyoncu GAZIANTEP 2017
Geligtirme Bolgesi Universitesi
Hatay Teknoloji  Gelistirme Mustafa Kemal HATAY 2014
Bolgesi Universitesi
Gebze  Teknik  Universitesi Gebze Teknik KOCAELI 2018
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Universitesi
Saghk Bilimleri Universitesi Saghk Bilimleri ISTANBUL 2018
Teknoloji Gelistirme Bolgesi  Universitesi
Saglik Teknokenti
Dudullu OSB Bogazici Bogazici Universitesi ISTANBUL 2018
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Balikesir Universitesi Teknoloji ~ Balikesir Universitesi BALIKESIR 2014
Gelistirme Bolgesi
ASO  Teknopark Teknoloji TOBB  Ekonomi ve ANKARA 2008
Gelistirme Bolgesi Teknoloji Universitesi

Kaynak: (STB, 2020: 5-7).

Tablo 1°de Tiirkiye Cumhuriyeti’nde faaliyette olan teknoparklara yer verilmistir.

Asagida yer alan Tablo 2’de ise Tiirkiye Cumhuriyeti’nde altyap: ¢aligmalart devam

eden teknoparklara yer verilmistir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de Altyapr Calismalari Siiren Teknoparklar

Bolge Adi Universite Bulundugu il Kurulus Y1l
Finans Teknopark Teknoloji Bogazici Universitesi ISTANBUL 2014
Gelistirme Bolgesi
Karaman Teknoloji Karamanoglu Mehmet Bey KARAMAN 2015
Gelistirme Bolgesi Universitesi
Mugla Teknoloji Gelistirme Sitk1 Kogman Universitesi MUGLA 2015
Bolgesi
Batman Universitesi Batman Universitesi BATMAN 2017
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Osmaniye Teknoloji Osmaniye Korkut Ata OSMANIYE 2017
Gelistirme Bolgesi Universitesi - Adana Bilim ve
Teknoloji Universitesi
Karabiik Universitesi Karabiik Universitesi KARABUK 2017
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Antalya OSB Teknoloji Akdeniz Universitesi - Antalya ANTALYA 2018
Gelistirme Bolgesi Bilim Universitesi
Istanbul Sebahattin Zaim Istanbul Sebahattin Zaim ISTANBUL 2018
1ZU Teknoloji Gelistirme Universitesi
Bolgesi
Istanbul Medeniyet Medeniyet Universitesi ISTANBUL 2018
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Mersin Tarim Gida Thtisas Mersin Universitesi MERSIN 2018
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Cankir1 Teknoloji Cankir1 Karatekin Universitesi CANKIRI 2018
Gelistirme Bolgesi
Kastamonu Universitesi Kastamonu Universitesi KASTAMONU 2018
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Kirklareli Universitesi Kirklareli Universitesi KIRKLARELI 2018
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi
Teknohab Teknoloji Gazi Universitesi ANKARA 2018
Gelistirme Bolgesi
Iskenderun Teknik Iskenderun Teknik Universitesi HATAY 2019
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi
Giresun Teknoloji Giresun Universitesi GIRESUN 2019
Gelistirme Bolgesi
Recep Tayyip Erdogan Recep Tayyip Erdogan RIZE - 2019
Universitesi ve Tiirk-Alman UniversitesiTurk-Alman ISTANBUL
Universitesi Teknoloji Universitesi
Gelistirme Bolgesi
ASBU Sosyal Inovasyon ve Ankara Sosyal Bilimler ANKARA 2019

Girisimcilik Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Universitesi

Kaynak: (STB, 2020: 8).

Tablo 1 ve 2 incelendigi zaman; Tiirkiye’de faaliyet gOsteren 67 ve heniiz altyapi

calismalar1 tamamlanmamis olan 18 teknoloji gelistirme bolgesi oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye’deki toplam teknoloji gelistirme bolgesi sayisina bakildigt zaman ise,
Tiirkiye’nin farkli sehirlerinde toplamda 85 adet teknoloji gelistirme bOlgesi oldugu

gbze carpmaktadir.

Sekil 2: Tiirkiye’deki Teknoparklarin Bolgelere Dagilimi
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Kaynak: (STB, 2020: 9).
1.2.5. Sanayi Parklar

Sanayi Parklari, sinirlart onaylanmis arsa parsellerinin planli bir sekilde ve bu
parsellerin gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alanlari ile donatilarak belirli sistemler
cercevesinde sanayiye tahsis edilmesiyle olusan iyi ve hizmet liretim bolgeleri olarak
tanimlanmaktadir. Sanayi parklarinin  kurulus amacglar1i asagida belirtilmektedir

(Albayrak, 2000: 50-54):

» Bolgelerin, devletin genel denetimi altinda kendi denetim organlar1 tarafindan
yonetilmesini saglamak.

* Ortak aritma tesisleri ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesi.

* Ucugz, giivenilir bir altyap1 ve ortak sosyal tesisler kurmak.

* Sanayide tarim alanlarinin kullaniminin izlenmesi.

* Sanayinin daha az gelismis bolgelerde genellestirilmesi.

* Birbirini tamamlayici ve yan {iriin Oneren sanayicilerin bir program temelinde

birlikte tiretim yapmalarini ve liretim verimliligi ile kar artisin1 saglamak.
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* Sehrin planl gelisimine katkida bulunmak.

» Endustriyi izlemek.

Tiirkiye'de 1960 yilindan itibaren planlanan kalkinma déneminde sanayinin “lokomotif
sektor” oldugu belirlenmis ve ekonomik dengenin saglanmasi, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin ortaklasa gergeklestirilmesi, kalkinmaya ve sanayilesmeye belli bir hizla
Oonem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Belirlenen hedeflere gore,
iilkede sanayinin gelismesi amaciyla uygulamaya konulan cesitli tesvik tedbirlerinden
biri olan “sanayi park” uygulamalari, ilk olarak 1962 yilinda Bursa Sanayi Parki'nin
kurulmasi tizerine Bursa'da baslatilmistir. Diinya Bankasi'nin sagladig kredi ile Bursa
sanayi parki kurulmustur. Tiirkiye'de sanayi parklari herhangi bir yasal diizenleme
yapilmadan 1982 yilina kadar devam etmistir. "Ticaret ve Sanayi Bakanligi Fonlar

= n

Yonetmeligi" 31 Ocak 1982 tarihli ve 17591 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ilgili

yonetmelik a¢iginin doldurulmasi amaciyla yiiriirliige girmistir (TBMM, 1982: 4).

Sanayi parklar1 i¢in fon kullanimi, fon hesabinin kaynak ve isletilmesi, kredinin tahsisi,
arazi edinimi, kredinin iadesi gibi konular, Fonlar Y6netmeligi'nin “Sanayi Parklar1 ve
El Sanatlar1 Isleri ve Isletme Giderleri Fonu” baslikli 29-42. maddeleri kapsaminda
diizenlenmistir. Kaynaklar devlet biitcesinden fona aktarilmis ve sanayi parklar1 bu
fondan kredi ile desteklenmistir. Sanayi parklari, ilgili donemdeki 5 yillik kalkinma
planlarindaki hedefler esas alinarak Bakanlar Kurulu karari ile kurulmustur. Bakanlar
Kurulu karari ile kurulmasi kararlastirilan sanayi parklarinin altyapr yatirimlarinin
%99'u Bakanlik Fonundan karsilanmis, %1'1 sanayi ve ticaret odalari/sanayi odalar
veya sanayi parklarini kuran ticaret odalari tarafindan saglanmistir (Albayrak, 2000: 50-
54).

Sanayi parklarinin sayisindaki hizli artis, lilke ekonomik yelpazesinde artan 6nemi ve
sanayi parklarinin "tiizel kisilige sahip olmamas1" nedeniyle bir¢ok hukuki sorunun
ortaya ¢ikmasi, yeni bir yasal diizenlemeyi zorunlu hale getirmistir. Yapilan uzun siireli
arastirmalar ve caligsmalar sonucunda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) tarafindan
12 Nisan 2000 tarihinde “4562 sayili Sanayi Parklar1 Kanunu” kabul edilmis ve 15
Nisan 2000 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. ilgili Kanun
geregince hazirlanacak” Endistri Parklar1 Yer Se¢imi Yonetmeligi” ve “Endistri

Parklar1 Uygulama Yo6netmeligi" Resmi Gazetelerde 21 Mayis 2001-24408 ve 1 Nisan
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2002-24713 tarihlerinde yayimlanarak ytiriirliige girmistir. Bir onceki yonetmeligin
yerini 17 Ocak 2008 tarihli ve 26759 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige

San

giren” Endiistri Parklar1 Yer Se¢imi Yonetmeligi" son halini almistir. Tiirkiye'de sanayi

parklar1 halen ilgili yonetmelikler esas alinarak kurulmakta ve yonetilmektedir (STB,

2008, m. 1-25).
1.2.6. Serbest Bolgeler

Farkli iilkeler serbest bolgeler icin ihracat isleme bolgeleri, serbest ticaret bolgeleri ve
0zel ekonomik bolgeler gibi farkli isimler kullaniliyor olsa da benzer kavramlara atifta
bulunmaktadirlar. Bu bdlgelerdeki cesitlilik, her bolgenin gelisen dogasint ve farkli
amacini yansitmaktadir. Ihracat isleme bolgeleri kavramu literatiirde yaygin olarak
kullanilmasina ragmen, Tirkiye'de bu bolgeler “serbest bolgeler” olarak

tanimlanmaktadir (Jayanthakumaran, 2003: 52).

Serbest bolge i¢in farkli tanimlara bakildiginda, Diinya Bankasi (1992)’nin serbest
bolgeleri, “firmalara serbest ticaret kosullar: ve liberal bir diizenleyici ortam sunan
ihracat igin imalat konusunda uzmanlasmig ¢itle gevrili alanlar” olarak tanimladig
gorulmektedir. Serbest boélge, bir Ulkenin gumrik ve ticaret rejiminde serbest ticaret
bolgesi olusturan ve agirlikli olarak ihracat icin iiretim yapan yabanci imalat
firmalarinin belirli sayida mali ve mali tegvikten yararlandigi, agik¢a tanimlanmis bir

sanayi bolgesidir (Engman vd., 2007: 37).

Farkli kurumlarin tanimlar1 dikkate alinarak serbest bolgelerin ortak oOzellikleri su

sekilde 6zetlenebilmektedir (Madani, 1999: 106):

*  Genellikle ev sahibi iilkenin, geri kalan iilkelerden daha iyi kosullara sahip
gelismis altyap1 hizmetleri saglamak.

*  Firmalar i¢in 6nemli vergi tesvikleri.

*  Hammadde ve ara mallarin giimriiksiiz ithalati.

*  Biirokrasiyi azaltmak amaciyla basitlestirilmis idari prosediirler.

Serbest bolgeler bazi kesin 6zelliklere sahip olsalar da belirli 6zelliklerine gore ayirt
edilebilmektedir. Ornek olarak, “ticari serbest bélgeler olarak da bilinen “serbest
ticaret bolgeleri", giimriiksiiz alanlarda depolama, depolama ve dagitim tesisleri

sunarak 6zellikle ticaret operasyonlarina odaklanmaktadir. “/hracat isleme bolgeleri” ne
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gelince, temel motivasyon, basitlestirilmis ticaret prosedurlerine ek olarak ihracata
yonelik tiretim icin 6zel tegvikler ve tesisler saglamaktir. Bu bolgelerin diger tiirii ise
daha genis bir kavram olan ve tipik olarak turizm ve perakende satislar dahil her tiirlii
faaliyetin gergeklestirildigi ve insanlarin yerinde ikamet etmesine izin verilen daha

genis alanlar1 kapsayan “serbest liman”dir (Madani, 1999: 106).

Politika hedeflerine dayali olarak serbest bolgelerin farkli varyasyonlari olmasina
ragmen, genel olarak asagida belirtilen hedeflere ulasmay1 amaglamaktadirlar (Nkhoma,
2007: 93):

« Ulkedeki issizlik sorunlarin1 azaltmak i¢in istihdam olanaklarini artirmak.

« Thrac edilecek mallarin iiretimi icin gerekli hammadde ve ara mallarm hizli, kolay
ve diislik maliyetli tedarikini saglamak.

* Doviz kazancini artirmak.

» Geleneksel olmayan ihracati tesvik etmek.

» Teknoloji transferini kolaylastirmak.

* Dogrudan yabanci yatirim ¢ekmek.

« Thracat1 tesvik etmek.

Serbest bolgeler, firmalarin ¢iktilarin1  {ilkede satmak haklar1 acisindan da
farklilastirilabilmektedir. Farkli {lkeler, nihai mallar igin gerekli ithalat tarifeleri
O0dendikten sonra serbest bolge iiretiminin farkli yiizdelerinin i¢ piyasada satilmasina
izin vermektedir. Ornek olarak, Dominik Cumhuriyeti serbest bdlge firiinlerinin %20’si
kadarmin kendi pazarina girmesine izin verirken, Turkiye, tim Urlnlerin i¢ pazarda
satilmasina izin vermektedir. Ayrica Brezilya'nin Manaus serbest bolgesinde firmalarin

irlinlerini sadece i¢ pazara satmalarina izin verilmektedir (Madani, 1999: 107).

Serbest bolgeler, boélgelerin milkiyet durumuna gore de ayrilabilmektedir. Kamu
kurumlan veya 0Ozel kuruluslar tarafindan isletilebilmektedir. Eski serbest bolgeler
genellikle devlet kurumlar tarafindan kurularak yonetilmektedir. Ancak son yillarda
bircok sayida bolge gelistirilmistir. Bu bolgeler 6zel kuruluglar tarafindan
isletilmektedir. Serbest bolgelerin 6zel sektor tarafindan karl bir sekilde isletilebilmesi
ve boylece devlet biitgesi tizerindeki yiikiin azalmasi nedeniyle son yillarda o6zel

isletmeci sayis1 artmistir (FIAS, 2008).
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Serbest bélgelerin  kurulus koklerini Roma Imparatorlugu'nun  serbest ticaret
limanlarinda, orta c¢agin serbest sehirlerinde ve Britanya Imparatorlugu'nun serbest
limanlarinda bulmus olsa da modern serbest bolge kavrami yaklagik yarim asirdir
varligin1 siirdiirmektedir. 1959 senesinde kurulmus Irlanda'daki Shannon Serbest
Bolgesi, diinyanin ilk modern serbest bolgesi olarak kabul edilmektedir. Shannon
Serbest Bolgesi'nin kurulmasindan dnce, serbest bolgeler, mallarin herhangi bir giimriik
tarifesi olmaksizin uluslararasi olarak islem gordiigii serbest ticaret bolgeleri olarak
adlandirilmaktaydi. Ancak 1959'da irlanda hiikiimeti, firmalar1 depolama ve ticaretin
yani sira bolgede iiretim tesisleri kurmaya tesvik etmek amaci ile Shannon Serbest
Bolgesi'ni kurmustur. Shannon'un ilk modern serbest bolge olarak kurulmasinin
ardindan, diger bircok iilkede Ornek alinarak sonraki yillarda serbest bdolgeler

cogalmistir (DeRosa ve Roningen, 2002: 67).

Gelismekte olan iilkelerde bulunan serbest bolgeler, gelismekte olan birgok iilkenin
giderek daha agik ve ihracata yonelik politikalar 1970'li yillarda popiiler hale gelmistir
(Cling ve Letilly, 2001: 91). Bu kapsamda serbest bélgeler, bu bélgelerde sunulan
tesvik ve kolayliklar sayesinde ihracatin artmasi, ihracatin ¢esitlendirilmesi, dogrudan
yabanci yatirimlar, istihdam olanaklar1 ve doviz kazanclari igin politika yapicilar
tarafindan O6nemli politika araclar1 olarak degerlendirilmistir (Aggarwal, 2007: 37).
Ayrica, llkelerin ihracat yapisint mamul mallar lehine degistirmek icin teknoloji
transferi, idari becerilerin gelistirilmesi ve dogrudan yabanci yatirmmin eglik ettigi
pazarlama deneyimi kritik 6neme sahiptir. Serbest bolgelerde elde edilen doéviz
kazanclarinin  gelismekte olan {ilkelerin sanayilesmesi i¢in ¢ok Onemli oldugu
distintildiigiinde, bolgelerin zaman iginde s6z konusu Ulkelerde daha fazla 6nem

kazandig1 goriilmektedir (Aggarwal, 2007: 37).
1.3. Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde OSB’lerin Genel Yapilan

Calismamizin bu kisminda, gelismis ve gelisimini siirdiiren {ilkelerdeki OSB’lerin genel
yapilar1 ve uygulanma sekilleri incelenmistir. Alt bagliklarda bahsedilen basliklara

ayrintili bir sekilde yer verilmistir.
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1.3.1. ingiltere’de OSB’lerin Durumu ve Uygulama Bicimleri

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde hazirlanmis olan ekonomik rapor {izerine
“sanayi bolgesi” kavrami Ingiltere iilkesinde kabul edilmeye baslamistir. S6z konusu
gelismelerin ardindan 1869 senesinde Ingiltere’deki Manchester yakinlarindaki kanal
kenarinda “Trafford Park” isminde bir sanayi bolgesi insa edilmistir. Bahsedilen
gelismeden kaynakli pek c¢ok yazin igerisinde, sanayi bolgesi diisiincesinin ilk
uygulamasi Ingiltere iilkesi gosterilmektedir. Bu kapsamda diinyanin ilk ve hala en
biiyiik OSB olarak bilinen Trafford Park, Ingiltere iilkesinin Manchester sehrinde
planlanmis ilk sanayi bolgesi oldugu soylenebilmektedir. Bahsedilen bdlge, ilk
donemlerde hammaddelerinin ve sanayi {iriinlerinin toptan pazarlanmis oldugu bir bdlge
olarak nitelendirilmekteydi. Trafford rihttmindan un degirmeni ve gida paketleme
fabrikalarinin da 1903’te bolge satin almasiyla kisa siirede 40 isletmenin daha s6z
konusu bolgeden yer satin alarak iiretime baglamasi sonucunda bolge OSB’ye
doniistiiriilmiistiir. 1934’te cikarilmis olan “Ozel Alanlar Kallkindirma ve Gelistirme
Kanunu” ile sanayinin yerlesmesine iliskin devlet, birtakim tedbir ve onlemler almaya
karar vermistir. Bahsedilen kanun ile, sanayiyi giineye nazaran geri kalan kuzey
Ingiltere bolgesine yaymak istenmistir. O donemde patlak veren 2. Diinya Savasi,
hiikiimete stratejileri ve savunmalar1 6ne siirerek so6z konusu isi kolaylastirma firsati

sunmustur (Ozdemir, 1990: 118).

Ingiltere iilkesinde 2. Diinya Savasindan sonra cikarilmis olan “Sehir ve Bélge
Planlamas1 Kanunu” ve “Sanayinin Tevsii Kanunu” devlete sanayinin geri kalmis olan
yerlere yayilimini gerceklestirmek i¢in genis caplt yetkiler kazandirmistir (Karaman,
2002). S6z konusu kanunlara dayanilarak, sanayi agisindan geride kalan bolgelerde,
sanayi bolgeleri insa edilmis ve bahsedilen bolgelerde kiralik veya satilik hazir
fabrikalar kurulmustur. Ayrica, bahsedilen bolgelerde calisacak olan girisimci kisilere
vergi indirimleri, hibe yardimlar1 ve genis krediler temin edilmistir. Ozendirme tedbir
ve Onlemlerinin kapsami, gelecek senelerde genisletilerek 1971 senesinde ¢ikarilan bir
karar ile Giiney Galler’de ve Bat1 ve Orta Iskogya’daki sanayi bdlgelerinde ilk 3 sene
sirketlerin 6demis oldugu iicret ve maaslarin yaris1 devlet tarafinca karsilanmistir (Onal,

1974 63).
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Ingiltere iilkesi, issizlik ile miicadele konusunda sanayi bolgelerini ara¢ olarak
kullanmistir. Sonrasinda sanayi bolgeleri uygulamasini iilke seviyesinde yaygin bir hale
getirmistir. Cogunlukla sanayi yogun olan sehirlerde sanayinin dis iilkelere yayilmasi,
yeni olusan merkezlere ve geri kalmis bdlgelere dogru yonelmesini saglamistir.
Bahsedilen senelerde Ingiltere iilkesinde sanayi bolgelerinde kurulmus olan firmalarin
biiylik bir kisminda gemi, komiir ve g¢elik imalati yapildig1 icin, 1929’larda yasanan
ekonomik buhran bilhassa bahsedilen sektorleri etkilemistir. Ayrica bu sanayi
kollarinda calisan firmalar, diger sektorlere yonelmeye baslamiglardir. Bu go¢ olayindan
kaynakli geri kalan bolgeler ile sinai atilimi gergeklestirebilmek adina 1939 senesinde
ozel onlem politikalarindan meydana gelen “Ozel Gelisme Alanlari ve Ilerleme

Kanunu” yayimlanmistir (Onal, 1974: 63).

Boylelikle 1936 ile 1938 seneleri arasinda Iskogya ve Galler’de kar amacinda olmayan
firmalar tarafinca alt1 tane sanayi bolgesi insa edilmistir (Sahin, 2001: 78). Geri kalan
yerlesim yerlerinde sanayilesme siirecini tegsvik amaci ile birtakim tedbir ve 6nlemler
alimmustir. Ornek olarak, bahsedilen bolgelerde fabrika binalari, devlet tarafinca
kurularak miitesebbise diisiik fiyat iizerinden kiralama ya da satma gibi faaliyetlerde
bulunulmustur. Bahsedilen gelismelerin ardindan, 1945 senesinde sanayinin yerlesim
bolgelerine dagilmasinmi belirleyen “Sanayi Dagilimi Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu kanun
ile belli yerlerde kurulacak olan sanayileri guclendirecek sanayi bdlgelerinin proje
finansman destegi hiikiimet tarafinca karsilanmigtir. Yirtirliige girmis olan bu kanun ile
beraber ayrica, ticaret heyetine kimi bdlgelerde sanayilerin insa edilmesini kabul
etmeme sansi taninmistir. Bu sebepten dolayi, devlet ¢ok gelismis yerlesim bolgelerinde
sanayi inga edilmesini reddetmekle “Negatif Gugler”, kimi bolgelerde de, bilhassa az
gelismis bolgelerde sanayiyi Ozendirerek “Pozitif Glgler” seklinde 2 politika ile
bolgeler arasi kalkinma siirecini dengede tutmak hedeflenmistir. S6z konusu politikalar

sonucunda kalkinma konusunda basar1 elde edilmis ve tiim iilke geneline yayilmistir

(Sahin, 2001: 78).
Ingiltere’de sanayi bolgeleri iki sekilde incelenmektedir:

* Sanayi bolgeleriyle beraber yeni bir kentin de planlanarak kurulmasi.

* Yalnizca altyapinin ve fiziki planlamanin olusturulmasi.
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Birinci tiir yerler “industrial estates corparation” ismindeki kuruluslar tarafinca
organize edilmektedir. Bolge ile yeni bir kentin de kurulmasi planlandigi durumda, daha
biiyilk kuruluslar olarak bilinen “development corparation”lar isi devralmaktadir.
Bahsedilen organizasyonlarin iki tiri de merkezi devlete karsi sorumlu olan
kuruluslardir (Onal, 1974: 65).

1.3.2. Amerika’da OSB’lerin Durumu ve Uygulama Bicimleri

Ik sanayi bolgeleri diisiincesi, Amerika’da hazirlanmis olan bir rapor igerisinde yer
almistir. Diizensiz ve tesadiifi olsa da ilk organize sanayi bolgesi uygulamasina
Amerika’da rastlanmistir. ABD’de bulunan belli bir sisteme ve diizene dayanan OSB
uygulamasi, 1905-1909 yillar1 arasinda 6zel tesebbiisler tarafinca Chicago kentinde
“Clearing” ve “Central Manufacturing” isminde modern sanayi bélgeleri seklinde
ortaya c¢ikmislardir. 7 bolge ve 809 hektardan meydana gelen sanayi bolgesi, pek ¢ok

gelismis sanayi firmasina zemin hazirlamistir (Sahin, 2001: 79).

Amerika’da bulunan sanayi bolgeleri, farkli hizmetler bakimindan (6rnek olarak
egitilmis isgiicli, finansman bulma, ulasim vb.) kolayliklar gelismis ve biiyiik sehir
merkezlerine yakin olan bdlgelerde insa edilmistir. Bundan dolay1, bahsedilen sehirlerin
daha c¢ok gelismesi ve kent merkezlerinde ve yakinlarinda bulunan arazilerin
fiyatlarinda artig goriilmesi gibi sonuglar dogurmustur. Tiim bu olanlarin neticesinde,
yeni insa edilecek olan sanayi bolgeleri i¢in belirli bir potansiyel sahibi olan kii¢lik
kentler cazip bir hal almis ve bahsedilen yerlerde sanayi bolgeleri insa edilmeye
baslamistir. S6z konusu bolgelerin ¢evresinde meydana gelen yapilagsmalarin altyapisini
saglamak i¢in kullanilacak olan hizmet ve finansman aglarinin zamanh bir sekilde
gelistirilmeleri, sanayiciler i¢in oldukga ciddi bir tesvik faktorii yaratmistir. Amerika’da
ilk kurulmus olan OSB’nin amaci, belli bir boélgenin biiyiik bir plan kapsaminda
gelistirilip alt boliimlere ayrilmas:  gergeklestirilerek  sanayicilere  sunulmasi
saglanmistir. Bunun haricinde, Amerika’da bulunan OSB’ler, hiikiimetin herhangi bir
hiikiimeti bulunmadan meydana gelmis ve Ozel tesebbiisler tarafinca kurularak
gelistirilmistir. Tiim Avrupa {ilkelerindeki gibi Amerika’da da OSB’ler, 2. Diinya
savasinin ardindan izlenilmis olan politikalar araciligiyla daha fazla ilerlemistir. 1957
senesinde gergeklestirilmis olan bir c¢alismaya gore, Amerika’da 302 OSB

bulunmaktadir. Bahsedilen sanayilerin %70°1 kar amach 06zel sektorler tarafinca
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kurulmustur. OSB’lerin %24’ii herhangi bir kar giitmeyen kurumlar tarafinca ve %6’s1
yerel hiikiimetler tarafinca kurulmustur. Toplumda yer alan orgiitlerin esas amaci, vergi
gelirlerinin, servislerin, ticaretin, iicretlerin ve istthdamin artirilmasi ile topluma daha

yararli OSB’lerin kazandirilmasidir (Cuhadar, 2006: 113).

Amerika’da neredeyse tiim konularda oldugu gibi, organize sanayi bolgeleri de
cogunlukla 6zel yatirimecilarin eli ile gelistirilmistir. Cogunlukla gayrimenkul alim-
satim isiyle ilgilenen isletmeler, havayolu ve demiryolu firmalar1 tarafinca gelistirilmis
olan OSB uygulamalarina, bilhassa 2. Diinya savasindan sonraki senelerde daha fazla

karsilasilmaktadir (Sahin, 2001: 79).
1.3.3. Almanya’da OSB’lerin Durumu ve Uygulama Bicimleri

Almanya iilkesinde “Industriegelande” ya da “Gewerbegebiet” olarak bilinen OSB’lerin
tarihgesi oldukca eskiye dayanmaktadir. Almanya iilkesinde sehir sistemi oldugu i¢in,
sanayi konusuna iligkin federal diizenlemelerin yani sira sehirlere 6zel diizenlemeler
bulunmaktadir. Bu sebepten dolayi, on alt1 sehre ait on alti farklt OSB diizenlemesi
yapildig1 bilinmektedir. Ornek olarak en sanayilesmis ve biiyiik sehir olan Kuzey Ren
Westfalya eyaletinde bilinen ilk diizenli organize sanayi bolgesi 1978°de insa edilmis ve
organize sanayi bolgesi alaninin en az 2 bin dekar olma zorunlulugu getirilmistir.
Sonrasinda 1995’°ten itibaren sekiz yliz dekar alan yeterli olarak belirlenmistir (Rajala

vd., 2004: 10).

Almanya (lkesinin, kamu organizasyonu federal devlet, belediye ve ilgeler, bdlge
teskilatlari, sehir yonetimi bigimde bir Orgiit yapisina sahip oldugu goriilmektedir.
Ayrica yart kamusal oOzellikteki 6zel ve Ozerk kuruluslar da bulunmaktadir. Fakat
bahsedilen yapida olan tiim birimlerin gorev ve yetkileri belirlenmistir. Bu sebepten

dolay1 tiim insanlar kendi islerini yapmaktadir (Cuhadar, 2006: 118).

Almanya’da 1998’den itibaren yeni ve farkli bir uygulama baslatilmistir. “Value Park”
olarak isimlendirilen uygulamada, birbirleri ile alakali olan sanayi alanlari ayni sanayi
icinde yer alacak sekilde nakliye, tam zamanli iiretim, birinin hammaddesinin digerinin
atik maddesi olmasi gibi teknik ve yontemler kullanilarak sinerji yaratilmaktadir. Ornek
olarak kimya ve plastik sanayinin ayn1 bolge icerisinde konuslandirilmasi
verilebilmektedir. Almanya iilkesinde organize sanayi bolgesi kurulun isleri, arazi

kullanim planlar1 ve ¢evre mevzuatlari kapsaminda yapilmaktadir. Federal seviyede
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1965 yilinda ¢ikarilan “Federal Mekansal Planlama Yasasi” kapsaminda, kentsel ve
yapilagsma planlama, uzak ile alakali planlamalar yapilarak kontrol edilmektedir (Rajala

vd., 2004:12).
1.3.4. Japonya’ da OSB’lerin Durumu ve Uygulama Bicimleri

Japonya iilkesi, dogal kaynaklar bakimindan fazlasiyla goreceli olarak kiiciik ve fakir
bir bolgeye sikisip kalmis, 120 milyonu asan niifusu igerisinde kapsayan bir ada iilkesi
olarak bilinmektedir. S6z konusu yetersiz kaynaklara ve 2. Diinya Savasi sirasinda
tamamui ile tahrip edilmis ekonomik altyapiya sahip olmasina ragmen Japonya, kisa
olarak nitelendirilebilecek olan bir siire igerisinde ekonomisinin tekrardan inga
edilmesini basarmak ile kalmayarak ayrica diinyanin 2. biiyiilk ekonomik giiciine
dontugmiistiir. Bahsedilen ekonomik kalkinma siirecinde bilhassa hizmet ve imalat
sektoriiniin rolii oldukga biiyiik bir paya sahiptir. Genellikle yaygin kaninin tam tersine
dis ticaretin Japonya ekonomisindeki rolii, nispi agidan diigiiktiir. Ayrica i¢ piyasanin,
diger sanayilesen iilkelere gore milli gelirdeki rolii daha fazladir (Okuno-Fujiwara,
1991: 276-277).

2 Diinya savasinin ardindan Japonya’nin, neredeyse tiim fabrikalar1 hava saldirilar
sonucunda yikilmis veya yakilmis, oldukca yiiksek oranda enflasyon ile yiizlesmis, gida
sikintis1 cekmis ve isgal donemi boyunca dis ticareti kisilanmis olan bir iilke durumunda
yer almistir. 1951 senesine gelindigi zaman Japonya, milli geliri 1935 senesindeki

diizeyini yakalamay1 basarmistir (Park, 2019: 121).

1945 ile 1951 seneleri arasinda ekonomik altyapinin ve sosyal reformlarin tekrardan
olusturulmas1 icin gereken diizenlemeler yapilmistir. Yeni anayasa, bahsedilen
donemler icerisinde yiiriirliige girmis ve askeri harcamalar konusunda olduk¢a 6nemli
kisitlamalara gidilmistir. Kalkinmanin itici kuvvetini meydana getirecek temel “motor”
endiistrilere agirlik verilmis ve c¢elik sanayisi iistlinde yogunlasilarak diger sektor ve
alanlarin girdi gereksinimi ve hammadde ihtiyaclar karsilanmistir. Kimya ve metaliirji
sanayisi alanina iliskin yapilmis olan yatirimlarin dolayli olarak etkileri oldukg¢a kisa bir
stire icerisinde etkisini gdstermis ve tiilketim mallarin {iretiminde hizli bir gelisme

meydana gelmistir (Okuno-Fujiwara, 1991: 276-277).

Sanayi genellikle, biiylik bir banka etrafinda toplanmis olan birka¢ firmadan meydana

gelen “Keiretsu”larda organize edilmistir. 1990’1ara girilmesi ile agir sanayi dnemini
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yavagca yitirmeye, bilgi ve hizmet sektoriiyse hizli bir sekilde 6nem kazanmaya
baglamistir. Sanayi sektoriindeki {tretim gittikge azalmaya baslamistir. Japonya
iilkesinin Diinya liderligini yapmis oldugu celik iiretimi hizli bir gerileme siirecine
girmistir. Uluslararasi ticaretin gelismesi ile beraber ticaret gemilerine olan talepte bir
artis yasanmis olsa da liretim rakamlar1 hala 1980°1i yillarin oldukg¢a gerisinde kalmistir.
Japonya, elektronik esya ve otomobil liretiminde diinya siralamasinda ilk siralarda
bulunmaktadir 1990’11 yillarin ortalarinda Japonya iilkesinin iiretim rakamlarina
bakildig1 zaman, yaklasik olarak 450 milyon saat, 18 milyon fotograf makinesi, 16
milyon televizyon, 12 milyon gros ton gemi, 100 milyon ton gelik ve 10 milyon adet
motorlu tagit iirettigi goriilmektedir. Uretilmis olan elektronik mallarin %30’dan

fazlasini bilgisayarlar olusturmaktadir (Uzun, 2010: 64).

Japonya iilkesinin baslica sanayi alanlari, kimya, ucak, lokomotif, optik ve elektronik
cihaz, otomobil, gemi ve her ¢esit makine imal eden fabrikalardir. Is giiciiniin yiizde
yirmi altist sanayi alaninda c¢aligmaktadir. Japon sanayi kuruluslari doguda bulunan
Kanto Ovasindan Kiyusiyu’ya dek uzanmakta olan bir kusak iistiinde bulunmaktadir.
Bahsedilen alanda 4 sanayi merkezi bulunmaktadir. Bunlar Chukyo boélgesi, Hanshin

bolgesi ve Keihin bolgesidir (Park, 2019: 123).
1.3.5. Tiirkiye’de OSB’lerin Durumu ve Sayisi

Sanayilesme stireci, ekonomik anlamda sadece biiylimeyi degil, ayni zamanda
kalkinmay1 da kapsayan Kompleks bir siirectir. Sanayilesme; yiiksek teknoloji tiriinii
olan makine ve techizatlar sayesinde yeni (Gretim tekniklerinin, hammaddeye
uygulanmasi sonucunda hem {riiniin kalitesini arttiran hem de maliyette tasarrufa

gidilmesini saglayan bir imalat faaliyeti seklinde ifade edilmektedir (Karluk,1996: 191).

Sanayilesme, diinya genelinde biiylik bir degisimin Oniinii agmis basta Avrupa’da
bilhassa Ingiltere’de hayli etkili olmustur. Ulkemizin sanayilesme faaliyetlerinden
nasibini almasi iyice gecikmistir. Bu duruma neden olan gelisme ise, Osmanl
Imparatorlugunun son zamanlarinda yasadig1 savaslar nedeniyle ekonomik anlamda zor
duruma dismesidir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin sanayilesme siirecine tarihi bir bakis
acistyla degerlendirmek daha yerinde ve isabetli bir yaklasim olacaktir. Diinyada, yeni
iiretim teknolojilerinin Ingiltere de ortaya ¢ikmasi neticesinde, Osmanli devletinin

Ozellikle pamuklu iiretim gergeklestiren sanayilesme faaliyetlerini etkilemis, Osmanli
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Devleti’nin iiretim noktasinda, digariya ihracat yaparken ithalat yapan bir pozisyona
gerilemesine neden olmustur. Bu duruma neden olan etkenler ise; kapitiilasyonlar
nedeniyle vergilerdeki ayricaliklar ve sanayi tiretimlerinden kaynakli maliyetleri azaltici
yeniliklerdir. XVIII. Yiizyilin sonu, itibariyle Amerika’da pamuk tarimi yapilmaya
baslanmis olup yine ayn1 donemde bir glinde yaklasik yarim kilo pamuk lifi tiretiminden

saatte 20 kg lif tiretimine dogru bir artig gergeklesmistir (Yilmaz, 2011: 12-13)

Ingiltere’de meydana gelen bu gelisme basta Avrupa’y: etkisine almakla kalmamus,
Osmanli’da bu durumdan oldukga etkilenmistir. Sanayilesmenin yani sira, iiretimde iyi
bir diizeye gelmek icin fazlaca emek harcamak gerekiyordu. Avrupa, yaklasik ti¢ asirlik
bilgi birikimini, sanayi yatirimlarina, yonlendirmeye baslamis ayrica okyanus otesi
kolonileri vasitasiyla da ucuz hammadde elde etmistir. Avrupa’da bu gelismeler
yasanirken Osmanlida ise sanayide ilerlemenin tam aksine gerilemeye baslamis ayrica

kuvvetli bir is¢i smifi ise ne yazik ki olusturamamistir (Y1lmaz, 2011: 13)

Osmanli Devleti Sanayilesme hamlesini yapamamasi sadece siyasi ve ekonomik
nedenlerden Otiirli degildir. Sanayisi i¢in gerekli olan teknik donamimda da yetersiz
kalmisti. Bu nedenle, Miithendishane-i Hiimayunlar1 kurarak gelismis tilkelerin sahip
oldugu teknik seviyeye ulasmayi1 hedeflemistir. Osmanli Devleti yasadigi siyasi ve
ekonomik buhranin neticesinde 1838 yilinda Ingiltere Devletiyle Osmanli Devleti
arasinda, Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmistir. Bu anlasma, Osmanli Devletinin
elinde bulundurdugu pazarlarin tamamina yakinini, yabanci tiiccarlarin kontroliine
gecmesine neden olmus ayrica Osmanli sanayisiyle birlikte esnafin ekonomik
faaliyetlerini de ¢ok zor bir duruma diisiirmiistiir. Bu yasanan sikintili siirecin
sonucunda Osmanli Devleti tahvil satma yoluna giderek borg¢lanmaya baslamis
akabinde, 19. yiizyilin sonunda Genel Borglar Idaresi (Duyun-u Umumiye) Kurulmustur
(Kocatlrk, 2009: 15-18).

Osmanli Devleti, 1872 yilindan 1939 yilina kadar dis borglarini, yabanci devletlerin
etkin oldugu Duyun-u Umumiye adinda bir kurulusun kontroliine vererek ekonomik
anlamda bagimsizligint sekteye ugratmistir. Osmanli Devleti’nin ekonomik olarak
yasadig1 sikintilar sanayilesmede gecikmesine neden olurken Batili {ilkeler Osmanli’nin

tam tersi, sanayilesmeye hizla onem vererek ilerleme kaydetmistir. Bu durumdan
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oldukca rahatsiz olan yeni Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti daha Cumbhuriyet ilan

edilmeden Izmir Iktisat Kongresini diizenlemistir (Kocatiirk, 2009: 22)
17 Subat-4. Mart 1923 yilinda izmir Kongresi Toplanmis ve alman Kararlar:

e Hammaddesi, iilke icerisinde liretilebilen veya yetistirilebilen sanayilerin kurulmasi
ve Ozendirilmesi

o El sanatlarina dayali kiicik (mikro) isletmelerden bir an Once daha biiylik
fabrikasyon tiretime geg¢ilmesine gerektigi

e Devletin, iktisadi giicii olan bir yap1 haline kesin olarak doniismesi ve 6zel sektoriin
yetisemedigi tesebbiisleri devlet eliyle desteklemesi

e Ozel sektore finansman olarak destek saglayacak kamu bankasinin kurulmasi
gerektigi

e Yabanci irilinlerin Oniine gegilmesi, sanayide bir biitlinliik saglanmasit ve dis
rekabeti gergeklestirebilecek diizeyde sanayilerin kurulmasi gerektigi, iizerine

kararlar alinmistir (Duman, 2008: 35)
Izmir iktisat Kongresinde 6nemle tizerinde durulan hususlar:

e Yerli sanayi

e Ithalatin niine ge¢me

e Sanayilesme ve Ekonomik biiylimenin Oniinii agmak sartiyla yabanci sermayenin
gelmesi

e Devletin iktisadi giiclinlin en 6nemli gostergesi olan vergi usul ve esaslartyla ilgili
diizenlemelerle birlikte tarife degisiklikleri

e  Ozel sektdriin ve sanayinin gelismesi i¢in kamu bankalarinin kurulmasi

e Izmir Iktisat Kongresi kararlarinda, kalkinmanin, ancak Tiirk sanayisinin
giiclendirilmesinden gectigi acikca goriilmektedir (Ozgelik ve Tuncer, 2007:256)

e Yeni, Tiirk devleti ilan edilmis fakat 1913 yilindan itibaren yiiriirliikkte olan Tesvik-i
Sanayi Muvakkati gecerliydi (Parasiz, 2003: 26). Yeni hiikiimet sanayi politikalarini
daha etkili olabilmesi i¢in, 1913 yilinda c¢ikarilmis olan “’Tesvik-i Sanayi
Muvakkati’’n1 yeniden daha kapsamli hale getirilerek 28 Mayis 1927°de Tesvik-i
Sanayi Kanunu kabul edilerek yiiriirliige girmistir (Karluk, 2007: 212).
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e Osmanli Devleti’nin, Uluslararas1 anlagsmalarda, yabancilara sagladigi imtiyazlar
nedeniyle Tiirkiye’de {iretilebilecek iirtinleri de disardan ithal ediliyordu. Bu
olumsuz durumun 6niine gegmek i¢in milli olanaklarin seferber edilmesi gerekliydi.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yeni hiikiimeti 28 Mayis 1927 yilinda Tesviki sanayi
kanunu ¢ikararak, iki hususta onemli yenilik getirmistir.

e Yatirim maliyetlerinin azaltilmasi

e Sanayi kuruluglariin tesislerini biyiitiirken kullanmis oldugu ara¢ ve gereglerle,
hammadde ithalatindaki glimriik vergisi muafiyetinin saglanmasi

e QGelirlere dayal: tesviklerinin saglanmasi

e Devletin kurulus yillarinda her ne kadar 6zel sektdr oOnciiliigiinde sanayisini
gelistirmeyi amag¢ edinse de istedigi diizeyi yakalayamamasi nedeniyle, 1930

yilindan itibaren Sanayilesmede Devletcilik ilkesi 6n planda tutulmustur (Kabas,
2015: 49)

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte, tek partinin egemen oldugu sanayilesme politikalari,
1950 yilina kadar devam etmis, yapilan se¢imle birlikte, tek partili siyasal yonetime son
verilmigtir. Yeni hiikiimet tarafindan, liberal ekonomi politikasinin etkisinde kalarak,
Ithal ikamesine yonelik, sanayi stratejisini uygulamis, yine bu dénemde 6zel sektorii
desteklemek amaciyla, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) kurulmustur (ATO,
2000: 8)

Demokrat partinin 1950 yilinda yapilan se¢cim sonucunda, yonetime gelmesiyle birlikte,
0zel sektor yatirnmlarinin arttirllmasina yonelik politikalara agirlik verilmistir. Yine bu
donemde alt yap1 ve ulastirma yatirimlarina énem verilmis olup, 1950 yili ile 1960
yillart arasinda hem kalkinma hem de yabanci sermayeyi Tiirkiye’ye getirmek igin
biiyiik ¢aba sarf edilmis, 1954 yilinda Yabanci sermayeyi Tesvik Kanunu kabul edilmek
suretiyle yiiriirliige girmistir (Akdeve ve Karagol, 2013: 337).

1960 yilindan itibaren o6zel sektorii destekleyecek birtakim diizenlemelere gidilmis
kalkinma planlar1 hazirlanmistir. 27 Mayis 1960 yilinda yonetimde bulunan demokrat
parti askeri darbeyle indirilmis neticede, Tiirk siyaseti agir bir yara almistir. Bu siirecin
ekonomik kaybini en aza indirmek i¢in askeri yonetim tarafindan birtakim caligmalar
yiiriitiilmiis ve nihayetinde 1961 Anayasasi ¢ikarilmistir (ATO, 2000: 8; Yilmaz, 2020:
434).
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1961 Anayasastyla yeniden Ithal Ikamesine yonelik sanayi stratejisi yeniden
uygulanmaya baslanmis, kalkinma planlar1 ile Tiirkiye’de ara mallariyla birlikte
dayanikli tiikketim mallarinin yurtiginde tiretilmeye baslamistir (Kepenek ve Yentiirk,
2008: 415). 1963 yilinda ilk kalkinma planinda sanayi yatirimlarini tesvik etmek
amaciyla planh sekilde tesvikler gergeklestirilmis daha sonraki kalkinma planlarinda da
ozellikle sanayi yatirimlarint 6zendirecek tesviklerle, OSB’lerinin sayilart arttirilmistir
(Dogan, 2013: 217). Devletin ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasinin bir plan
sayesinde gerceklesmesi amaciyla kurulan DPT (Devlet Planlama Tegkilat1) 1962 yili
ile 1976 yillar1 arasinda 5’er yillik kalkinma programlari hazirlanngtir. ilk planda
ekonominin ve sanayinin biiylimesinde Devletin Onciilik etmesi gerekliliginden
bahsedilmis daha sonraki kalkinma planlarinda uygulanan tesvikler daha kapsayici bir

hale getirilmistir (Tatar, 2011: 30).

1970 yilindan itibaren, Turkiye hem ekonomik hem de siyasi anlamda sikintili bir siireg
yasamis, 24 Ocak 1980°de aldig1 kararla kamu politikasinda yeni bir bakis acis1 olarak
uluslararas: ticareti de kapsayan fiyat serbestligini uygulamistir. Bu anlayistan
kastedilen, Devlet artik ekonomik anlamda kamu harcamalarinda sinirlandirmaya
gidecek, 6zel sektdre ve miitesebbislere yol gosteren ve destekleyici bir rol tistlenecektir

(Kabas, 2015: 50).

Tiirkiye’de 1980 yili Oncesinde sanayinin gelisiminde ve tesvikinde Oncii rolii
listlenirken 1980 yili sonrasinda rolii azalmustir. Devlet Ithal Ikamesine dayali sanayi
stratejisi yerine ihracata dayali sanayi stratejisine agirlik vermistir. Bu amag
dogrultusunda, Ihracata yénelik yatirrm mallariin, Ar-Ge yatirimlarina ve KOBI’lerin
gelisimine yonelik politikalara oncelik verilmistir. Yalniz, 1989 yilindaki sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi, imalat sanayide, katma degeri yiiksek tirlinlerin tiretimini

miimkiin kilmamistir (Senses ve Taymaz, 2003: 7).

1990 yilindan sonra Tiirkiye’de finans piyasalarinin oncelikli hale getirilmesi hem
sanayilesmenin, ilerlemesini hem de kalkinma planlarindaki gereken Onemini
azaltmistir (Tonus, 2007: 201). Ithalat gergeklestiren, kesimlerin, temel iiretim
faktorlerinin dahi ithal edilmesi, ithalat karsisinda ihracati dengeleyememesine neden
olmus ayrica bu zamanda iilkenin cari acgik vermesi sanayilesme politikalarinin

gerilemesine neden olmustur (Boratav, 2009: 187).
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Daha once, ihracata yonelik sanayilesme stratejisi tiiketim mallarma yonelikti, 1996
yilindan itibaren yliriirliige giren Giimriik Birligi anlagmasi, Tiirkiye’deki firmalarin
rekabet yapisini giiglendirdigi gibi ayn1 zamanda {iretkenligini pozitif yonde tesvik
etmistir. Tirkiye’nin 1999 yilinda AB’ye aday iilke olma statiisii AB’ye uyum igin
sanayilesme politikalarinda bilgi ¢agi stratejilerini uygulamasi 6nem kazanmigtir

(Giimiis, 2015: 115).

Tiirkiye 1994 yilinda en yiiksek enflasyonu yasamis bu durumun etkisiyle sanayilesme
adimlarinda 6nemli derecede gerileme goriilmiistiir. Ulke y&netiminin siirekli koalisyon
hikUmetleriyle yonetilmesi ve kendi aralarinda uzun siireli bir mutabakati
saglayamamalar1 ekonomik krizi de tetiklemistir. Biitiin bu yasananlar Ulkenin
ekonomik kalkinma hamlesine ciddi derecede zarar vermistir. Ozellikle 1994 ekonomi
krizi, 1999 krizi, 2001 krizi Tirkiye’nin Yirmi Birinci yiizyilda ekonomide yapacagi
kalkinma hamlelerini zorlastirdi. Tiirkiye’ye 1980 yili ile 2002 yillar1 arasinda toplam
15 milyar dolar DYY sermaye girisi gerceklesirken 2003 yili ile 2021 yillar1 arasinda
toplam 225 milyar dolar DYY sermaye girisini cekmeye basararak 15 kat DY'Y sermaye
girisi olmustur. Tiirkiye 2002 yili ile 2020 yillar1 arasinda sanayi rekabet endeksinde,
yirmi sekizinci siradan, otuz tiglincii siraya yiikselerek, yukariya dogru bir ivme
gostermistir. Ar-ge harcamalarinda ise 1,1 milyar dolardan yiiksek bir artis
gerceklestirerek 7,8 milyar dolara g¢ikarmustir. Tiirkiye’nin 2002 yilindaki sanayi
tretimi 59,08 milyar dolar iken, 2021 yilina gelindiginde 222,67 milyar dolara ¢ikarak,
yaklagik dort kat oraninda bir artis ger¢eklestirmistir (SETA, 2022: 10-15- 18-21).

Tiirkiye’de genel olarak Organize Sanayi Bolgesi (OSB) kavrami sanayi tesislerinin bir
araya getirilerek yapilan bir planlama sonucunda olusturulan alanlar olarak ifade
edilmektedir. Yalniz Tirkiye’nin disindaki diger {iilkelerde ise farkli kavramlarla
aciklanmaktadir. Bu kavramlar; “trading estates” “industrial tracts” “industrial
districts”, “industrial zones”, “industrial subdivisions” “industrial estates” “industrial
parks” “Organized Industrial District”, “Planned Industrial District” ingilizce olan bu
kavramlarin, Tirkce olarak karsiligi “’Organize Sanayi Bolgesi’” seklinde ifade

edilmektedir (Karakdse, 2018: 5).

Ulkemizde, OSB’ler sanayi yatirimlarmin yetersiz kalan bdlgelere kaydirilmasi ve hazir

bulunan yatirimlarin desteklenmesi ve tesvik mekanizmalarin1 etkin ve yerinde
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kullanilarak sanayisi gelismekte olan bolgelerdeki fabrikalara yer tahsisinin

saglanmasinda en 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir.
Tiirkiye’deki OSB’lerin kurulmasinin ana hedefleri:

e Duzenli bir plan dahilinde sanayilerin birbirini tamamlayan isletmelerin bir arada
iiretim yapmalarina olanak saglamak

e Sanayilesmenin yani sira diizenli sehirlesmeyi 6zendirmek ve Sanayilerdeki
isletmeler i¢in gerekli olan altyap1 hizmetlerinden faydalanmasini saglamaktir

e Sanayilerde bulunan isletmelerin daha uygun maliyette ve daha kaliteli {irlinleri

yapmasini tesvik etmek (Cansiz, 2010: 12)

Hem Glkemizde hem diinyanin herhangi bir iilkesinde, sanayi yatirimlarinin bdlgeler
bazinda yeteri diizeyde dagildigini iddia etmek pekte miimkiin degildir. Nedeni ise,
Jeopolitik unsurlarin yami sira, Sanayi kuruluglarinin dagilimina etki eden faktorler;
Pazar, hammadde, enerji ve ulagimin diizensiz dagilmasindan kaynaklanmaktadir.
Ulkemiz olarak bu olumsuz etkenlerin 6niine ge¢gme adina kalkinmada yeteri diizeyde
gelismemis bolgelere, miitesebbisleri 6zendirecek tesvik politikalariyla Organize Sanayi

Bolgelerinin kurulmasi amag edinilmistir

Gilinlimiiz itibari ile Sanay1 ve Teknoloji Bakanlig tarafinca sicil verilerek tiizel kisilik
kazandirilmis olan organize sanayi bdlgelerinin sayis1 353’tiir. Bu organize sanayi
bolgelerinden 264 tanesi faaliyette ve 89 tanesi ise insaat, kamulastirma ve proje
asamasindadir. Faaliyette bulunan organize sanayi bolgesinden, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafinca kredi destegiyle glinimize dek 172 tane organize sanayi bélgesinin
altyapisi yapilarak sanayicilerin hizmetine sunulmustur. Tablo 3’te Tiirkiye’de aktif

olarak faaliyet gosteren organize sanayi bolgeleri yer almaktadir.
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Tablo 3: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren OSB’ler

Osb Adi Sehir Osb Tard Osb Alani Toplam
(Hektar) Parsel Sayisi
Ceyhan Organize Sanayi Adana Karma 121.00 56
Bdlgesi
Adana Hac1 Sabanci Adana Karma 2227.35 563
Organize Sanayi Bolgesi
Kozan Organize Sanayi Adana Karma 163.56 79
Bdlgesi
Adiyaman Organize Sanayi Adiyaman Karma 291.01 152
Bolgesi
Besni Organize Sanayi Adiyaman Karma 124.00 44
Bolgesi
Adiyaman Go6lbast Organize Adiyaman Karma 110.18 23
Sanayi Bolgesi
Adiyaman Kahta Organize Adiyaman Karma 160.50 124
Sanayi Bolgesi
Afyonkarahisar Bolvadin Afyonkarahisar Karma 128.00 65
Organize Sanayi Bélgesi
Afyonkarahisar — Dinar Afyonkarahisar Karma 375.00 78
Organize Sanayi Bolgesi
Afyonkarahisar Emirdag Afyonkarahisar Karma 166.00 27
Organize Sanayi Bolgesi
Iscehisar Mermer Ihtisas Afyonkarahisar Ihtisas 405.00 130
Organize Sanayi Bolgesi
Sandikli Organize Sanayi Afyonkarahisar Karma 51.03 38
Bolgesi
Suhut Organize Sanayi Afyonkarahisar Karma 180.23 144
Bolgesi
Afyonkarahisar Organize Afyonkarahisar Karma 104.00 43
Sanayi Bolgesi
Agr1 Organize Sanayi Agrn Karma 104.00 43
Bolgesi
Amasya Merzifon Organize Amasya Karma 283.00 90
Sanayi Bolgesi
Suluova Organize Sanayi Amasya Karma 75.00 48
Bolgesi
Amasya Organize Sanayi Amasya Karma 92.00 29
Bolgesi
Anadolu Organize Sanayi Ankara Karma 398.00 218
Bolgesi
Polatli Organize Sanayi Ankara Karma 302.00 139
Bolgesi
Polatli Ticaret Odasi Ankara Karma 424.36 120
Organize Sanayi Bolgesi
Baskent Organize Sanayi Ankara Karma 1819.00 555
Bolgesi
Ankara — ivedik Organize Ankara Karma 477.00 6969
Sanayi Bolgesi
Ostim Organize Sanayi Ankara Karma 476.00 4463
Bolgesi
Ankara Sanayi Odasi1 2. Ve Ankara Karma 1074.56 307
3. Organize Sanayi Bolgesi
Ankara Sanayi Odasi 1. Osb Ankara Karma 1883.60 331
Ankara Uzak Ve Havacilik Ankara Ihtisas 723.00 153

Ihtisas Organize Sanayi
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Bdlgesi

Antalya Organize Sanayi Antalya Karma 734.60 330
Bdlgesi
Buharkent Organize Sanayi Aydin Karma 86.81 28
Bolgesi
Cine Organize Sanayi Aydin Karma 274.94 86
Bolgesi
Aydm — Nazilli Organize Aydin Karma 126.00 41
Sanayi Bolgesi
Ortaklar Organize Sanayi Aydin Karma 122.00 33
Bolgesi
Soke Organize Sanayi Aydin Karma 185.00 29
Bolgesi
Aydin Astim Organize Aydin Karma 504.32 192
Sanayi Bélgesi
Aydm Organize Sanayi Aydin Karma 112.50 56
Bolgesi
Bandirma Organize Sanayi Balikesir Karma 362.81 52
Bolgesi
Burhaniye Zeytin Ve Zeytin Balikesir Ihtisas 35.60 35
Uriinleri Isleme Ihtisas Ve
Karma Organize Sanayi
Bolgesi
Dursunbey Organize Sanayi Balikesir Karma 102.66 40
Bolgesi
Gonen Deri Ihtisas Ve Balikesir Ihtisas 153.70 65
Karma Organize Sanayi
Bolgesi
Balikesir Organize Sanayi Balikesir Karma 1476.44 204
Bolgesi
Bilecik Bozlyuk Organize Bilecik Karma 523.50 123
Sanayi Bolgesi
Osmaneli Organize Sanayi Bilecik Karma 99.50 19
Bolgesi
Pazaryeri Organize Sanayi Bilecik Karma 140.42 52
Bolgesi
Sogiit Organize Sanayi Bilecik Karma 97.00 4
Bolgesi
Bilecik 1. Organize Sanayi Bilecik Karma 138.50 53
Bolgesi
Bilecik 2. Organize Sanayi Bilecik Karma 412.60 105
Bolgesi
Bingdl Organize Sanayi Bingol Karma 179.00 53
Bolgesi
Bitlis Organize Sanayi Bitlis Karma 207.00 54
Bolgesi
Bolu Karma Ve Tekstil Bolu Ihtisas 149.00 81
Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi
Gerede Deri Thtisas Organize Bolu Ihtisas 157.40 128
Sanayi Bolgesi
Bolu Gerede Organize Bolu Karma 162.10 38
Sanayi Bolgesi
Burdur — Bucak Organize Burdur Karma 181.70 88
Sanayi Bolgesi
Burdur 2. Organize Sanayi Burdur Karma 96.09 21

Bolgesi
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Burdur Organize Sanayi Burdur Karma 94.10 58
Bdlgesi
Barakfakih Organize Sanayi Bursa Karma 246.00 178
Bolgesi
Demirtas Organize Sanayi Bursa Karma 483.23 345
Bolgesi
Bursa Deri Ihtisas Ve Karma Bursa Ihtisas 177.00 141
Organize Sanayi Bélgesi
Hasanaga Organize Sanayi Bursa Karma 270.73 157
Bolgesi
Inegdl Mobilya Agag Isleri Bursa Ihtisas 674.75 134
Thtisas Organize Sanayi
Bdlgesi
Inegol Organize Sanayi Bursa Karma 272.70 108
Bdlgesi
Kayapa Organize Sanayi Bursa Karma 134.20 236
Bolgesi
Kestel Organize Sanayi Bursa Karma 73.43 93
Bolgesi
Mustafakemalpasa- Bursa Ihtisas 48.60 20
Mermerciler Thtisas Organize
Sanayi Bolgesi
Mustafakemalpasa Organize Bursa Karma 400.90 63
Sanayi Bolgesi
Nillfer Organize Sanayi Bursa Karma 234.00 286
Bolgesi
Bursa Teknoloji Organize Bursa Karma 825.00 163
Sanayi Bolgesi
Uludag Organize Sanayi Bursa Karma 181.00 247
Bolgesi
Yenice Organize Sanayi Bursa Karma 120.00 80
Bolgesi
Yenisehir Organize Sanayi Bursa Karma 173.20 40
Bolgesi
Bursa Organize Sanayi Bursa Karma 679.00 306
Bolgesi
Biga Organize Sanayi Canakkale Karma 151.30 56
Bolgesi
Canakkale Organize Sanayi Canakkale Karma 108.03 67
Bolgesi
Cerkes Organize Sanayi Cankiri Karma 122.00 30
Bolgesi
Cankir1 Korgun Organize Cankiri Karma 110.00 58
Sanayi Bolgesi
Sabanozii Organize Sanayi Cankir1 Karma 56.90 23
Bolgesi
Cankir1 Yakinkent Organize Cankiri Karma 593.00 127
Sanayi Bolgesi
Osmancik Osb Organize Corum Karma 47.16 24
Sanayi Bolgesi
Corum Sungurlu Organize Corum Karma 487.00 62
Sanayi Bolgesi
Corum Organize Sanayi Corum Karma 658.62 237
Bolgesi
Denizli Gardak Organize Denizli Karma 325.50 89
Sanayi Bolgesi
Denizli Deri fhtisas Ve Denizli Ihtisas 62.25 45
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Karma Organize Sanayi

Bdlgesi
Denizli Organize Sanayi Denizli Karma 503.00 217
Bolgesi
Diyarbakir Tekstil Thtisas Diyarbakir Ihtisas 141.10 88
Organize Sanayi Bélgesi
Diyarbakir Organize Sanayi Diyarbakir Karma 921.00 384
Bolgesi
Edirne Organize Sanayi Edirne Karma 107.00 43
Bolgesi
Elazig Organize Sanayi Elazig Karma 600.24 236
Bolgesi
Erzincan Organize Sanayi Erzincan Karma 371.81 195
Bdlgesi
Erzurum Merkez 1. Organize Erzurum Karma 130.40 118
Sanayi Bolgesi
Erzurum Merkez 2. Organize Erzurum Karma 368.80 176
Sanayi Bolgesi
Eskisehir Organize Sanayi Eskisehir Karma 3053.46 950
Bolgesi
Islahiye Organize Sanayi Gaziantep Karma 118.70 51
Bolgesi
Nizip Organize Sanayi Gaziantep Karma 226.28 92
Bolgesi
Gaziantep Oguzeli Organize Gaziantep Karma 94.00 255
Sanayi Bolgesi
Gaziantep Organize Sanayi Gaziantep Karma 4447.00 1472
Bolgesi
Giresun 2. Organize Sanayi Giresun Karma 48.56 46
Bolgesi
Giresun Organize Sanayi Giresun Karma 64.00 41
Bolgesi
Gilimiigshane Organize Sanayi Gilimiighane Karma 120.35 56
Bolgesi
Antakya Organize Sanayi Hatay Karma 292.00 103
Bolgesi
Hatay Erzin Organize Sanayi Hatay Karma 145.00 24
Bolgesi
Hatay iskenderun 2. Hatay Karma 66.30 5
Organize Sanayi Bolgesi
Iskenderun Organize Sanayi Hatay Karma 208.00 65
Bolgesi
Hatay Payas Organize Sanayi Hatay Karma 60.00 31
Bolgesi
Isparta Deri Ihtisas Ve Isparta Ihtisas 63.25 47
Karma Organize Sanayi
Bolgesi
Isparta Stileyman Demirel Isparta Karma 250.00 78
Organize Sanayi Bélgesi
Silifke Organize Sanayi Mersin Karma 100.04 54
Bolgesi
Mersin Tarsus Organize Mersin Karma 756.00 230
Sanayi Bolgesi
Istanbul Anadolu Yakasi Istanbul Karma 71.60 153
Organize Sanayi Bélgesi
Beylikduzi Organize Sanayi Istanbul Karma 151.00 249

Bolgesi
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Birlik Organize Sanayi Istanbul Karma 52.00 84
Bdlgesi
Istanbul Deri Organize Istanbul Ihtisas 741.60 381
Sanayi Bolgesi
Istanbul Dudullu Organize Istanbul Karma 283.00 259
Sanayi Bolgesi
Istanbul Ikitelli Organize Istanbul Karma 715.00 288
Sanayi Bolgesi
Istanbul Tuzla Kimya Istanbul Karma 74.00 164
Sanayicileri Organize Sanayi
Bolgesi
Istanbul Tuzla Organize Istanbul Karma 60.00 138
Sanayi Bélgesi
Aliaga Kimya Ihtisas Ve [zmir Ihtisas 922.00 328
Karma Organize Sanayi
Bolgesi
Izmir Atatiirk Organize [zmir Karma 624.00 638
Sanayi Bolgesi
Bagyurdu Organize Sanayi [zmir Karma 146.80 63
Bolgesi
Bergama Organize Sanayi [zmir Karma 179.00 65
Bolgesi
Buca Ege Organize Sanayi [zmir Karma 57.67 140
Bolgesi
Itob Organize Sanayi Bélgesi [zmir Karma 248.80 346
[zmir Kemalpagsa Organize [zmir Karma 1317.00 1100
Sanayi Bolgesi
Kinik Organize Sanayi [zmir Karma 74.30 41
Bolgesi
Menemen Plastik Thtisas Izmir Ihtisas 85.52 41
Organize Sanayi Bolgesi
Odemis Organize Sanayi [zmir Karma 97.40 51
Bolgesi
Izmir Pancar Organize [zmir Karma 128.90 94
Sanayi Bolgesi
Tire Organize Sanayi Bélgesi [zmir Karma 410.00 179
Torbali Karma Ve Mobilya [zmir Karma 129.19 41
Organize Sanayi Bolgesi
Kars Organize Sanayi Kars Karma 150.91 118
Bolgesi
Kastamonu Seydiler Kastamonu Karma 105.61 43
Organize Sanayi Bolgesi
Kastamonu Tagkdprii Kastamonu Karma 43.80 24
Organize Sanayi Bolgesi
Tosya Organize Sanayi Kastamonu Karma 58.30 40
Bolgesi
Kastamonu Organize Sanayi Kastamonu Karma 122.90 36
Bolgesi
Kayseri Incesu Organize Kayseri Karma 806.00 184
Sanayi Bolgesi
Kayseri Mimarsinan Kayseri Karma 603.00 369
Organize Sanayi Bélgesi
Kayseri Organize Sanayi Kayseri Karma 2199.33 1227
Bolgesi
Biiyiikkarigtiran Organize Kirklareli Karma 583.00 82
Sanayi Bolgesi
Evrensekiz Organize Sanayi Kirklareli Karma 196.00 36

42



Bdlgesi

Kirklareli Organize Sanayi Kirklareli Karma 367.00 128
Bdlgesi
Kaman Organize Sanayi Kirsehir Karma 300.00 90
Bolgesi
Kirsehir Organize Sanayi Kirsehir Karma 185.00 121
Bolgesi
Kocaeli Alikahya Organize Kocaeli Karma 120.00 34
Sanayi Bolgesi
Kocaeli Arslanbey Organize Kocaeli Karma 141.89 44
Sanayi Bolgesi
Asim Kibar Organize Sanayi Kocaeli Karma 201.98 28
Bolgesi
Kocaeli Gebze Dilovasi Kocaeli Karma 847.96 534
Organize Sanayi Bolgesi
Kocaeli Gebze Giizeller Kocaeli Karma 129.30 70
Organize Sanayi Bolgesi
Global Karma Organize Kocaeli Karma 79.40 22
Sanayi Bolgesi
Gebze Organize Sanayi Kocaeli Karma 518.34 187
Bolgesi
Kocaeli Gebze Plastikgiler Kocaeli Karma 133.00 146
Organize Sanayi Bolgesi
Kocaeli Gebze V(Kimya) Kocaeli Ihtisas 245.76 71
Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi
Kocaeli Gebze Kocaeli Ihtisas 301.87 299
Vi(imes)Makine Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi
Kocaeli Kobi Organize Kocaeli Karma 269.50 399
Sanayi Bolgesi
Makine Thtisas Organize Kocaeli Ihtisas 509.60 93
Sanayi Bolgesi
Tosb Otomotiv Tedarik Kocaeli Ihtisas 279.65 95
Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi
Aksehir Organize Sanayi Konya Karma 153.30 77
Bolgesi
Baysehir Organize Sanayi Konya Karma 104.75 54
Bolgesi
Cumra Organize Sanayi Konya Karma 980.00 350
Bolgesi
Konya Eregli Organize Konya Karma 258.42 118
Sanayi Bolgesi
Karapmar Organize Sanayi Konya Karma 208.00 167
Bolgesi
Seydisehir Organize Sanayi Konya Karma 150.00 57
Bolgesi
Konya 1. Organize Sanayi Konya Karma 132.29 164
Bolgesi
Konya Organize Sanayi Konya Karma 3084.13 784
Bolgesi
Gediz Organize Sanayi Kitahya Karma 188.00 36
Bolgesi
Kiitahya 30 Agustos Kitahya Karma 349.37 36
Organize Sanayi Bolgesi
Kiitahya Seramik Organize Kiitahya Karma 54.70 17
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Sanayi Bélgesi

Kiitahya Tavsanli Organize Kiitahya Karma 121.90 34
Sanayi Bélgesi
Kitahya Organize Sanayi Kiitahya Karma 410.18 130
Bolgesi
Darende Organize Sanayi Malatya Karma 47.80 30
Bolgesi
Malatya 2. Organize Sanayi Malatya Karma 424.00 158
Bolgesi
Malatya Merkez 1. Organize Malatya Karma 1516.00 314
Sanayi Bolgesi
Akhisar Organize Sanayi Manisa Karma 291.60 76
Bolgesi
Manisa Turgutlu 1. Organize Manisa Karma 327.00 102
Sanayi Bélgesi
Muradiye Organize Sanayi Manisa Karma 313.66 200
Bolgesi
Salihli Organize Sanayi Manisa Karma 253.87 106
Bolgesi
Akhisar Zeytin Ve Manisa Ihtisas 133.00 47
Zeytinyag1 Ve Tirevleri
Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi
Manisa Organize Sanayi Manisa Karma 1597.84 237
Bolgesi
Elbistan Organize Sanayi Kahramanmaras Karma 112.30 30
Bolgesi
Tiirkoglu Organize Sanayi ~ Kahramanmaras Karma 128.35 30
Bolgesi
Kahramanmaras Organize =~ Kahramanmarag Karma 309.85 64
Sanayi Bolgesi
Mardin Organize Sanayi Mardin Karma 274.00 283
Bolgesi
Mus Organize Sanayi Mus Karma 90.00 45
Bolgesi
Nevsehir Acigdl Organize Nevsehir Karma 155.90 89
Sanayi Bolgesi
Nevsehir Organize Sanayi Nevsehir Karma 84.00 79
Bolgesi
Nigde Bor Karma Ve Deri Nigde Ihtisas 701.53 295
Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi
Nigde Organize Sanayi Nigde Karma 705.00 158
Bolgesi
Fatsa Organize Sanayi Ordu Karma 140.80 30
Bolgesi
Ordu Organize Sanayi Ordu Karma 46.00 74
Bolgesi
Ordu Unye Organize Sanayi Ordu Karma 49.99 35
Bolgesi
Rize Organize Sanayi Rize Karma 150.00 23
Bolgesi
Ferizli Organize Sanayi Sakarya Karma 154.17 71
Bolgesi
Karasu Organize Sanayi Sakarya Karma 44.00 6
Bolgesi
Kaynarca Mobilya Thtisas Sakarya Thtisas 90.80 41
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Organize Sanayi Bolgesi

Sakarya 1. Organize Sanayi Sakarya Karma 276.30 120
Bdlgesi
Sakarya 2. Organize Sanayi Sakarya Karma 352.00 95
Bolgesi
Sakarya 3. Organize Sanayi Sakarya Karma 318.00 89
Bolgesi
Samsun Bafra Organize Samsun Karma 228.00 132
Sanayi Bolgesi
Samsun Gida Thtisas Samsun Ihtisas 67.30 43
Organize Sanayi Bélgesi
Samsun Havza Organize Samsun Karma 96.50 46
Sanayi Bolgesi
Samsun Kavak Organize Samsun Karma 154.00 63
Sanayi Bélgesi
Samsun Merkez Organize Samsun Karma 161.00 98
Sanayi Bolgesi
Siirt Organize Sanayi Siirt Karma 70.00 45
Bolgesi
Boyabat Organize Sanayi Sinop Karma 71.70 24
Bolgesi
Sinop Organize Sanayi Sinop Karma 103.00 65
Bolgesi
Demirag Organize Sanayi Sivas Karma 815.00 230
Bolgesi
Sivas Sarkisla Organize Sivas Karma 78.00 48
Sanayi Bolgesi
Sivas Gemerek Organize Sivas Karma 111.00 67
Sanayi Bolgesi
Sivas Merkez 1. Organize Sivas Karma 437.00 317
Sanayi Bolgesi
Cerkezkdy Organize Sanayi Tekirdag Karma 1252.54 354
Bolgesi
Corlu 1. Organize Sanayi Tekirdag Karma 377.06 154
Bolgesi
Corlu Deri Thtisas Ve Karma Tekirdag Ihtisas 113.23 209
Organize Sanayi Bolgesi
Ergene-1 Organize Sanayi Tekirdag Karma 451.00 116
Bolgesi
Ergene-2 Organize Sanayi Tekirdag Karma 753.40 256
Bolgesi
Hayrabolu Organize Sanayi Tekirdag Karma 103.00 54
Bolgesi
Kapakli Organize Sanayi Tekirdag Karma 210.70 97
Bolgesi
Malkara Organize Sanayi Tekirdag Karma 105.10 56
Bolgesi
Marmara Ereglisi Organize Tekirdag Karma 94.80 26
Sanayi Bolgesi
Muratli Organize Sanayi Tekirdag Karma 334.17 97
Bolgesi
Velikdy Organize Sanayi Tekirdag Karma 390.70 181
Bolgesi
Velimese Organize Sanayi Tekirdag Karma 1020.28 451
Bolgesi
Yalibolu Organize Sanayi Tekirdag Karma 37.94 38
Bolgesi
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Erbaa Toprak Sanayi Ihtisas Tokat Ihtisas 159.48 84
Ve Karma Organize Sanayi
Bolgesi
Tokat Merkez Organize Tokat Karma 425.20 177
Sanayi Bolgesi
Niksar Organize Sanayi Tokat Karma 210.00 17
Bolgesi
Tokat — Turhal Organize Tokat Karma 60.00 34
Sanayi Bolgesi
Zile Organize Sanayi Bolgesi Tokat Karma 101.00 48
Trabzon Arsin Organize Trabzon Karma 98.60 91
Sanayi Bolgesi
Trabzon Besikdiizli Organize Trabzon Karma 76.00 39
Sanayi Bélgesi
Sinik (Akgaabat) Organize Trabzon Karma 127.00 43
Sanayi Bolgesi
Tunceli Organize Sanayi Tunceli Karma 100.00 44
Bolgesi
Birecik Organize Sanayi Sanliurfa Karma 116.00 38
Bolgesi
Sanlurfa Viransgehir Sanliurfa Karma 110.00 82
Organize Sanayi Bolgesi
Sanlmrfa Organize Sanayi Sanlmrfa Karma 1696.00 595
Bolgesi
Usak Deri (Karma) Organize Usak Ihtisas 433.00 306
Sanayi Bolgesi
Usak Karahalli Organize Usak Karma 67.30 72
Sanayi Bolgesi
Usak Organize Sanayi Usak Karma 1279.60 499
Bolgesi
Ercis Organize Sanayi Van Karma 55.90 27
Bolgesi
Van Organize Sanayi Bolgesi Van Karma 525.00 376
Kale Seramik (Ozel) Yozgat Karma 60.92 22
Organize Sanayi Bélgesi
Yozgat Organize Sanayi Yozgat Karma 149.00 89
Bolgesi
Zonguldak Alaph Organize Zonguldak Karma 82.00 52
Sanayi Bolgesi
Zonguldak Caycuma Zonguldak Karma 126.00 65
Organize Sanayi Bolgesi
Zonguldak Eregli Organize Zonguldak Karma 211.00 58
Sanayi Bolgesi
Aksaray Organize Sanayi Aksaray Karma 1298.00 584
Bolgesi
Bayburt Organize Sanayi Bayburt Karma 220.00 130
Bolgesi
Karaman Organize Sanayi Karaman Karma 1024.00 326
Bolgesi
Keskin Organize Sanayi Kirikkale Karma 149.00 84
Bolgesi
Kirikkale 1. Organize Sanayi Kirikkale Karma 150.00 67
Bolgesi
Kirikkale Silah Sanayi Kirikkale Ihtisas 49.20 30
Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi
Batman ili Organize Sanayi Batman Karma 379.74 191
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Bdlgesi

Sirnak Cizre Organize Sirnak Karma 100.00 73
Sanayi Bélgesi
Sirnak Organize Sanayi Sirnak Karma 76.00 24
Bolgesi
Bartin Merkez 1. Organize Bartin Karma 173.70 38
Sanayi Bolgesi
Igdir Organize Sanayi Igdir Karma 200.00 103
Bolgesi
Yalova Avrasya Giyim Ve Yalova Ihtisas 372.00 193
Gemi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi
Yalova Kompozit Ve Kimya Yalova Ihtisas 117.96 16
Ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi
Karablk Organize Sanayi Karabiik Karma 339.36 53
Bolgesi
Kilis Organize Sanayi Kilis Karma 384.70 86
Bolgesi
Kadirli Organize Sanayi Osmaniye Karma 157.49 46
Bolgesi
Osmaniye Organize Sanayi Osmaniye Karma 680.00 135
Bolgesi
Diizce Giimiisova Organize Duzce Karma 323.80 171
Sanayi Bolgesi
Diizce 2. Organize Sanayi Duzce Karma 81.00 11
Bolgesi
Diizce Organize Sanayi Diizce Karma 169.72 71
Bolgesi
Aksu Organize Sanayi Kahramanmaras Karma 266.20 80
Bolgesi
Erkenez Organize Sanayi Kahramanmaras Karma 707.50 351
Bolgesi
Tiirkoglu 2. Organize Sanayi Kahramanmaras Karma 431.04 199
Bolgesi

Kaynak: (OSBUK, 2023).

Tablo 3’te Tiirkiye Cumhuriyeti’nde faaliyet gostermekte olan OSB’lere yer verilmistir.
Tablo 3’te goriildiigii lizere Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢ogu sehrinde faaliyet gosteren en
az bir adet OSB bulunmaktadir. Bu OSB’lerin biiyiik bir kismiin tiirii Karma OSB’dir.
Ayrica Tablo 3’te Tiirkiye Cumhuriyeti’nin farkli sehirlerinde yer alan OSB’lerin hektar

alanlar1 ve toplam parsel sayisina da yer verilmistir.

1.4. Tiirkiye’de Bes Yilhk Kalkinma Planlari icinde OSB’ler

Bu baslik altinda, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 1962 yilinda 11272 sayili Resmi Gazete
igerisinde yaymlanmis olan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan baglayarak On

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’na kadar her bes yillik kalkinma plan1 hakkinda

detaylica bilgilere yer verilmistir.
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1.4.1. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant (BYKP), gelirin geri kaldig1 ya da az oldugu yerlerde
sanayiye yonelik yatirimlarin gergeklestirilmesini, bahsedilen yerlerde yasamini
sirdiiren bireylerin kalkinma silirecine katki saglamasimi  ve faydalanmasini
amaclamigtir. Birinci BYKP’de baz1 uygulama araglari Onerilmistir. S6z konusu

uygulama araglar1 asagida belirtilmektedir (Bilgin ve Ar, 2004: 130):

» Endustride verimin artirilmasi.

« Kredi vb. vergi indirimlerinin getirilmesi.

* Ucugz altyap1 firsatlarinin sunulmast.

* Gelismis yerlesim yerlerinden sermaye akiminin saglanabilmesi adina kurulacak olan
sanayilerin imalat ve kurulus maliyetlerinin azaltilmasi.

« Sermayenin bolge iginde kalmasi.

» Bolgeler arasinda sosyal adaletin saglanmas.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin uzun vadeli gelisim siirecinin daha ¢ok sanayilesmeye yonelik
olacag: ifade edilmis ve bu sanayilesme siirecinin gerceklestirilmesinde bolgelerarasi
dengeli kalkinma planinin esaslarinin goz ardi edilmeyecegi belirtilmistir. Bu sebepten
dolayi, birinci BYKP, bolgeleraras1 dengenin saglanmasi konusundaki esas sorumluluk
ve gorevi devlete yliklemistir. Bunun haricinde plan igerisinde, 6zel kesimin geri kalmis
olan yerlesim alanlarinda yapacak oldugu yatirimlar i¢in de tesvik etme Onlemleri

getirilmistir (Altan, 2010: 427).

Birinci BYKP 1s18inda “Endiistriyi Tesvik” baghginda, dengeli bolgesel kalkinmayi
gerceklestirmek ve sanayide verimi artirmak amaciyla sanayi bolgeleri secilip diizenli
sanayilerin kurulmast 6ngoriilmiistiir. Birinci BYKP déneminde Bursa Organize Sanayi

Bolgesi kurulmustur (Bilgin ve Ar, 2004: 131).
1.4.2. ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plan

1968-1972 senelerini kapsayan ikinci BYKP stratejisi ve hedeflerinde, sanayilesme
istiinde birinci BYKP’ya kiyas ile daha ¢ok durulmustur. “Planli Kalkinmada

Gozetilecek Temel Ilkeler” béliimiinde su ifade yer almaktadir:

“Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde ekonominin siiriikleyici sektorii

olmasi temin edilmis olacaktir. Sanayilesme bu doénemde hizli bir kalkinmay:
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gerceklestirebilmek ve bu hizi artirarak devam ettirebilmek igin sarttir. Tiirkiye 'nin
tabii kaynaklar: ve diger faktorler, hizli sanayilesmenin karsilastiriimali tistiinliik
ilkesine gore miimkiin oldugunu gostermektedir. Bu kalkinma plani doneminde

imalat sanayine birinci derecede éncelik taminmaktadir” (Ilkin, 1988: 172).

Ikinci BYKP déneminde sanayilesme siirecine ve bu amag ile uygulanacak sanayi
Ozendirmeleri lizerinde daha ¢ok durulmustur. Bahsedilen donem igerisinde, birbirlerini
tamamlayict olan endiistri bdlgelerinin, gelisim potansiyeline sahip sehirlerin
yakinlarinda altyapis1 yapilmis olan endiistrilerinde yer se¢meleri ve bahsedilenlerin
gerceklestirilmesi i¢in tesvik ve Ozendirmelerin saglanmasi amaglanmistir. Planla
beraber ayrica; OSB’ye yer verilerek OSB’lerin kurulmasi ve gelistirilmesine iliskin
0zendirmeler getirilmis ve gelisimi az olan yerlere dncelik taninmasi ve kendiliginden
gelisebilen, cevresini etkileyebilen gelisim alanlari olusturmak hedeflenmistir (SBB,

2023: 155).
1.4.3. Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plam

Uciincii BYKP’nin 6ncelikli amaci, sanayinin kentlesmeyle iliskisi iizerine insa
edilmistir. Ugiincii BYKP stratejisinde OSB ifadesi acik bir sekilde kullanilmistir.
Yerlesmenin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin genel kalkinma amaglarina uygun olarak
sekillendirilmesi i¢in genis ¢apli kamu sanayi alanlar1 ve OSB etrafinda belediye
disiplininin insa edilmesine 6nem verilmesinin énemli bir unsur oldugu ifade edilerek
OSB’lerin fiziki planlama ve sehirsel gelisim bakimindan dngoriilen diizenleyici roliine
vurgu yapilmistir (Dalkiran, 1996: 19). Bahsedilen donemler kdyden sehre dogru yogun
bir sekilde gogiin baslamis oldugu senelerdir. 3. BYKP déneminde Mardin, Bursa-
Inegél, Kars, Bilecik, Tekirdag-Cerkezky ve Erzurum OSB’leri kurulmustur (Atas,
2006: 49).

1.4.4. Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plam

1980 ile 1984 yillarii kapsamis olan 4. BYKP igerisinde, planli donem igerisinde
bolgeleraras1 dengesizlik probleminin gittik¢e arttigi saptanmis ve bu problem daha
kapsamli bir bakis acist ile ele alinmistir. Plan igerisinde, OSB’lere iliskin; “Bu
bolgeler, bolgesel gelisme amaglarina hizmet edecek sanayi kompleksi tiiriindeki agir
sanayi tesisleri ve yan sanayilerden olusan kapsamli sanayi yerlesmeleriyle

biitiinlestirilecektir” ifadesine yer verilmistir. Bu sebeple, 4. BYKP doneminde
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OSB’ler, az gelismis olan yerlesim bolgelerinin kalkinmasi igin bir ara¢ seklinde

goriilmiistiir (Bilgin ve Ar, 2004: 178).

Bahsedilen dénem icerisinde ilk kez konuyla alakali “Ozel Ihtisas Komisyonu”
olusturulmustur. Oncelikli bdlgelerin bitirilmesi ve kredi dagiliminin diizene sokulmasi
kararlastirilmigtir. Ayrica OSB’lerin ydnetilmesi, gereken esglidiimiin saglanmasi ve
problemlerin ¢ozlilmesi gorevinin STB’ye ait oldugu ifade edilmistir. OSB’lerin,
bolgesel gelisim amag¢ ve hedeflerine hizmette bulunacak agir sanayi siteleri ve

kapsamli sanayi yerlesmeleriyle biitiinlestirilmesi diistiniilmistiir (Kaya, 2007: 18).
1.4.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plam

5. BYKP igerisinde OSB’lere verilen deger; “OSB sanayi potansiyeli ve onemli
ulastirma imkdanlart bulunan yerlesme merkezlerinde kurulacaktir.” OSB’lerin etrafina
cekmesi muhtemel olan konut alanlar1 ve yan sanayileri de OSB’lerin kamulagtirma ve
planlama asamalar1 sirasinda dikkat edilerek biitlinciil bir yaklasim ile incelenecektir.
OSB’lerin yer aldig1 bolgelerde tamamlayict faaliyet ve etkinliklerin yapildig:
KSS’lerin de insa edilmesine 6zendirilecektir (ASO, 1995: 37).

5. BYKP icerisinde, organize sanayi bolgelerinin hem kent hem de bdlgesel seviyede
diizenli, planli ve dengeli dagilimi, gelisimi ve desteklenmesi amaglanmistir. Bunun
haricinde 5. BYKP igerisinde, OSB’lerin kamulastirma, planlama ve yer sec¢imi
asamalarinin biitiinciil bir yaklasim ile yapilmasi gerektigi konusuna vurgu yapilmistir.
OSB’lerin bolge se¢imi sirasinda bolgesel gelisim semalarinin esas olarak alinmasi ve
OSB’lerde bulunacak olan sanayi alanlarinin yerlesme planinin 6zelliklerine bagli bir
sekilde gelistirilme politikalar1 olusturulmustur. Gelismis yerlesmelerde Ihtisaslagmis
Organize Sanayi Bolgelerinin insa edilmesi konusuna agirlik verilmigtir. Organize
sanayi bdlgelerinde lojman yapimima ve konut alani ayrilmasina ve OSB olan
bolgelerde tamamlayici olarak KSS’lerin inga edilmesinin 6zendirilecegi ifade edilmistir

(Kaya, 2007: 20).
1.4.6. Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plam

1990 ile 1994 yillarimi kapsamis olan 6. BYKP icerisinde “Bolgesel Gelisme” ve
“Yerlesme Kentlesme” alt basliklar1 altinda 6zet ile sanayinin yerlesebilecek oldugu
0zellige sahip olan bolgeler i¢in gelisim siirecini yonlendirici olan arsa kullanimlarinin

yapilmasima, gereksinim duyuldugu zaman KSS’lerin de boélge yakinlarinda
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kurulmasina, organize sanayi bolgelerinde ¢alisan kisiler icin alan igerisinde egitim

merkezi inga edilmesi ve sinai gelisim tesviklerinin devam edilmesi kararina varilmistir.
6. BYKP icerisinde (DTP, 1990: 27):

e Yeni tesislerin en uygun 6l¢eklerde insa edilmesi,

e Verimliligin artirilmasi,

e Mevcut tesisler icerisinde gereken yapisal doniisiimiin yapilmasi,

e Thracatin cesitliligi ve siirekliliginin saglanmasi ve

e Imalat sanayinde rekabet giicii fazla ve disa doniik olan bir yapinmn insa edilmesi

Ozendirilmisgtir.

6. BYKP doneminde, imalat sanayisinde faaliyette bulunan genis ¢apli kurulus ve
kurumlarin yapisal diizenlemeleri yapilarak, uluslararasi borsalara uyum saglayacak
sekilde gelismeleri, orta ve kiigiikk Olgekli isletmelerin ise biiyilk sanayi ve
modernizasyona dahil olacak bir yapiya sahip olmalari hedeflenmistir (Celikkaya vd.,
2018: 38).

1.4.7. Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plani

7. BYKP icerisinde, mevcut isletmelerin OSB’lere tasinma siirecine tesvik edilmesi,
doluluk oran1 az olan OSB’lerin yer aldig1 bdlgelerde ve bu yorelerinde disinda yapilan
sanayi yatirimlarinin olaganiistii durumlar haricinde desteklenmemesi amaclanmastir.
Ayrica bu plan igerisinde organize sanayi bolgelerinin, 6zel sektor yatirimlarinin segilen
bolgesel gelisim merkezlerine yonlendirilmesi konusunda oldukg¢a kritik bir unsur

oldugu ifade edilmistir (Atas, 2006: 53).

Organize sanayi bolgelerinin hem endustriyel faaliyetler hem de diizenli kentsel gelisim
icin dissal ekonomiler saglamaya benzer pozitif 6zelliklerinden o&tiirii “Kalkinmada
Oncelikli Boélgelerde” insaati siiren, etiit-proje ve kamulastirma siirecinde olan
OSB’lerin hizli bir sekilde tamamlanmasi ve ihtisaslastirilmasi hedeflenmistir. Ayrica
plan icerisinde, normal ve gelismis bolgeler olarak tanimlanmis olan sehirlerde
Ihtisaslagsmis Organize Sanayi Bolgeleri kurulma faaliyetlerine hiz kazandirilmasi ve
bahsedilen yerlerde yeni teknolojilerden faydalanacak sekilde orgiitlenmelerin

saglanmasi i¢in bahsedilen bdlgelerde bulunan firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini ve s6z
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konusu yerlerde iiniversite ve sanayi is birligini gelistirecek diizenlemelerin yapilmasi

amaglanmistir (Celikkaya vd., 2018: 40).

6. BYKP doneminde tamamlanmis olan yirmi bes organize sanayi bolgesinin 3 bin 330
sanayi parselini ve 5 bin 600 hektarlik alanin1 kapsadigi ifade edilmistir. Boylelikle,
1994 yilinin sonu itibariyle 8 bin 800 hektarlik alan igerisinde 5 bin 320 sanayi parseli
ile toplam organize sanayi bolgesi sayist otuz yediye yiikselmistir. 1995 senesi yatirim
programi igerisinde on dokuzu etiit sathasinda olacak sekilde 9 bin 688 hektarlik alani
barindiran seksen bir adet organize sanayi bolgesi projesi olusturulmustur (Atas, 2006:

54).
1.4.8. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

8. BYKP ve Uzun Vadeli Strateji Plani, istthdam ve yerel girisimciligin
hareketlendirilmesi bakimindan oldukca 6nem arz eden organize sanayi bolgelerinin
yurt i¢inde yaygin bir hale getirilmesine vurgu yaparak, sanayilesme siirecinin sehirsel
gelismeleri pozitif yonde etkilemesi amaci ile orta biiyiikliige sahip olan sehirlerde
altyapisi hazir olan sanayi yerlerinin gelistirilmesi amaglanmistir. 4562 sayili kanunun
isleyis bi¢imini diizenlemeye iliskin mevzuat calismalarinin gergeklestirilmesi, 8.

BYKP’nin amag ve hedefleri arasinda bulunmaktadir (Karatas, 2006: 71).

8. BYKP ile yeni teknoloji ve bilginin yogun oldugu alanlara agirlik verilmis ve yurt
disinda rekabet kuvvetini ortaya sunacak politikalar diizenlenmistir. Bunlar
gerceklestirmek iginse nitelikli isgiiclinii gelistirerek ve yerel kaynaklardan yararlanarak
Ar-Ge’ye onem vermis ve teknoloji gelistirebilen sanayi isletmelerinin desteklenmesi
hedeflenmistir. 8. Bes Yillik Kalkinma Planinda genellikle kiigiik sanayi ihtisas
sitelerinin ve KSS’lerin desteklenmesine iliskin goriisler belirtilmistir. Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Planma gore, Tiirkiye genelindeki OSB2lerde doluluk oranlar1 yiizde
altmus iki gibi diisiik bir orandadir (Ozdemir ve Demirkanoglu, 2014: 104).

1.4.9. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam

9. BYKP’da ise ekonominin ara eleman gereksinimini giderebilmek amaciyla mesleki
egitime iligkin faaliyetlerin kiimelesme ortami hazirlayan organize sanayi bolgelerinde
ilgili kurumlar ve 6zel sektor ile is birligi icerisinde yayginlagsmasini saglamakta olan
mekanizmalarin kuvvetlendirilmesi ve insaat1 siiren organize sanayi bolgelerinin hizlica

sanayicilerin kullanimina agilmasi hedeflenmistir. 9. BYKP, istikrarla biiyiiyen, AB’ye
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tiye olmak i¢in gereken uyum siirecini tamamlamis, bilgi toplumuna doniismiis, kiiresel
capta rekabet giicline sahip, gelirini daha adil paylasan bir Tirkiye ve “Uzun Vadeli
Strateji” kapsaminda olusturulmustur. Imalat sanayinin; teknoloji iiretiminde
yetersizlik, yatirimcilarin bilgiye ulasmasindaki zorluklar, sirketlerin yonetim ve Uretim
yapilarinda iyilesme gereksinimi, yeni geligmekte olan sektorlere yeterli Olciide
yatirimin saglanmamasi, yliksek katma degerli iiriin ve mallarda sinirli iiretim kabiliyeti,
nitelikli isglicii noksanligi ve modern teknoloji kullaniminin yavas bir sekilde
yayginlagmas1  organize sanayi bolgesi  gereksinimlerinin  yeterli seviyede
kargilanmamasiyla ithalattan ve kayit digiliktan kaynakli haksiz rekabet benzeri hizli
gelismeyi smirlandiran yapisal nitelige sahip problemler devam etmistir. Ihtisas
Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasina ve kimya sanayinde katma degeri fazla olan

yeni kimyasallarin iiretilmesine 6nem verilmistir (Dokuzuncu BYKP, 2006).

Sosyal kalkinmanin ve ekonomik agidan biiylimenin istikrarli bir yap1 igerisinde devam
etmesi, vizyon ve planlarin gergeklesmesi 1siginda amaglanan stratejiler asagida
belirtilmektedir (Dokuzuncu BYKP, 2006):

» Kamu hizmetlerinde etkinligin ve kalitenin artirilmasi.

= Bolgesel gelismenin saglanmasi.

= Sosyal dayanigma ve beseri gelismenin kuvvetlendirilmesi.
= [stihdamin artirilmast.

= Rekabet giiciliniin artirilmasi.

Kalkinma planlar1 igerisinde organize sanayi bolgelerinin hem diizenleyici hem de
0zendirici olma ozellikleri esas olarak alinmig, hedef ve amaclar da bahsedilen kapsam
dogrultusunda tespit edilmistir. Oncelikle organize sanayi bolgesi, girisimcilere altyapili
ve planli arsa saglanmasiyla sanayi alani i¢in fiziki bir 6zendirici unsur seklinde
nitelendirilmigtir. Planli kalkinma donemiyle beraber sanayi alani i¢in getirilmis olan
gumrik ve vergi muafiyetleri, uzun vadeli ve diisiik faiz oranli krediler gibi tesviklerle
beraber organize sanayi bolgeleri, mekansal bir tesvik seklinde tasarlanmaya
baslamistir. Kalkinma planlar igerisinde agik bir sekilde vurgulanmis olan hedeflerden
bir tanesi de sanayinin ez gelisim saglamis yerlere yayginlastirilmasi ve bolgelerarasi
esitsizliklerin giderilmesidir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde organize sanayi bdlgeleriyle

hedeflenmis olan 3. Konuysa plansiz ve diizensiz sanayi kurulus ve kurumlarinin planl
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yerlesimi yapilarak planli sehirsel gelismeye katkida bulunulmasidir (Cezik ve Eraydin,
1982: 92).

1.4.10. Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani

OSB’lerin kapasitelerinin artirilarak girisimcilere daha giizel hizmetler sunabilmesi ve
OSB uygulamalarinda iiretime gegis oranlarinin yiikseltilmesi, Ar-Ge’ler ve teknoloji
gelistirme bolgeleriyle baglantilarinin  gelistirilmesinin  6nemini korumus oldugu
belirtilmistir. Kentlerin yasanabilirlik diizeyinin ve rekabet giicliniin artirilmasi
bagliginda, OSB ve KSS’ler basta olacak sekilde ticaret ve iiretim mekanlari i¢in etkili
bolge se¢imi, s6z konusu mekan ve arsalarin etkin kullanimryla altyap1 uygulamalarinin
revize edilerek tasinmasi ya da gelistirilmesinin saglanacak oldugu belirtilmistir.

(Onuncu BYKP, 2013).

OSB’ler basta olacak sekilde, iiretim siirecinin mekansal organizasyonunun ihracat ve
tiretim diizeyinin yiikseltilmesine yonelik etkinlestirilecek oldugu ifade edilmistir.
OSB’ler, Ar-Ge merkezleri, teknoloji platformlar1 ve teknoloji gelistirme bolgeleri
arasinda bulunan is birliginin artirilacak oldugu belirtilmistir. 10. BYKP igerisinde
bunlar haricinde, OSB uygulamalarinin gelistirilecek oldugu, daha nitelikli hizmet
sunabilmeleri adina etkin olarak yoOnetilmeleri ve kurumsallasmalarinin saglanacak

oldugu konularina vurgu yapilmistir (Onuncu BYKP, 2013).
1.4.11. On Birinci Bes Yilik Kalkinma Plam

11. BYKP icerisinde, teknoloji ve sanayi bolgelerinde (Serbest Bolgeler, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, KSS, OSB) verilen hizmetlerin gelistirilecegi,
bahsedilen bolgelerin sanayinin verimliligi ve rekabetgilik diizeyine daha etkin katkida
bulunacag ifade edilmistir. Ayrica, OSB’lerde uzun siireli bina ve arsa kiralama ya da
edindirme modelleri gelistirilip isler hale getirilecegi vurgulanmistir (On Birinci BYKP,

2013).

Organize sanayi bolgelerinde isletmelere:

Dijitallesme,

» Kimelenme,

Teknoloji YOnetimi,
Verimlilik,
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* Yalin iiretim,

+ Universiteler ile is birligi,

* Proje hazirlama,

+ Kamu destekleri ve

+ Is gelistirme konularma iliskin destekte bulunacak olan “Yenilik Merkezleri’nin
kurulacag belirtilmistir (On Birinci BYKP, 2013).

Yeni organize sanayi bolgelerinin mekansal a¢idan kurgulanmasi ve mevcut organize
sanayi bolgelerinin doniisimii konusunda sosyal donati ihtiyaclari ve g¢evre
dizenlemesine iliskin iyilestirmelerin yapilacagi ifade edilmistir. Belli kriterleri
saglamakta olan ve oncelikli sektdrlerin yogun oldugu organize sanayi bdlgelerine
dogal gaz altyapis1 ulastirilacagi, farkli destek mekanizmalariyla enerjiye erisimin
kolaylastirilacagi ve enerjinin giivenli bir sekilde tedarik edilmesi ig¢in iletim
yatirrmlarmin yapilacagi belirtilmistir. Ayrica ekonomik ve teknik acidan mevzuat
kriterlerini saglamakta olan organize sanayi bolgelerinin dogal gaza erisimlerinin

saglanacak oldugu vurgulanmistir (On Birinci BYKP, 2013).

Otomotiv tedarik sanayisine iliskin talep edilmesi durumunda ihtisas organize sanayi
bolgelerinin yerlerinin tespit edilmesi i¢in fizibilite raporlar1 olusturulacak ve otomotiv
ithtisas organize sanayi bolgelerinin sayisinin artirilacaktir. Ayrica basta organize sanayi
bolgeleri olacak sekilde yiiksekdgretim kurumlariyla meslek liseleri program, fiziki
altyapi, finansman, insan kaynaklari ve yonetim bakimindan birbirine destek olacak

bi¢cimde tekrardan yapilandirilacak oldugu belirtilmistir (On Birinci BYKP, 2013).
1.4.12. Kalkinma Planlarinda Yer Alan Stratejilerin Degerlendirilmesi

Tirkiye Cumhuriyeti’nde OSB’lerin kurulus tarihi 1962°de baglamaktayken BYKP’ler
1963°te baslamistir. Bahsedilen kalkinma planlar1 igerisinde OSB’lere iliskin yeni
diizenleme ve planlar gerceklestirilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 1963’te baslamis
olan 1. BYKP igerisinde bolgeler arasinda gelismislik farklarini dengeleyebilmek adina
sanayi alanlarmin devlet tarafinca kurulmasi gerektigine vurgu yapilmistir. 2. BYKP
icerisinde ise OSB ifadesine yer verilerek OSB’lerin inga edilmesi i¢in arsa tahsis
edilmesi konusuna yonelik onerilerde bulunulmustur. 3. BYKP igerisinde ise OSB’lerin
sehirlesme baglaminda altyapt hizmetleri konusuna yonelik belediyelerin gereken

hizmet ve destekleri vermeleri gerektiginden s6z edilmistir ve OSB’ler bir tesvik araci
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seklinde kullanilmaya baslanmistir. 4. BYKP igerisindeyse bilhassa ihracata iliskin
politikalar gelistirilmesi gerektiginden bahsedilmis ve bolgeler arasi gelismislik
farkliligin1 OSB’lerle giderilmesi i¢in ilk olarak belirlenmis olan Giiney Dogu ve Dogu
Anadolu’nun sanayiye yonelik yatirimlarinin 6zendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. 5.
BYKP igerisinde OSB’lerin bdlgesel manada ihtisaslasmasi gerektigine vurgu
yapilmistir. Bunun haricinde OSB’lerde bulunacak olan firmalarinda bolgenin 6zellik
ve niteliklerine gore faaliyet alaninin tespit edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Altinci
BYKP igerisinde bolgeler arasi dengeli kalkinmanin gergeklestirilebilmesi adina
sehirlesmenin 6nemine vurgu yapilmistir. Bahsedilen donem igerisinde bilhassa KSS’ler
yaygin bir hale gelmistir. 7. BYKP igerisinde, OSB’lerin 6zendirilmesi gerektigine ve
sanayi haricindeki firmalarin OSB’ye tasinabilmesi adina destek ve yardimlarin

artirllmasi gerektigine vurgu yapilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 2000’den itibaren gergeklestirilmis olan bdlgesel kalkinmaya
yonelik planlarin birincisi olarak bilinen 8. BYKP icerisinde bdlgeler arast gelismislik
farkliliginin azaltilmasina yonelik OSB’lerin biitiin kentlerde yaygin bir hale getirilmesi
gerektigine ve altyapt calismalarinin yani sira dstyapilarimin da hizlica yapilmasi
gerektigine vurgu yapilmistir. Bahsedilen ddnem icerisinde ArGe ve teknoloji
kapsaminda destek ve yardimlarin artirilmasi i¢in tekno kentlerin inga edilmesi gerektigi
ifade edilmistir. 9. BYKP igerisindeyse OSB’lerin bolgelerin durumlarina gore
ihtisaslagmas1 gerektigi ve lniversitelerle is birligi icerisinde sektorel OSB’lerin insa
edilmesi {iistlinde durulmustur. 10. BYKP’deyse teknoloji ve sanayi bdlgelerinde
gelisme ve yeniliklerin olusturulmasi gerektigi ve KSS’lerin teknolojik altyapisinin
artirilmast  gerektigine vurgu yapilmistir. 11. BYKP icerisindeyse 0¢zel ihtisas

komisyonlar1 ve arastirma gruplarinin yaratilmasi gerektigi iistiinde durulmustur.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde OSB’ler tim sehirlerde hatta tim ilgelerde insa edilerek
nicelik acisindan belirli bir diizeye gelmistir. Bahsedilen OSB’lerin rekabet¢i biiylime
vizyonu dahilinde teknolojiden etkili bir sekilde yararlanma amaci 1518inda 2016’da
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafinca “OSB Teknoloji Gelistirme Projesi”
olusturulmustur. OSB’lerin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin teknoloji gelistirme ekosistemine
teknoloji, inovasyon ve girisimcilik alanlarinda destek vermesi amaciyla UNDP’yle

calisma ve arastirmalar siirmektedir. 11. BYKP icerisinde bilhassa Turkiye Cumhuriyeti
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sanayi alanlari envanteri ¢ikarilmasi ve devamli bir sekilde yenilenmesine karar
kilimmigtir. Bunun haricinde OSB’lerde firmalara iliskin teknoloji yoOnetimi, is
gelistirme, dijitallesme, kiimeleme, {iniversite ve sanayi is birligi arastirmalar1 ve kamu
destekleri gibi konularda danismanlik gergeklestirecek olan yenilik merkezlerinin insa
edilmesi belirtilmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2020 Y1l Faaliyet Raporu, 2021:
119).

Birinci BYKP’den On Birinci BYKP’ye kadar olan kalkinma planlari, yukarida teker
teker incelenmistir. Yapilan incelemeler sonucunda, tiim kalkinma planlariin birbiriyle
benzer niteliklere sahip oldugu goriilmiistir. Cogunlukla yayimlanan kalkinma

planlarinda organize sanayi bolgelerine iliskin hedeflenen stratejiler su sekildedir:

» Kamu hizmetlerinde etkinligin ve kalitenin artirilmast.

» Bolgesel gelismenin saglanmasi.

* Sosyal dayanigma ve beseri gelismenin kuvvetlendirilmesi.
« Istihdamin artiriimas.

» Rekabet giiciiniin artirilmasi.

Hedeflenen stratejilere bakildigi zaman, kamu hizmetlerinin etkinlik ve kalite diizeyinin
artirtlmasinin en 6nemli hedeflerden biri oldugu goriilmektedir. Akabinde bdlgesel
gelisimin saglanmasi da organize sanayi bolgelerinin yer se¢imi konusunda oldukca
onem arz eden unsurlardan bir tanesidir. Bolgesel acidan gelisimin saglanmis oldugu
yerlerde kurulan organize sanayi bolgeleri, yatirimlar ve faaliyetler acisindan fazlasiyla
onem arz etmektedir. Ayrica istihdamin artirilmasi da organize sanayi bdlgelerinin
gelisimini etkileyen 6nemli unsurlardan biridir. Giiniimiize kadar yayimlanmis olan
kalkinma stratejilerinin devamli olarak bir yenilige gidildigi goriilmektedir. Fakat ¢ogu

stratejisinin benzerlik gosterdigi de bir gercektir.
1.5. Saglanan Tesviklerin Amaci, Ekonomiye Tekrar Kazanimi

Hiiklimetin  ekonomi politikast kapsaminda birtakim faaliyet ve icraatlar
desteklemesinde gelistirerek uyguladig1 politikalarin tarihi ge¢cmisi ile alakali giivenilir
ve detayl bilgiler yeterli degildir. Ayrica tesviklerin tarihinin, verginin gelisimi ile
degerlendirilmekte oldugu soylenebilmektedir. Bu sebepten dolayi, devlet tarafinca
malin, sermayenin, emegin ya da kimi faaliyetlerin vergi uygulamasindan muaf

edilmesi verginin dnemli faktorii seklinde gelismistir. Ilk toplumlarda dahi iiretilmis
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olan kimi tarimsal {riinlerin ve hayvanlarin miktarin1 artirmak amaci ile vergi
muafiyetlerinin taninmig olduguna yonelik bilgilere birgok eski kaynak icerisinde denk

gelmek mimkiindiir (Uslu ve Onal, 2007: 57).

Tim iilkelerde varilmak istenen sosyal ve ekonomik hedef ya da amaclar vardir.
Tesvikler, soz konusu hedef ve amaglar kapsaminda gelismesi arzulanan ekonomik
faaliyetlere hiikiimet eliyle saglanmakta olan hukuki ya da maddi kolaylik ve
desteklerdir. Ancak kullaniliglarina gore ¢esitli bicimlerde de tesvik kavrami

tanimlanmaktadir (Durman ve Onder, 2007: 23).

Tesvik terimi, ekonomide kamunun farkli bigimlerde birtakim sektdrlerin hizla gelisim
gostermesi i¢in manevi ya da maddi destegi, 6zendirme ve yardimini ifade etmektedir.
Tesvikler, kalkinma ekonomisinin pargast seklinde, doviz ve ihracat gelirlerinin,
tasarruf tedbirlerinin, zit kaynaklarin olabilecek en verimli sekilde kullaniminin

artirilmasini amaglamaktadir (Candan ve Yurdadog, 2017: 155).

Tesvik politikalar1 denildigi zaman, 6zel sektorii hizmet, liretim ve yatirnm dallar ile
bolgelere yonelten ve kanun ile diizenlenen caydirici, itici ve Ozendirici kurallarin
tamami akla gelmektedir. Uluslararasi ekonomik agidan biitiinlesmelerin gittikge yaygin
bir hale geldigi bir ortam igerisinde iilkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmalarini
gerceklestirmek ve uluslararas: ticaret ortaminda rekabet kuvvetlerini artirarak diinya
ticaretinden daha cok pay almak konusuna iliskin yaklasimlar, {iilkelerin tesvik

politikalar1 nem arz eden bir ara¢ haline déniistiirmektedir (Uslu ve Onal, 2007: 59).

Tesvik kavraminin taniminin daha iyi bir sekilde anlasilmasi i¢in tesvik tedbir ve
onlemlerinin bazi 6zelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. Tesvik tedbirlerinin 6zellikleri

asagida belirtilmektedir (Durman ve Onder, 2007: 23):

» Tesvikler, gizli ya da agik olabilir.

» Tesvikler dolaysiz ya da dolayli olarak verilebilir.

* Tesvikler, yatirimin zamanlamasini, sektoriinii, bolgesini, biiylkligiini ve
maliyetini etkilemek amacina dontik olarak kullanilir.

* Tegvikler, devlet agisindan fon azalmasi ya da gelir kaybina neden olurken,
sirketler acisindan bir yarari ifade eder.

» Tesvikler hiikiimete bir maliyet yiiklemektedir. Bu, nakdi tesvik tedbirlerinde

hibeler ve ucuz kredi yollariyla yapilan transferler sebebiyle kamu fonlarinin
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azalmasindan kaynaklandig1 gibi, vergisel tesvik tedbirlerinde gelecek donemde
tahakkuk edecek ya da tahakkuk etmis bir hiikiimet gelirinin bagislanmasindan
kaynaklanmakta olan gelir kayb1 olarak da meydana gelebilir.

* Tesvik tedbirleri cogunlukla 6zel kesime verilmektedir. Ayrica kamu tesebbiislerine
de verilebilmektedir.

» Tesvikler hiikiimet tarafindan verilir.
Yatirim tesvik sisteminin genel amaclari ise su sekilde agiklanabilmektedir:

« Kilmelenme faaliyetlerini desteklemek.

» Destek unsurlarinin etkinlik diizeyini artirmak.

» Bolgesel gelismislik farkliliklarini azaltmak.

* En az gelismis bolgelere saglanmis olan yatirim desteklerini artirmak.

» Teknolojik doniistimii saglayacak orta-yiikksek ve yiiksek teknoloji barindiran
yatirimlart desteklemek.

» Cari ag1gin azaltilmasi amaci ile ithalat bagimlilig1 fazla olan ara {iriin ve mallarin

tiretimini artirmak.
1.6. Tesviklerin Cesitleri
Bu baslik altinda tesviklerin ¢esitlerine yonelik detayli bilgilere yer verilmistir.
1.6.1. Vergisel Tesvikler

Vergisel tesvikler cok ¢esitli ve yonlii oldugu i¢in tanimlama problemi olan bir
kavramdir. Oncesinde belirli bash sektdrlerde kullanilmakta olan vergisel tesvikler,
vergi ¢esitlerinde meydana gelen artig, kiiresellesme ve degisimlerin vergi politika
araclarina etkisi sebebiyle kapsam olarak genis ve c¢esitlenmis bir alana yayilim
gostermigtir. Diger taraftan {ilkelerin gelismislik seviyeleri, teknolojik ag¢idan
gereksinimleri, yatinm potansiyelleri, sektorel ya da bolgesel kalkinma durumlari,
Ozetle siyasal, sosyal ve ekonomik yapilari da vergisel tesvikleri kapsam ve sekil
bakimindan gesitlendirmektedir (Giray, 2008: 67).

Vergi tesvik tedbirlerinin degisik tanimlamalar1 yapilmistir. Kauffman ve Heller’e gore
vergi tesvik tedbirleri, farkli vergi politikalarindan tam veya kismi istisnayr ve

yatirimlar ic¢inse hizlandirilmis amortisman veya 6zel indirim benzeri uygulamalar
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kapsaminda barimndirmaktadir. Ayrica, ekonomide belli sektorleri kapsayan ve bu
sektorlerde bulunan vergi yiikiinii kaldiran ya da hafifleten tedbirlerdir. Bunun haricinde
kanuni tanimlamalarda kanuni yazilar, yonetmelikler ve kanunlar igerisinde bulunan ve
vergi yiikkiimliiliigiinii kaldiran ya da azaltan hiikiimler olarak da ifade edilmektedir

(Ersungur ve Takim, 208: 727).

Shah (1995)’a gore vergisel tesvikler, belli ekonomik hedef ve amaglara erisebilmek
adina vergi uygulamalarinda birtakim degisikliklere giderek ekonomiyi yaratan
ekonomik faaliyet veya unsurlara ayricaliklar tanimaktir. Ornegin, imalat yatirimlar
icin kredi saglamak ve vergi tatilleri uygulamak, yatirimlar konusunda belli birtakim
varliklar i¢in hizlandirilan amortisman uygulamak, bazi sektorlerin gelisimi adina

finansman saglamak, biiyiik firmalara diislin oranl vergiler uygulamak.

Gunumuz doéneminde serbest piyasa ekonomisinde bitin tlkeler, ekonomilerini belirli
hedef ve amaglara yoOnlendirme c¢abasi igerisinedir ve amaglarina erismek igin
ekonomiye yapmis olduklar1 miidahaleler iilkelerin ekonomilerinin bir pargasini
meydana getirmektedir. Vergisel tesvikler, bahsedilen kapsamda hiikiimetin ekonomiye
bir midahalesi olarak nitelendirilmektedir ve vergilerin 6zel bir yoni olarak bilinen
tesvik edici vergilerin bir parcasidir. Giinimiiz doneminde gerek gelismekte olan
gerekse gelismis iilkeler, pek cok sektorde vergisel tesvikleri kullanmaktadir (Giray,
2008: 67).

Vergi uygulamalar1 tiim bolgelerde 6zel sektdr icin tasarruf ve karlar {istlinde bir
maliyet faktorii, kamu i¢inse gelir anlamima gelmektedir. Kamu kesimin vergilerini
artirmaya calismakta iken, 6zel sektor de karimi artirmak ve daha az vergi 6demek
istemektedir. Fakat bu kapsamda vergi yiikiinii devamli olarak artirmak veya devamli

olarak diisiirmek ya da ortadan kaldirmak miimkiin olmamaktadir (Ersungur ve Takim,

208: 727).

Vergi uygulamalarmin 6zel sektérde yarattigi maliyet faktorii vergisel tesvikler ile
azaltilabilmektedir. Bunun sebebi, vergisel tesvikler, 6zel sektorde vergi uygulamalarin
yarattig1 maliyeti torpililemektedir. Hiikiimet tarafinda ise uygulanmakta olan vergisel
tesvikler, bir manada maliyet unsuru, diger bir ifadeyle gelir kaybidir. Bahsedilen
maliyet faktoriine ragmen, hiikiimetler ekonomik refah ve kalkinma amaglari

kapsaminda vergisel tesviklere basvurmaktadir. Nitekim vergisel tesviklerden istenilen
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de vergi ylkiini hafifleterek tasarruf ve karlar tstiindeki negatif yonli etkiyi kismi
olarak da olsa kaldirarak kaynaklarin sosyal ve ekonomik amaglar 1s18inda

kullanilmasina olanak sunmaktadir (Celikkaya, 2010: 44).

Vergisel tesvikler; amaca iliskin, yerinde ve dogru kullanildig1 zaman, maliyet faktori
olmanin yani sira, gelirin ylikselmesine de yardim edebilmektedir. Bu kapsamda 6rnek
olarak, vergilerin azaltilmasi her daim vergi kayiplarinin artacak oldugu manasina
gelmemektedir. Politikacilarin kurumlar vergisindeki azalmanin oldukc¢a ciddi bir gelir
kaybina sebep olacagina ve bdylelikle kamu hizmetlerinde sinirlamalara gidilecek
oldugundan kaynaklanan endise, gereksiz ¢ikmistir. Bunun sebebi, bu durum tam aksine
1982 ile 2005 sene araliginda kurumlar vergisi gelirlerinin Gayfi Safi Yurt I¢i Hasilaya
oran1 %52, total gelir vergileri icerisindeki payiysa %41 artis gostermistir. Bahsedilen
sonugclar, vergi gelirlerinde meydana gelen degisimin yalnizca vergi oranlarinda yasanan
degisime degil, beyan edilen gelirde meydana gelen degisime de bagli oldugunu bizlere

sunmaktadir (Biyik ve Kiratli, 2006: 53).

Vergi planlamasi bakimindan incelendigi zaman, miikelleflerin, vergisel tesviklerle
“vergiden kacinma” yoluna girebildikleri goriilmektedir. Vergiden kac¢inma; vergilerin,
vergi borcunun meydana gelmesine bagladiklari, diger bir ifadeyle vergi borcuna neden
olan olay ve durumlar ile baglanti kurulmamasi sebebiyle vergilendirmenin disinda
kalmas1 anlamina gelmektedir. Vergilendirmenin disinda olma gayreti, vergi kagirma
kavrami ile karigtirrlmamasi1 gereken ayri bir kavramdir. Bunun sebebi kacirma
teriminde de vergi yiikiinden kurtulma gayesi bulunmaktadir. Fakat bu gayeye acik¢a
yasalarin ¢ignenmesi yolu ile ulasilmaktadir. Vergiden kacinma teriminde, 6rnek olarak
yasalarin izin vermis oldugu istisna ya da indirimlerden faydalanarak yasal sinirlar
dahilinde vergiyi az 6demek amaglanmaktadir. Vergiden kaginma kavrami, gliniimiiz
doneminde vergi planlamasi manasinda firmalarin vergilerini olabilecek en az seviyeye
indirme gayretlerine 6rnek olmaktadir. Bu kapsamda, vergi tesvik uygulamalarinin
saglanmis oldugu yerlerde yatirnm yaparak daha yiiksek vergileme oranlarindan
kaginilmasi en bilindik Ornekler arasinda yer almaktadir. Vergiden kagimma terimi,
literatiir i¢erisinde herhangi bir su¢ seklinde nitelendirilmemektedir (Celikkaya, 2010:
44).
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1.6.2. Hibe ve Kredi Tesvikleri

635 sayili “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigimin Tegskilat ve Gorevieri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname”nin 2. Maddesinin ilk fikrasinda yer alan ¢ bendine gore,
OSB’lerin faaliyetleri i¢in gereken ve Bakanlik tarafinca onaylanacak proje ve
faaliyetlerin ¢ogu krediyle desteklenebilmektedir. Ayrica OSB’lere dis ve ig
kaynaklardan kullanacak olduklar1 krediler i¢in belirlemis oldugu tutarda kredi faiz

destegi verilmektedir (Resmi Gazete, 2011: m. 2).

“Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Siteleri Projeleri Odeneklerinin Kullanimi ve
Kredilendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar’m 15. maddesine gore, kullandirilan

kredilerin geri 6deme kosullar1 ve faiz oranlar1 asagida belirtilmektedir (Resmi Gazete,

2018, m. 15):

» Gelismis sehirlerde; geri 6deme siiresi 2 sene 0demesiz toplamda 11 sene, faiz orant
senelik %3 olarak uygulanmaktadir.

» Normal sehirlerde; geri 6deme siiresi 3 sene ddemesiz toplamda 13 sene, faiz orant
senelik %2 olarak uygulanmaktadir.

» Kalkinmada oncelikli olan bolgelerde; geri 6deme siresi 5 sene 6demesiz olarak

toplamda 15 sene, faiz oran1 senelik %1 olarak uygulanmaktadir.

Verilen bu bilgilerin 6zetlenmesi bakimindan, Bolgelere gore STB tarafinca

kullandirilan kredilerin geri 6deme kosullar1 ve faiz oranlar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Bolgelere Gore Organize Sanayi Bolgelerine Kullandirilan Kredilerin Faiz

Oranlar1 ve Geri Odeme Kosullari

Kalkinmada Oncelikli Bolgeler Normal Bélgeler Gelismis Bolgeler
Faiz Orani: Senelik %1 Faiz Orani: Senelik %2 Faiz Orani: Senelik %3
Geri Odeme Siiresi: 5 Sene Geri Odeme Siiresi: 3 Sene Geri Odeme Siiresi: 2 Sene
Odemesiz Toplam 15 Sene Odemesiz Toplam 13 Sene Odemesiz Toplam 11 Sene

Adiyaman Afyonkarahisar Adana

Agrn Aydin Ankara
Amasya Balikesir Antalya
Ardahan Bilecik Bursa
Artvin Bolu Istanbul
Bartin Burdur Izmir
Batman Canakkale (Gokegeada Ve Kocaeli
Bozcada lgeleri Harig)
Bayburt Denizli
Bingdl Edirne
Bitlis Eskigehir
Canakkale (Gokceada Ve Gaziantep

Bozcada Ilceleri)
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Cankiri

Hatay

Corum

Isparta

Diyarbakir

icel

Elaz1g

Kayseri

Erzincan

Kirklareli

Erzurum

Konya

Gilimiishane

Kitahya

Hakkari

Manisa

Igdir

Mugla

Kahramanmaras

Sakarya

Karabiik

Tekirdag

Kars

Usak

Kastamonu

Yalova

Kilis

Diizce

Malatya

Mardin

Mus

Siirt

Sinop

Sivas

Sanliurfa

Sirnak

Tokat

Tunceli

Van

Yozgat

Zonguldak

Osmaniye

Aksaray

Giresun

Karaman

Kirikkale

Kirsehir

Nigde

Ordu

Rize

Nevsehir

Trabzon

Samsun

Kaynak: (Resmi Gazete, 2018, m. 15)

1.7. Tegviklerin OSB’lere Etkisi

Vergi politikasi, yatirimlarda oldukga kritik etkilere sahiptir. Neo klasik modele gore
sirketler, degerlerini azamilestirme gayretleri igerisindedirler. Bu gayret neticesinde
yatirim istekleri ve sermaye talebini artirma egilimindedirler. Bu sartlarda sirketler,
beklenen yararlari, beklenen maliyetlerine esit oluncaya kadar yatirim yapmaktadirlar.
Vergi tesvikleri sirketleri, varliklarindan kazandiklar1 gelirleri yiikseltmek sureti ile
yatirima itmektedir. Yatirim tesvikleri bu durumu birkag¢ farkli yol ile basarmaktadir.

Yatirim tesvikleri ilk olarak sirketlerin sermayeleriyle alakali konulara iliskin verecek
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olduklart kararlar1 etkilemektedir. Sirketler, ¢esitli fiziki sermayelere sahiptirler. Bu
sermayeler su sekildedir: gayrimenkuller, yenilenebilir kaynaklar, tiiketilebilir varliklar,
envanter ve amortismana bagli iktisadi varliklar. Diger taraftan sirketler, itibar, beseri
sermaye ve Ar-Ge gibi farkli maddi olmayan kaynaklara da yatirnmda
bulunabilmektedir. Vergi tesvikleri, sirketlerin s6z konusu kaynaklara yapacak olduklari
yatirim kararlarmi etkilemektedir. Kisilerin ve sirketlerin yatirnma iliskin kararlarini
belirleyen unsurlardan en onemli olan, ileride kazanilacak gelire yonelik bekleyislerdir.
Kar ve gelirler tstiinden alinan vergiler, s6z konusu beklentileri negatif olarak
etkilediginden dolay1, gelir listiinden alinan vergiler girisimcilik ve yatirim faaliyetlerini

kotl yonde etkilemektedir (Biyik ve Kiratli, 2006: 55).

Tesvik uygulamalarinin organize sanayi bdlgelerine sagladigi avantajlar asagida

belirtilmektedir (Gulmez ve Yalman, 2011: 239):

* Organize sanayi bolgelerinin belediye hizmetlerinden faydalanmamasi halinde kati
atik vergisi muafiyeti.

* Parsellerin birlestirilmesi ya da béliinmesinde vergi muafiyeti.

« Sirket ingas1 ve isletimi konusunda yerel yonetimler vergisi muafiyeti.

* Diistik iletisim, dogal gaz ve su giderleri.

» Sirket insasinin tamamlanmasindan sonra gecerli sayilacak sekilde 5 sene boyunca
emlak vergisi muafiyeti.

* Arsa alimlar sirasinda Katma Deger Vergisi (KDV) muafiyeti.
1.8. Tesviklerin Yatirnmlara, Thracata, istihdama Etkisi

Istihdama yonelik maliye politikalart hem sosyal yardimlarin yapisi yolu ile hem de
vergi sistemlerinin tasarimiyla isgiicii piyasalarini etkilemektedir. Istihdam seviyesinin
artirilmasina iliskin uygulamalarin etkinlik diizeyi, isglicii piyasalarina, istithdam
yapisindaki idari kapasite ve problemlere bagh bir sekilde iilkeler arasinda degisiklik
gosterebilmektedir. Mali kisit ve smirlar Olciisiinde degerlendirilmesi gerekli olan
istihdam diizeyini tesvik politikalariin uygulanacak kamu politikast hedefleri ile
catismast miimkiin bir durumdur. Bu sebepten dolayi, istihdam yapist veya seviyesinde
gerceklestirilmek istene hedef ve amaclarin diger kamu politikalart Oncelikleri ile

beraber yiiriitiillmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir (Gale ve Samwick, 2016: 2).
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Sonuglar, iilkelere gore degisiklik gostermek ile beraber prim ve vergilerin biiyiik bir
kismu iilkede toplam isgiiciiniin dnemli bir kismini meydana getirmektedir. Bu sebepten
dolay1 vergiler, istihdam seviyesine ve isgiicli piyasasinin isleyis bicimine etkide
bulunmasi beklenen bir unsur olarak nitelendirilmektedir. Yiiksek marjinal vergi takozu,
mevcut calisanlar i¢cin daha fazla ya da uzun ¢alismalarint 6nleyici; Yiiksek ortalama
vergi takozu ise, isgiicli talep ve arzinda diislise yol acacak bir durum olusturma

potansiyelini barindirmaktadir (Tiwari, 2018: 58).

Vergi oranlan lizerinde gidilecek olan degisiklik ve yeniliklerin finansman ve yapisini
genellikle ekonomik biliylimenin saglanmasi konusunda mikro seviyede kisisel
kararlarin alinmasinda da oldukca biiyiik bir 6neme sahiptir. Vergi politikalari,
ekonomik acidan yapilacak olan se¢im ve kararlari etkileyebilmektedir. Fakat bu se¢im
ve kararlarin sonuglar1 kesin olmamaktadir. Kisisel gelir vergisinde yapilacak olan bir
indirim, insanlar1 yatirima, tasarrufa ve ¢alismaya tesvik edebilmektedir. Vergi indirimi,
yatirim, tasarruf ve ¢aligmaya iliskin vergi sonrasi gelir diizeyini artirabilmekte iken,
ayrica bireylerin yatirim, tasarruf ve calismaya duyduklari gereksinimi hafifleten
faaliyetlerden kazandiklar1 vergi sonrasi gelirleri de artirabilmektedir. “Ikame Etkisi”
olarak isimlendirilen ilk etki, genellikle ekonomik faaliyetleri artirmakta iken, diger bir

etki olan gelir etkisi ekonomik faaliyetleri azaltmaktadir (Gale ve Samwick, 2016: 3).

Vergi indirimlerinin finansman kaynagi, indirimlerin uzun stireli biiyiimedeki etkisini
kritik derece etkilemektedir. Verimsiz devlet harcamalarinda meydana gelen kesintiler
ile finanse edilmekte olan vergi indirimleri, ¢ikt1 diizeyini yiikseltebilmektedir; yatirim
harcamalarinda yasanan diisiisler ile finansa edilmekte olan vergi indirimleriyse iiretimi
azaltmaktadir. Harcama indirimleri ile finanse edilmemeleri durumu s6z konusu
oldugunda vergi indirimleri, bor¢glanma oraninda bir yiikselise yol agcacak ve bu durum
da uzun siireli bliylimeyi diisiirecektir. Uzun vadeli borg ile finansa edilmekte olan vergi
indirimlerinin uzun sdreli biyume tstiinde oldukca az miktarda pozitif yonlu bir etkiye
sahip olacagi ve bliylimeyi azaltabilecek oldugu sodylenebilmektedir. Vergi oraninda
meydana gelen diisiisiin, ekonomi seviyesinin biiyiiklilk oranina pozitif yonli etkisi,
diisiik vergi oranlar1 sebebi ile vergilendirildikten sonra geriye kalan kazan¢ oraninin
yatirim, tasarruf ve calismayir artirmasindan kaynaklanmaktadir. Vergiden sonra
saglanacak olan yararlarin daha ¢ok olmasi, ikamet etkisiyle daha ¢ok yatirim, tasarruf

ve emek saglamaktadir. Bu durum, ¢ogunlukla vergiye yonelik yapilan indirimlerin,
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ekonominin biiyiikliigiindeki hedeflenen etkisidir. Ornek olarak, gelir vergilerinde
saglanan bir indirim, ikame etkisi ile igglicii arzin1 artirabilmekte veya hali hazirdaki
vergi tesviklerinin degerini azaltarak ekonomik acidan gercgeklestirilen faaliyetlerin
degismesini saglayabilmektedir. Baglangigta uygulanan vergi orani, yapilmis olan vergi
indirimlerinin etkisini belirlemektedir. Eger baslangicta uygulanmis olan vergi orant
yiiksek ise, vergi indirimi sonucunda isgiicli arzinda elde edilen kesin kazan¢ daha ¢ok

olacagi i¢in, tasarruflar ve isgiicli arzindaki ikame etkisi daha fazla olacaktir (Tiwari,

2018: 60).

Gelisimini siirdiiren iilkelerde ekonomik agidan kalkinmanin gergeklesmesi, bolgesel
farkliliklarin azaltilmasi, istthdamin artirilmasi, girisimcilerin desteklenmesi, yabanci
sermayenin ¢ekilmesi gibi gelisim stratejiler oldukga 6nem arz etmektedir. Buna benzer
stratejiler ¢ogunlukla vergi vb. licretsiz arazi tahsisi, istihdam tesvikleri ve mali
destekler gibi araglarin kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bilhassa istthdam ve bolgesel
gelismislik farkliliklarinin yasanmakta oldugu iilkelerde, istthdam ve yatirim tesvikleri,
en 0nemli sosyal ve ekonomik politika araglar1 olarak nitelendirilmektedir (Usen, 2007:
90).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde isgiiclii piyasasinin temel o6zellikleri; kayit disiligin yaygin
olmasi, istihdam diizeyinin yaygin olarak kii¢lik 6l¢ekli olan firmalarda olmasi, tarimin
paymin yiliksek olmasi, yiiksek issizlik oranlari, diisiik isgiiciine katilma ve istihdam
oranlari, hizla biiyiiyen niifusa bagl bir sekilde meydana gelen yogun isgiicii arziyla
karakterize edilebilmektedir. Tirkiye Cumbhuriyeti’nde yapisal bir hal almis olan

issizligin en temel sebepleri asagida belirtilmektedir (Sahin, 2007: 554):

« Isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasi.

 Hizli bir sekilde artis gosteren gen¢ niifusun istihdam ihtiyacini giderecek
yatirimlarin yapilmamasi.

* Tarim toplumu olma 6zelliginin az da olsa agirligina devam etmesi.

* Sanayilesme siirecinde istenilen diizeye gelinmemesi.

2008’de hissedilmeye baslamis olan kiiresel durgunluga karsilik olarak devlet, sigorta
ve yatirrm prim destekleri ve vergi indirimleri gibi kamu harcamalar1 olarak mali
canlandirma politikalarin1 uygulamaya baslamistir. Bunun haricinde, isgiicli piyasasi

icerisinde avantajsiz bir durumda olan geng¢ ve kadinlarin istthdamini arttirmaya iliskin
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sigorta prim tegvikleri, girisimcilik programlari ve mesleki egitim programlar1 gibi

istihdam politikalarina gelistirilmistir (Usen, 2007: 92).

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde issizligin azaltilmasi ve istthdamin artirilmasi igin getirilen
politikalar dogrultusunda istihdam ve yatirima iliskin tesvik stratejileri, oldukca uzun
zamandir uygulanmaktadir. Tesvik stratejileri, hedefledikleri bolgelere ya da firmalara
bagli bir sekilde, firmalarin isgiicli maliyet oranlarin1 hafifleterek eleman g¢alistirmaya
0zendirmek amaciyla farkli bicimlerde hazirlanmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ilgili
yasal diizenlemeler ve tesvik sistemi devamli olarak degigsmekte olan uluslararasi ve
ulusal ekonomik cevre sebebi ile bircok degisim ve gelisime maruz kalmistir. Ornek
olarak, 1998’de cikarilmis olan 4325 sayili olan yasla diizenleme ile, kalkinma 6ncelikli
bolgelerde ve olaganiistii hal yorelerinde; kurum ve gelirler vergisi muafiyeti, sigorta
prim destegi, damga vergisi indirimleri gibi tesvik stratejileri uygulanmistir (Usen,

2007: 93).

2004 senesinde 5084 sayili “Yatimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik yapilmasi Hakkinda Kanun™ ile yapilmis olan diizenleme ile beraber
kalkinmada oncelikli olan sehirlerde ve bolgelerde Katma Deger Vergisi (KDV)
istisnasi, gelir vergisi stopaji destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, sigorta primi

destegi, vergi indirimi ve glimriik vergisi muafiyeti gibi tesvikler uygulanmigtir.
1.9. Tegviklerin Uretime ve Buna Bagh Olarak Biiyiimeye Etkisi

24 Ocak 1980 tarihinde alinmis olan kararlar ile beraber Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
serbest ticaret sartlarinda yapilmis olan ithalat ve ihracatta diger gelismis tlkelerle
ticaret sahasinda miicadelede bulunmasi i¢in hiikiimetlerinde iireticinin yaninda durmasi
gerektiginden Otiirii devlet tegvik stratejilerinin 6nemi anlasilmistir. Gelismekte olan ve
gelismis tilkelerin siklikla bagvurduklar1 ekonomik araglar: devlet yardimlari, tesvikler
ve siibvansiyonlardir. Giiniimiiz déoneminde uluslararasi ticaret sahasinda rekabet etmek
i¢in biitlin hiikiimetlerin tesvikleri kullanmasi kaginilmaz bir hal almistir (Yavan, 2012:

66).

Yatirim tesviklerindeki destek faktorleri sayesinde ihracatta bulunan sirketlerin
uluslararasi ortamda rekabet giicli artis gostermektedir. Nitekim bir gemi insaatini ele

alacak olursak, gemiyi meydana getiren bitin malzeme ve pargalarin gemi {retimi
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yapan iilke tizerinden tedarik edilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu sebepten dolayi,
tedarik edilmemis olan malzemelerin ithal edilmesi gerekmektedir. Bu konuda devreye
giren yatirim tesvik destek unsurlar1 arasinda yer alan ve ithalat1 kolay bir hale getiren
KDV ve giimriik vergisi istisnasi, iiretici sirketlerin bahsedilen uluslararasi rekabet

guciine katkida bulunmaktadir (Yavan, 2012: 66).

Yatirim tesvikleri, gelismislik diizeyine bakilmadan ekonomilerin genelinde ¢ogunluk
ile bagvurulmakta olan ve cografi bolgede firmalarin daha az maliyete maruz kalmasina
neden olarak s6z konusu bolgeyi diger bolgelere gore cazip hale getiren bir tedbir
seklinde gosterilmektedir (Elmas, 2019: 211). Tesvik stratejileri ulusal seviyede
olabildigi gibi bolgesel ve yerel seviyede de bir kalkinma stratejisi olarak
kullanilabilmektedir. Tiirkiye Cumbhuriyeti'nde 2012 yilinda yatirnm tesviklerinde
biiylik bir reforma gidilmistir ve sehirleri cografi ve beseri kosullari goz Oniinde
bulundurularak boélgeler 6 kademede derecelendirilmistir. Bunun haricinde, bahsedilen
sistem, giiniimiize kadar yapilmis olan en kapsamli tesvik sistemi seklinde

nitelendirilmektedir (Hamamci ve Kahreman, 2020: 182).

Bolgesel yatirim tesvikleri, Kalkinma Bakanlig1 tarafinca “Illerin ve Bélgelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamast Arastirmasi’na bakilarak belirlenmis ve alt1 bolgeye
ayrilmistir. Bahsedilen bolgeler ve bolgelerde bulunan gehirler Tablo 5’te

gosterilmektedir (Hazman ve Kaya, 2018: 48).

Tablo 5: Sehirlere Gore Tesvik Bolgeleri

6. Bolge 5. Bolge 4. Bolge 3. Bolge 2. Bolge 1. Bolge
Adiyaman Bayburt Afyonkarahisar Adana Aydin Ankara
Agr Cankiri Aksaray Burdur Balikesir Antalya
Ardahan Erzurum Amasya Dizce Bilecik Bursa
Batman Giresun Artvin Gaziantep Bolu Eskigehir
Bingdl Gilimiighane Bartin Karaman Canakkale Istanbul
Bitlis Kahramanmarag  Corum Kirikkale Denizli [zmir
Diyarbakir Kilis Elaz1g Kitahya Edirne Kocaeli
Hakkari Nigde Erzincan Mersin Isparta Mugla
Igdir Ordu Hatay Samsun Karabik Tekirdag
Kars Osmaniye Kastamonu Trabzon Kayseri

Mardin Sinop Kirsehir Rize Kirklareli

Mus Tokat Malatya Usak Konya

Siirt Tunceli Nevsehir Zonguldak Manisa

Sanhurfa Yozgat Sivas Sakarya

Sirnak Yalova

Van

Kaynak: (STB, 2023: 1).
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bolgesel capta yatirim tesvik belgesi sayilarinin 2001-2023
seneleri itibari ile dagilim1 Tablo 6°da verilmistir. Tablo incelendigi zaman, genellikle
yatirrm tesvik belgesi sayilarinin tiim bolgeler i¢in senclere gore artis gosterdigi

sOylenebilmektedir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Bolgesel Capta Yatirim Tesgvik Belgesi Sayilarinin Dagilim

Sene 1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Genel
Toplam
2001 1034 379 231 154 107 99 2004
2002 1405 524 369 164 97 52 2611
2003 1782 565 412 187 128 67 3141
2004 1745 652 457 315 163 100 3432
2005 1593 660 495 374 273 125 3520
2006 1036 478 365 263 214 86 2442
2007 987 398 308 233 212 76 2214
2008 1048 459 394 220 183 123 2427
2009 727 384 320 230 152 157 1970
2010 1004 567 538 411 361 311 3192
2011 1194 748 524 409 324 251 3450
2012 1346 648 599 405 285 329 3612
2013 1536 712 598 424 386 488 4144
2014 1286 630 520 365 301 365 3467
2015 1430 864 630 466 449 462 4301
2016 1462 988 791 651 640 431 4963
2017 2355 1191 1010 1088 776 820 7240
2018 2242 940 798 598 401 800 5779
2019 2364 941 738 552 354 694 5643
2020 4384 1934 1386 831 697 1115 10347
2021 5449 1963 1675 797 643 2103 12630
2022 5474 2574 1882 1194 983 1519 13626

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB), 2023).

Tablo 6’da Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bolgesel capta yatirim tesvik belge sayilarinin
dagilimina yer verilmistir. Tablo 7°de ise Tirkiye Cumhuriyeti’nde bolgesel ¢apta

yatirim tesvik belgelerine yonelik yatirim miktarlarina yer verilmistir.

Tablo 7: Tiirkiye’de Bolgesel Capta Yatirim Tesvik Belgelerine iliskin Yatirim

Miktarlar1
Sene 1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Genel
Toplam
2001 4674 2375 1196 1907 178 818 11148
2002 6072 2102 1399 827 406 255 1160
2003 7628 1470 1223 453 501 103 11378
2004 7495 2118 2083 599 399 278 12971
2005 9.739 2.217 1.869 1.009 700 135 15.669
2006 7.923 2.001 1.220 684 624 138 12.591
2007 9.012 2.486 3.185 1.129 1.857 379 18.047
2008 9.494 2.911 3.450 1.040 2.022 1.221 20.138
2009 8.245 3.797 4.555 1.681 1.279 453 20.011
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2010 28.932 7.819 5.233 4.402 2.810 758 49.953
2011 18.620 8.337 5.179 3.754 1.981 1.019 38.889
2012 38.255 10.288 7.830 6.361 3.456 3.501 69.692
2013 34.821 16.870 11.867 5.093 4.706 4.738 78.096
2014 46.306 10.506 11.729 5.821 4.473 3.356 82.191
2015 30.758 18.392 19.472 9.929 5.779 1.817 86.149
2016 53.848 25.055 8.531 12.270 6.250 2.488 108.448
2017 44.424 25.253 91.211 15.060 10.430 8.923 195.302
2018 102.74 29.685 20.527 11.280 6.938 6.181 177.357
2019 68.608 42.194 30.679 9.985 8.882 6.079 166.428
2020 141.011 88.804 69.823 38.792 32.399 13.365 384.195
2021 181.833 82.585 63.661 29.040 21.799 24.071 402.989
2022 241.068 127.362 77.111 36.240 41.558 29.844 553.182

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB), 2023).
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2. BOLUM: BOLGESEL KALKINMADA KARAMAN OSB’NiN
YEREL EKONOMIYE OLAN KATKISI

2.1. Karaman ili Genel Yapisi

Karaman sehrinin, kurulus tarihi net bir sekilde bilinmemektedir. Sehrin 6nemli bir
bolge oldugu yapilmis olan calisma ve arastirmalar neticesinde ispat edilmeye
calisilmigtir. Ticari ve kiltirel merkez olduguna iliskin birtakim belgeler
bulunmaktadir. Karaman sehri ve g¢evre bolgelerin milattan 6nce 8 bin senelerinde
yerlesik alana sahip oldugu tespit edilmistir. Karaman, jeopolitik konumu itibariyle
cesitli birgok medeniyete ev sahipliginde bulunmus olan bir sehirdir. Kent, Hititler
doneminde ticari ve askeri merkez olarak kullanilmustir. ilerleyen dénemlerde Pers,
Lidya ve Firigyalarin hakimiyetine girmistir. Milattan 6nce 322 yilinda ise Yunan Krali
Filippos ve Perdikkos’un isgallerine ugramistir. Eski ismi Larende olarak bilinen
Karaman, 1256 yilinda Karamanogullar’nin bagkenti olmustur. Karamanoglu
Beyligi’ne seneler boyunca baskentlik yapmis olan Karaman’a, Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin ilan edilmesinin ardindan Konya iline baglanarak Karaman ismini

kazanmistir (Karaman Valiligi, 2023).

“Larende” ismi, oldukca eskilere dayanmaktadir. Bizanslilar doneminde Laranta,
Hititler doneminde ise Laranda olarak anilmistir. Karaman adi ise bir siire beyligin ismi
olarak kullanilmig, Osmanli’nin egemenligi altina girmesi ile eyalet olarak kentin ismi
haline gelmistir. Tiirk tarihinde Karaman adi, ilk defa kisi ve oymak ismi olarak
kullanilmistir. Karaman adina ise genel olarak bakildigi zaman, “biylk ve ¢ok gugcli
kisi” manasma geldigi goriilmektedir. “Kara” kavrami, renklerin en koyu tonu
oldugundan dolay1 “kuvvetli, gicll, sert” manalarimi da ifade etmektedir. Karaman
kelimesine eklenmis olan “man” ekiyse abartma ve kuvvetlendirme islevini
gostermektedir. 1868 Salnamesi incelendiginde, Karaman kelimesinin kaza olarak
gectigi gorilmektedir. Bahsedilen tarithe dek kentin merkezi i¢in Larende ismi
kullanilmistir. Kimi belgeler igerisinde her 2 adin ayr1 ayri kullanildig1 goriilse de bazi
durumlarda beraber kullamldigi da gdze carpmaktadir. Ileriki dénemlerde resmi
evraklar igerisinde Karaman ismi yalniz bagma kullanilmaya baslamistir (Karaman

Belediyesi, 2017: 19-20). Karamanogullari, Osmanlilar, Bizanslilar, Romalilar ve
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Hititler gibi farkli kiiltiirel degerleri icinde barindiran kent, kiiltiir merkezi olarak
nitelendirilmektedir. Bahsedilen medeniyetler, yer aldiklar1 bolgelerde bir¢ok kalinti
birakmiglardir. Karaman, s6z konusu iz ve kalintilar1 biinyesinde barindirmaktadir.
Geriye birakilmis olan izler, medeniyetlerin 6zellik ve niteliklerini yansitmaktadir.
Hititler basta olacak sekilde Osmanli, Karamanogullari, Bizanslar ve Romalilardan
kalan ¢ok fazla han, kiimbet, hamam, tiirbe, manastir, sarni¢, medrese, koprii, kilise ve
anit benzeri yiizyillik mimariler bulunmaktadir. Karaman sehri, Konya’dan ayrilarak
1989 senesinde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 70. sehri olmustur. Tiirklerin tarihi agisindan
onemli sehirlerden biri olarak bilinen Karaman, “Tiirk Dilinin Bagskenti” olarak

nitelendirilmektedir (Karaman Valiligi, 2023).
2.1.1. Cografi Yapisi

Karaman, 33.15 dogu boylamlar1 ve 37.11 kuzey enlemleri arasinda, i¢ Anadolunun
giiney kesiminde yer alan bir sehirdir. Sehrin gelen yizolcimi 8 bin 869 kilometre
karedir. Karaman’in merkez il¢e dahil olacak sekilde toplamda alt1 ilgesi bulunmaktadir.

Bunlar; Sariveliler, Kazimkarabekir, Ermenek, Bagyayla, Ayranci ve Merkez ilcedir.

Sekil 3: Karaman Ilinin Tiirkiye’deki Konumu

= nmmom Y ~J
Y YEKiRD: anr it S A
P G o O goLy | FANKIRI U i “ssu w ).
o SE= L
o mxm:‘id mﬂw % L
N Esodssma\ ANKARA( 7

‘\ ( xlmnu A\ mRseu il y.
MANiSA L W o > “
.“\ \’“\—l H/ AFYON / EHR KAYSERI i Atk ELAZIG VAN |

BALIKESIR VOTRAT ERZINCAN AGRI

iZMiR
DIYARBAKIR X

; PR (,
WSS AYDIN  \penizly ONYA l;mms
BURDUR ‘
Ao . \ ADAMA -
- ANTALVA 1 o ,, ZANTES
A P A ICEL mezSile SKENDERUR
5 /SILIFKE T

Kaynak: (Karaman Valiligi, 2023).

Kuzey-bati, kuzey-dogu ve kuzeyinde Konya, giiney-batisinda Antalya, giineydogu ve
giineyinde ise Igel sehriyle komsu olan Karaman’in merkezi Toros daglarindan Orta
Toroslarin kuzey eteginde yer almaktadir. Toroslardan Konya ovasina dogru uzanmakta

olan diiz bir arsa istiinde kurulmus Karaman, tipik bir Anadolu sehri olarak
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nitelendirilmektedir. Konya ovasindan tepelerle ayrilmis olan diizlikk, dogu ve bati
istikametinde uzanan ve doguya dogru hafif meyiller ile agiklamakta olan kisminda

bataklik ve sazliklardan olusan aliivyon bir ovadir.

Arazisi, cogu bolgelerde neojen tabakalar, kimi bolgelerde ise mezozoik afiolitli seri ve
kivrimli tabakalar halinde goriilmektedir. Karaman’in giiney kesiminde birgok tarafi
kivrimli miyosen tabakali ve 1500 ile 1700 metrelik daglik bolgeler yiikselmektedir. Bu
bolgelerde kalkerler ¢cok fazla oldugu icin karstik bigimler bulunmaktadir. Karaman,
kislar1 yagish ve soguk, yazlari ise kurak ve sicaktir. Tipik karasal iklimin 6zelliklerine
sahiptir. Akdeniz’in iklim ozelliklerini ise, kentin giineyi ve batisinda bulunan vadi
tabanlarinda gérmek miimkiindiir. Yaz ayinda sicaklik bir hayli yiiksektir. Kis aylarinda
ise sicaklik eski derecelere kadar diisebilmektedir. Yagin en fazla kis ve ilkbahar
mevsimlerinde gorilmektedir (Topal, 2005: 12). Ortalama yagis miktartysa 350
milimetredir. Bahsedilen durum, kentin az yagis aldiginin bir gostergesi olarak
nitelendirilmektedir. Genellikle Karaman sehrine bakildigi zaman, kentin ova
gorlinlimiine sahip oldugu goériilmektedir. Merkez il¢enin kuzey kesiminde bulunan
ovanin, giiney ve dogu kesimini verimli topraklar olarak bilinen aliivyon toprak ile,
kuzeybati ve bati kesimini ise koliivyal toprak ile kaplidir. Ovanin kuru tarim
yapilmakta olan yerlerinde tahil cesitleri yetistirilebilmektedir. Son dénemlerde
yapilmis olan sulama kanallar1 ve goletle beraber tarim sektoriinde bir canlanma
goriilmiis, boylelikle sulu tarima baglanmistir. Sulu tarim yapilmakta olan yerlerde ise
sanayi bitki tirleri yetistirilmektedir. Kentin 2 6nemli ovasi vardir. Bu ovalardan
birincisi verimli olarak bilinen “Karaman Ovasi” digeriyse “Ayranci Ovasi”dir. (KMU,

2017).

Karmana smirlarinda bulunan arazi ve arsalarin biiyiik bir kismi daglik alandan
olusmaktadir. Kartaltepe, Ozyurt Dag1, Oylukdag: ve Yuntdag: ise kentin dnemli daglart
arasinda sayilmaktadir. Kent sinirlar1 iginde énemli bir akarsu mevcut degildir. Goksu
Nehri, kentin en biiylk akarsuyu olarak bilinmektedir. Akdeniz bélgesine dokiilmekte
olan nehrin, Ermenek ve Hadim kollar1 Karaman sehrinden gegmektedir. Mersin

kentinin Mut ilgesindeyse Goksu Nehri birlesmektedir (Cografya Diinyasi, 2023).

Karasal iklim 6zelliklerine sahip olan Karaman sehrinin bitki Ortiisii ise step, diger bir

ismiyle bozkir tirii bitki topluluklarindan olusmaktadir. Bu sebepten dolayi, kent
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topraklarinin %34’linii mera ve cayirlar olusturmaktadir. Ormanlik alansa %21,2’dir.
Karaman kentinin ormanlik bdlgelerinin biiyiik bir kismi tahrip edilmistir. Bu durumun
sebebiyse, Karaman sehrinin ilk donemlerden itibaren yerlesime acik olmasindan
kaynaklanmaktadir. Tahrip edilmis olan orman ortiisiinde ¢aliliklardan olusan Akdeniz
iklimine has “maki bitki Ortlst” goriilmektedir. Kentin ormanlik alanlarinda yer alan
agar tiirleriyse ardig¢, katran, sedir, cam, mese ve ladindir. Ayrica, Toros Daglar
arasindaki vadilerde yabani meyve, kavak ve sogiit agaclarina rastlamak miimkiindiir

(Karamandan, 2023).
2.1.2. Niifus Yapisi

Karaman sehri, ilk donemlerden bugiine dek yerlesmelerin oldugu bir sehir olarak
nitelendirilmigtir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilan edilmis oldugu dénemlerde Karaman
merkez niifusu 10 binin altindaydi. 1927 senesinde yapilmis olan niifus sayimina gore
Karmana sehrinin niifusu 8 bin 182 olarak hesaplanmistir. 1935 senesinde yapilmig olan
sayimda ise bu say1 9 bin 60’a kadar yiikselmistir. 1940 senesinde Karaman sehri
niifusunun 10 bini agtig1, 1955 yilinda 17 bin 215 ve 1970 senesinde 2 katina ¢ikarak 35
bin 56 oldugu belirtilmektedir (Uca ve Ulker, 2016: 7). Karaman niifusu hizla artmaya
devam ederek 1980 yilinda 51 bin 208 ve 1985 yilinda ise 65 bin e yaklasmistir. 1989
senesinde Karaman sehrinin il olmasi ile gelismesi hizli bir sekilde artisa gegmis, bu
artisa bagh bir sekilde niifus sayisinda da artis goriilmiistiir. 1990 senesinde merkez

niifusu 75 bini, 1997 senesinde ise 100 bini gegmistir (Uca ve Ulker, 2016: 7).

2022 sene verilerine bakildigr zaman, Karaman sehrinin toplam niifus sayisinin 260 bin
838 oldugu goriilmektedir. Bu niifusun 24598°1 Karaman sehrinin kdy ve kasabalarinda
yasamini siirdiirmektedir. Karaman merkez niifusuysa 206.240 kisiden olusmaktadir.
Karaman niifusunun yaklasik olarak %52°1lik kismi 35 yas altinda olan geng niifustan
meydana gelmektedir. 2022 senesi verilerine gore Karaman sehrinin niifusu 260 bin 838
kisidir ve 84 milyon 680 bin 273 olan Tiirkiye Cumhuriyeti Niifusunun yaklasik olarak
%0,3’1liik kismin1 meydana getirmektedir. Sehirler bazinda kiyaslama yapildig1 zaman,
Karaman’in niifus ac¢isindan Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde 67. sirada yer aldig
goriilmektedir. Karaman sehrinde kilometrekare bagina diismekte olan birey sayisiysa
30 olarak bilinmektedir. Karaman sehrinde 2022 senesi niifus artis hizi %0,77
oranindadir (TUrkiye Nufusu, 2023).
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Tablo 8: 2007-2022 Yillart Aras1 Karaman Nifusu

Yil Karaman Nifusu Kadin Niifusu Erkek Nufusu
2022 260.838 130.558 130.280
2021 258.838 129.287 129.551
2020 254,919 127.090 127.829
2019 253.279 126.631 126.648
2018 251.913 125.921 125.992
2017 246.672 123.302 123.370
2016 245.610 123.457 122.153
2015 242.196 121.256 120.940
2014 240.362 120.295 120.067
2013 237.939 119.559 118.380
2012 235.424 118.576 116.848
2011 234.005 117.443 116.562
2010 232.633 117.201 115.432
2009 231.872 116.803 115.069
2008 230.145 115.915 114.230
2007 226.049 114.278 111.771

Kaynak: (Turkiye Nifusu, 2023).

Tablo 8’de Karaman sehrinin 2007 yilindan 2022 yilina kadar olan niifus sayisi

gosterilmektedir.

Tablo 9: Ilgelere Gore Karaman Niifus Yapisi

Sene Tige Ilce Niifusu ~ Kadin Sayim  Erkek Sayisi Nifus
Ylzdesi
2022 Ayranci 7.608 3.725 3.883 %:2,92
2022 Bagyayla 3.432 1.666 1.766 %1,32
2022 Ermenek 27.776 13.620 14.156 910,65
2022 Kazimkarabekir 4531 2.351 2.180 %1,74
2022 Merkez 206.240 103.714 102.526 %79,07
2022 Sariveliler 11.251 5.482 5.769 %4,31

Kaynak: (Turkiye Nufusu, 2023).

Tablo 9’da Karaman sehrinin ilgelerine gore Karaman niifus yapisina yer verilmistir.

Tablo 10: Karaman Niifus Sayisinin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Sene Yas Grubu Nufus Nifus Yuzdesi (%)
2022 90 Yas Ve Uzeri 845 0,32
2022 85-89 Yas 1.974 0,76
2022 80-84 Yas 3.547 1,36
2022 75-79 Yas 5.176 1,98
2022 70-74 Yag 7.964 3,05
2022 65-69 Yas 10.432 4,00
2022 60-64 Yas 12.236 4,69
2022 55-59 Yas 14.627 5,61
2022 50-54 Yas 16.123 6,18
2022 45-49 Yas 16.725 6,41
2022 40-44 Yas 18.563 7,12
2022 35-39 Yas 18.597 7,13
2022 30-34 Yas 17.559 6,73
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2022 25-29 Yag 19.173 7,35

2022 20-24 Yag 22.479 8,62
2022 15-19 Yas 20.455 7,84
2022 10-14 Yag 18.817 7,21
2022 5-9 Yas 19.080 7,31
2022 0-4 Yas 16.466 6,31

Kaynak: (Turkiye Nufusu, 2023).

2.1.3. Sosyo-Ekonomik Yapisi

Karaman sehri topraklarinin yaklasik olarak yilizde kirki tarima elverisli bir yapiya
sahiptir. Bahsedilen tarima elverisli olan alanin %27,69’u sulamaya elverislidir.
Karaman’da baslica tarim iriinleri; pancar, sogan, aygicegi, nohut, mercimek, arpa,
kimyon, patates ve bugdaydir. Giilsu ve Ermenek Vadisi boyunda lahana, karpuz,
kavun, domates basta olacak sekilde her tiirlii sebze yetistirilebilmektedir. Antepfistigi,
zeytin, incir, nar, visne, kiraz, erik, seftali, ayva, armut, liziim ve elma sehirde

yetistirilen meyvelerdir (Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, 2020).

Sekil 4: Karaman Tarim Alanlarinin Dagilimlari

Tarim Alanlarinin Kullanim Dagilimlan

H Tahillar ve Diger Bitkisel Uriin
Ekilen Alanlar

B Meyveler, icecek ve Baharat
Bitkileri

W Sebze Bahgelerinin Alani

Nadas Alani

Kaynak: (Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, 2020)

Karaman ilinde elma iiretimi olduk¢a 6nemli bir ekonomi kaynagidir. Karaman’in agag
basina ortalama verilimi Tirkiye’nin toplam veriminden daha fazladir. Tiirkiye

Cumbhuriyeti’nde tretilmekte olan Starking tiiri elmanin %21°i, Granntsmith tiiri
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elmanin %181 ve Golden tiirii elmanin %9’u Karaman ilinde yetistirilmektedir. Tablo

11°de Tiirkiye ve Karaman ilinin elma iiretim istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 11: Karaman {li ve Tiirkiye Elma Uretim Istatistikleri

Meyve Veren Aga¢ Agac Bagina Ortalama Uretim (TON)

Sayisi Verim (Kg)
Turkiye
Starking 16.679.266 81 1.353.733
Granntsmith 2.173.567 56 122.508
Golden 10.828.607 76 825.935
Amasya Elmasi 669.945 59 245.849
Diger 13.257.629 44 21.495.048
Toplam 43.609.014 63 24.043.073
Karaman
Starking 4.015.025 73 292.295
Granntsmith 284.869 77 21.929
Golden 1.090.738 58 74.314
Amasya Elmasi 30.000 42 1.247
Diger 2.368.810 77 181.694
Toplam 7.789.442 67 571.479

Kaynak: (TUIK, 2023).

Arazisinin %21’lik kismi ¢ayirlik ve meralardan meydana gelen Karaman sehrinde
hayvancilik olduk¢a 6nemli bir sektdr ve gecim kaynagidir. Diiz ovalarda genellikle
biiylikbas hayvancilik yapilmakta iken, daglik alanlarda kiiciikbas hayvancilikla
ugrasilmaktadir. Bolgede iigii biiylik kapasiteye sahip toplam on bes adet siit ve siit

tirlinleri tesisi bulunmaktadir (Karaman’da Yatirim, 2023).

Tablo 12: Karaman Sehri 2010 ile 2020 Yillar1 Arasinda Gergeklesen Bal Uretimleri

Yillar Dogal Bal- Uretim Ar1- Kovan Sayisi — Bal Uretimi Yillara
(Kg) Miktar Gore Orani (%)

2010 820.388 42.721 -

2011 824.276 46.245 0,47

2012 656.521 44.444 - 20,38

2013 558.661 49.732 - 14,93

2014 351,478 52.333 -37

2015 426,057 53.858 92

2016 401.129 53.792 -6

2017 496.895 62.983 23

2018 541.831 61.837 9

2019 530.155 64.425 -4

2020 263.634 52.783 -50

Kaynak: (TUIK, 2023).

Tablo 12’de 2010-2020 yillar1 arasinda tiretilmis olan bal miktarlar1 ve kovan sayilari
bulunmaktadir. 2011 senesinden itibaren bal iiretim hizinda bir azalisin oldugu goze

carpmaktadir. 2012 senesinde bir 6nceki seneye nazaran %20,38, 2023 senesinde de bir
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onceki seneye nazaran %14,93’liik bir azalisin yagsandigi goriilmektedir. 2020 senesinde
ise bal iiretimi ve ar1 kovan sayisinda bir dnceki yila gore %50’lik bir azalisin oldugu
gbze ¢arpmaktadir. Tablo 13’te Karaman ili 2016 — 2020 yillar1 arasinda biiylikbas ve
kliclkbas hayvanlarmin sayilar1 yer almaktadir. Tablo 13’te goriildiigii lizere biiyiikbas
hayvanlarinin sayis1 kiiciikbag hayvanlarin sayisindan daha ¢oktur. 2016 yilinda 56 bin
seviyelerinde olan biiyiikbas hayvan sayis1 gelecek yilda bir diislis yasamistir. Daha
sonraki yillarda ise biiyiikbas hayvan sayilarinda artis oldugu goriilmektedir. Aym

durum kiiciikbas hayvan sayis1 i¢inde gegerlidir.

Tablo 13: Karaman ili 2016 — 2020 Yillar1 Arasinda Biiyiikbas ve Kii¢iikbas Hayvan

Sayilari
Yillar Biiyiikbas Hayvan Sayisi Kiiciikbas Hayvan Sayisi
2016 56.471 583.182
2017 45.880 414.584
2018 50.193 483.232
2019 52.606 682.143
2020 54.530 695.344

Kaynak: (Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, 2020)

2.1.4. Uretim Yapisi

Karaman, Konya sehrinin glineydogu kesiminde bulunan Toros Daglariyla Sertavul
gecidini asan ve Akdeniz kiyilartyla I¢ Anadolu bolgesini birbirine baglayan ve ilk
donemlerden beri oldukga ciddi bir 6nem tasiyan ticaret yolunun {istiinde yer
almaktadir. Bu sebepten dolay1 da ilk donemlerden itibaren pek ¢ok medeniyetin hiikiim
siirmek amaciyla miicadeleye girdigi bir cografyaya sahiptir. S6z konusu konumu itibari
ile de bir hayli 6nem arz eden bir ticaret merkezi haline gelmistir. Fakat Osmanlt
Imparatorlugu’nun Karamanogullar1 Beyligine son vermesinden sonra, 1989 senesinde
sehir oluncaya dek siirekli ihmal edilmis ve eski 1siltili zamanlarimi bir daha

gorememistir (Uca ve Ulker, 2016: 18).

Karaman ekonomisi daha ¢ok hayvancilik, tarima bagli sanayi ve tarimdan meydana
gelmektedir. Sehir, bilhassa gida sanayisi iistiine kurulmus olan fabrikalar ile isminden
so0z ettirmekte, lilke ekonomisi ve ihracata katkida bulunmaktadir. Karaman sehrinde
yasamini slirdiiren kisileri biiyiik bir kismi gecimini hayvancilik, tarima bagli sanayi ve
tarimdan elde etmektedir. Karaman’in sahip oldugu 885 bin 100 hektar alanin %39’u
tarim arazisi, %27’°si ormanlik araziler, %21°1 ¢ayir ve mera arazisi ve %13l de diger

arazilerden meydana gelmektedir. Sehrin 346 bin 848 hektarlik arazisinde bitkisel
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tiretim yapilmaktadir. Bitkisel tiretimin yapildig1 alanin %72’lik kisminda tarla bitkileri
yetistirilmektedir. Ayrica %4’linde sebzecilik, %9 unda meyvecilik i¢in kullaniimakta
ve geriye kalan %3’liikk alanda tarim arazisi olarak kullanilmamaktadir (Karaman Il

Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2023).

Karaman sehrinde fig, ay¢igegi, sekerpancari, kuru fasulye, nohut, yulaf, misir, arpa ve
bugday yogunlukla yetistirilmektedir. Ayrica diger tahillar da yetistirilmektedir.
Bilhassa seker pancari, kuru fasulye ve nohutta iilke iiretiminde Onemli bir rol
oynamaktadir. Bunun haricinde kentte elma basta olacak sekilde seftali, erik, {iziim,
badem, ceviz, kiraz, zeytin, armut ve kayis1 gibi meyveler; kabak, 1spanak, hiyar, biber,
taze fasulye, lahana, sogan, kavun, karpuz ve domates gibi sebzeler de iiretilmektedir.
Karaman sehri bilhassa elma yetistirilmesinde Tiirkiye’de 6nde gelen sehirler arasinda

basi cekmektedir (Karaman il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2023).
2.1.5. Ticari ve Sanayi Yapisi

Karaman sehri, tarihi ipek yollarmin {istiinde olmasi ve hali hazirdaki ekonomik
potansiyeliyle ticari yasam siirekli canli kalmay1 basarmis, gecmisten giiniimiize gerek
imalat sanayinin gerekse tarimsal iriinlerin canli bir pazar yeri olmustur. Gegmis
donemde de hashas, arpa ve bugday gibi tarim {iriinlerinin yani sira pekmez, helva, un,
bulgur gibi iriinlerin {lilke genelinde ticaretinin yapilmis oldugu onemli bir mevkiye
sahipti. Giiniimiizde ise tarimsa iiretimde ve imalat sanayindeki artis, Karaman sehrinin
ticari yasamuni pozitif olarak etkilemistir. Karaman OSB, 1980’lerde sanayi bolgesi
olarak faaliyete gecmis 1990 senesinde STB’nin tesciliyle OSB hiiviyeti kazanmigstir.
Karaman sanayisinde 469 tane sanayi tesisi yer almaktadir. Tablo 14’te gorildiigii lizere
bahsedilen tesisler soguk hava, toprak ve maden, kagit ve ambalaj, makine, gida gibi

sektorler tistiinde yogunlagsmistir (Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, 2020).

Tablo 14: Karaman Sanayisi Calisan Sayilart ve Sektorel Dagilim

Sektor Cahsan Sayis1 Firma Sayisi
Agag Ve Mantar Uriinleri imalat: 148 21
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 253 24
Mobilya imalat: 350 25
Fabrikasyonel Metal Uriinleri imalat: 552 27
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat: 769 33
Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi 402 55
Uretim ve Dagitim1

Diger Madencilik ve Tag Ocakeilig1 599 57
Bagska Yerde Smiflandirilmamis  Makine ve 821 79
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Ekipman Imalati

Gida Uriinleri Imalati 14.990 91
Diger 1.021 6
Toplam 19.373 469

Kaynak: (Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi, 2020).

2.2. Karaman ili Mevcut OSB’nin Durumu ve Analizi

2.2.1. Karaman OSB’nin Kurulusu, Yonetim Yapisi

Karaman OSB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin elli dokuz sicil numarasiyla
1990°da resmi bir sekilde kurulmustur. Kurulusu sirasinda 50 hektarlik bir alana
sahipken, ayn1 sene “Yer Se¢cim Komisyonu” karartyla 150 hektar yiiz 6l¢imiine sahip
olmustur. 2014’e kadar cevresinde yer alan parsellerin dahil edilmesiyle 617 hektar
biiyiikliige sahip olmus olan Karaman OSB, aym sene “Hazine ve Il Ozel Idaresi”
kapsaminda yer alan 407 hektar arazinin miilkiyetine birakilmasiyla toplamda 1.024
hektarlik bir yiiz 6l¢iimiine sahip olmustur. Bahsedilen alan {istiine hazirlanmis olan
“Karaman OSB Imar Plani” 30 Ekim 2014 tarihinde onaylanmistir ve Il Idare
Kurulunun 16 Eyliil 2015 tarihinde yayimnladigi kararla uygulama planlart yiiriirliige
girmistir. Bahsedilen plan ile bolgede toplamda 310 Sanayi Parseli yaratilmigtir
(Sahiner, 2022: 61).

Karaman OSB’de bulunan firmalarin sektorel dagilimi sirasi ile 6,52°si mobilya imalati
sektorii, %7,88’1 plastik ve kauguk iirlinleri, %9,78’1 tas ocaklar1 ve madencilik,
%17,66’s1 makine ve ekipman imalat1 ve %24,18’1 gida {riinleri olarak gerceklesmistir.

OSB’de yer alan isletmelerin sektorel dagilimi Sekil 5’te yer almaktadir (TOBB, 2019).
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Sekil 5: Karama OSB'deki Isletmelerin Sektdrel Dagilimi

u Gida Uriinleri
u Giyim Egyalarinin
Adag, Agag Uriinleri ve Mantar Uriinleri

= Kagit ve Kagit Uriinleri

u Kayith Medyanin Basiimasi ve Cogaltiimasi
= Kauguk ve Plastik Uriinleri
m Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri
u Fabrikasyon Metal Uriinleri
Baska Yerde Siniflandirimamis Makine ve
Ekipman
Mobilya
u Diger

LA

Kaynak: (TOBB, 2019).

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi tarafinca diizenlenmis olan “1.Ulusal
Miihendislik ve Teknoloji Kongresi”, Universitesi Sanayi Is birligi konulu olan &zel
oturuma katilmis olan Karaman OSB ve Kastamonu Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi
(KARSIAD) Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda yer alan Esat Sen tarafinca verilmis olan
bilgilere gore, 10 milyon 240 bin metrekare alaniyla Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bulunan
360 OSB icinde biiyiikliik acisindan 14. sirada yer almaktadir. OSB’de faaliyette
bulunan firmalar dig Pazar agirlikli bir yapiya sahip olmaktadir. Nitekim gida, gida
tiretimi ve gida iriinlerine iligkin faaliyette bulunan OSB de yiiz kirktan ¢ok iilkeye
thracatta bulunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ihra¢ edilmis olan bulgurun %80°lik
kismi bahsedilen bolgeden gerceklestirilmektedir. Bu durumda en ciddi pay sahibininse
tohum gelistirme acisindan {liniversiteyle is birligi olan Duru Bulgur Anonim Sirketinin
oldugu soylenebilmektedir. Firma yapilar1 incelendigi zamansa Karaman OSB’de yer
alan isletmelerin genellikle aile firmalar1 ve yerel sermayeli firmalar olarak bir finans ve
yonetim yapisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Uluslararasi ortalik veya sermayeye
sahip olan 5 isletmenin bulundugu ifade edilmektedir. Firmalarin biiyiik bir kisminda
heniiz yerlesmemis olan ve biinyeleri kapsaminda yer alan Ar-Ge departmanlar1 yer
almamaktadir. Bazi isletmelerdeyse is gelistirmeye iligkin Ar-Ge c¢alisma ve
faaliyetlerinin yapildigi, gida tretimi gerceklestiren bazi isletmelerdeyse {iriinlerde

standart ve kalitenin siirekliligini saglamaya iliskin laboratuvarlarin yer aldigi, ilgili
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isletmelerin sahsi web sayfalarinda yayimlamis olduklar1 bilgilerden anlasilmaktadir

(Karaman OSB, 2023).

Mevlana Kalkinma Ajansi tarafinca desteklenmekte ve Karaman OSB tarafinca
hazirlanmis olan 2017 senesi kataloguna gore; OSB’de firmalar i¢in ii¢ yiiz li¢ parsel
yer almakta, doluluk oranm1 ise %65 diizeyindedir. Personel sayisiyla Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde yer alan 311 OSB arasinda yirmi dordiincii sirada bulunmaktadir.
Birey basina diismekte olan arsa metrekaresi goz Oniinde bulunduruldugu zamansa
Tiirkiye’nin genelinde dordiincii sirada yer aldigi goriilmektedir. Faaliyette bulunan
isletmelere yonelik genel bilgi ve verilere bu katalog igerisinde yer verilmistir. Ayrica
2017 senesi itibari ile diizenlenmis olan rapordan sonra bdlgenin firma dagilimi,
firmalarin personel, finans, pazarlama ve yonetim gibi yapilarina yonelik verilere veya

farkli bir rapora rastlanmamustir (Karaman OSB, 2023).

1024 hektar alan istiine kurulmus olan Karaman OSB’de 2020 yilinin sonu itibari ile
313 tane sanayi parseli, elli iki tane hizmet destek parseli olacak sekilde toplam 365
tane parsel yer almaktadir. Aym1 dénemde Karaman OSB’de 11 bin 188 birey
calismistir. Hizmet ve sanayi parsellerinin iiretime hazir olan, iretime ara veren,
iiretimde olan, proje ve insaat durumlarina gore dolulugu arsa sayisina gore ylizde
doksan ii¢ seklinde gerceklesmistir. 2020 itibari ile Karaman OSB’de 65 parsel
igerisinde Uretim siirdiiriilmektedir. 25 parsel tahsisi yapilmamis olan bos arsa, 68 parsel
proje asamasinda, 31 parsel insaat halinde, 45 parsel iiretime hazir durumda ve 31

parselde iiretime ara verilmis durumdadir (Karaman OSB, 2023).
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Sekil 6: Karaman OSB Parsel Dagilim1

W Parsel
wn
(Xe]
—
o)
(e}
n
<
Ll —
o o un
o~
URETIM URETIME ARA URETIME iNSAAT PROJE TAHSIS
VEREN HAZIR ASAMASINDA EDILMEYEN

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

Sanayi parsellerindeyse 147 parsel icgerisine Uretim siurmekte, 22 parsel tahsisi
gergeklestirilmemis, 56 parsel proje asamasinda, 28 parsel insaat halinde, 29 parsel

tiretime hazir ve 31 parselde iiretime ara verilmis durumdadir.

Sekil 7: Karaman OSB Sanayi Parsel Dagilimi

M Parsel
~
<
i
o
wn
- 2 2 ~
I I I N
URETIM URETIME ARA URETIME INSAAT PROJE TAHSIS
VEREN HAZIR ASAMASINDA EDILMEYEN

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).
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Hizmet destek parsellerindeyse durum; 3 parselin tahsisi gerceklestirilmemis, 12 parsel
proje sureci igerisinde, 3 parsel insaat asamasinda, 16 parsel iiretime hazir durumda ve

18 parsel Gretimdedir.

Sekil 8: Karaman OSB Hizmet Parsel Dagilimi

W Parsel
0
i
(e}
—
o
-
I I m m
URETIM URETIME HAZIR iNSAAT PROJE TAHSIS

ASAMASINDA EDILMEYEN

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

Karaman OSB’nin yonetimi; 1 adet Yonetim Kurulu Bagkani, 1 adet Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve 5 adet Yonetim Kurulu Uyesinden meydana gelmektedir. OSB ile
almacak olan kararlar bu kisilerin goriis ve diisiinceleri géz onilinde bulundurularak

alinmaktadir (Karaman OSB, 2023).

2.2.2. Karaman OSB’nin Cografi Konumu, Enerji Verimligi ve Cevre Duyarhhg

Karaman OSB, Karaman ve Eregli karayolu tlizerinde konumlanmis bir OSB’dir. En
yakin havalimanma olan uzakligt 120 kilometredir. En yakin demiryoluna olan
uzakligiysa 5 kilometredir. Karaman’in ilgeleri arasinda yer alan Kazimkarabekir
ilgesine olan uzakligi ise 35 kilometredir. En yakin oldugu ilge Kazimkarabekir
ilgesidir. En yakin yerlesim merkezi olaraksa Karaman Merkez’ye yaklagsik olarak 10

kilometre mesafededir (Karaman OSB, 2023).
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Tablo 15: Karaman OSB Senelere Gore Dogalgaz Kullanimlart

Yillar Metrekip Degisim Orani %
2020 40.437.173 0,6
2019 40.196.744 2,5
2018 39.200.333 -6,22
2017 41.800.725 -2,47

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

Tablo 15°te yer alan verilere gére OSB’de 2017°den itibaren Dogalgaz kullanim orani
41 milyon 800 bin 725 metrekiip sarfiyat diizeyinde gergeklesmisken, 2018’de
bahsedilen sarfiyat oran1 39 milyon 200 bin 333 metrekiip diizeyine kadar gerilemistir.

Sekil 9: Karaman OSB Senelere Gore Dogalgaz Kullanimlari
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Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

Sekil 9°da Karaman’da yer alan OSB’lerin yillara gore dogalgaz kullanim oranlarina yer

verilmistir.

Tablo 16: Karaman OSB Senelere Gore Elektrik Enerjisi Kullanimlart

Yillar Kwh Degisim Oran1 %
2020 176.702.565 10.02

2019 160.602.802 10,71

2018 145.058.474 4,9

2017 138.170.000 10,48

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

Tablo 16’da yer alan verilere gore, OSB’de 2017 senesinde Elektrik kullanimi 138
milyon 170 bin Kwh sarfiyat diizeyinde gerg¢eklesmisken, 2018’de 145 milyon 58 bin
474 Khw diizeyine kadar artmistir. 2017 ile 2018 yillar1 arasinda elektrik tiiketiminde
%10,48 oraninda bir degisim gerceklesmistir. 2019 yilinda ise s6z konusu sarfiyat

degeri 160 milyon 602 bin 802’ye kadar ylikselmistir.
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Sekil 10: Karaman OSB Senelere Gore Elektrik Enerjisi Kullanimlari
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Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

Tablo 17°de yer alan verilere gére, Karama OSB’sinde 2017 yilinda su kullanim orani
376 bin 507 Kwh sarfiyat dizeyinde gergeklesmisken, 2018’de bahsedilen sarfiyat
diizeyi 373 bin 048 diizeyine kadar gerilemistir. 2019 yilindaysa sarfiyat orani yiikselise
gecerek 412 bin 719 seviyelerine kadar artmistir. Fakat 2020 yilinda yeniden bir
gerileme yasayarak 378 bin 182 diizeyine kadar azalmistir.

Tablo 17: Karaman OSB Senelere Gore Su Kullanimlari

Yillar Kwh Degisim Oran1 %
2020 378.182 -8,23

2019 412.719 10,63

2018 373.048 0,91

2017 376.507 41

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

2.3. Karaman OSB’nin Faaliyet Alanlar1 Analizi

Tablo 18’de Karaman OSB’sinin sektorel yapisi yer almaktadir. Bu verilere gore, Gida
tirtinleri imalatina ait olan doksan bir adet firma oldugu goriilmekte ve bahsedilen sektor

icerisinde 14 bin 990 birey istihdam edilmektedir.
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Tablo 18. Karaman OSB Calisan Sayilar1 ve Sektdrel Dagilimi (2020)

Sektor Calisan Firma
Sayisi Sayisi
Gida Uriinleri Imalat: 14.990 91
Baska Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Ekipman Imalati 821 79
Diger Madencilik ve Tag Ocakgiligi 599 57
Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandirma Sistemi Uretim ve 402 55
Dagitim1
Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati 769 33
Fabrikasyonel Metal Uriinleri imalati 552 27
Mobilya imalati 350 25
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati 253 24
Agag ve Mantar Uriinleri Imalati 148 21
Diger 1.021 6
TOPLAM 19.373 469

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

Gida sektoriiniin ardindan Komiir ve linyit c¢ikarilmas: ve diger tas ve madencilik
ocake¢iligl sektoriine ait olan firmalarda kirk bir firma bulundugu goriilmekte ve

bahsedilen sektorler icerisinde 1420 birey istihdam edilmektedir.

Sekil 11: Karaman OSB Istihdam Sayilar

Satislar

= Gida Uriinlerinin imalat = Komr ve Linyit Cikarilmasi
= Diger Madencilik ve Tasocakciligi = Kagit ve Kagrt Uriinlerinin imalati

= Diger

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).



2.4. Karaman OSB bulunan Sektorlerin ihracat Durumu

2020 y1linda yayimlanmis olan TUIK verilerine bakilarak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nden iki
yuz kirk iilkeye 160 milyar 160 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilmis oldugu
goriiliirken, Karaman sehrinden 151 iilkeye 258 milyon dolar degerinde ihracat
gergeklestirildigi goriilmektedir. 2020 senesi ihracat1 onceki seneye gore yaklasik olarak

%3.26 oraninda azalmustir.

Tablo 19: Karaman Ihracat1 Degisim Tablosu

Yil Tutar Dolar Degisim (%)
2002 36.098.000 -
2003 49.674.000 37,60
2004 57.875.000 16,50
2005 63.027.000 8,90
2006 89.531.000 42,10
2007 126.677.000 41,50
2008 158.382.000 25,00
2009 145.700.000 -8,00
2010 176.694.000 21,30
2011 231.719.000 31,10
2012 278.688.000 20,30
2013 335.517.000 20,40
2014 358.157.000 6,70
2015 299.821.000 -16,30
2016 306.451.000 2,20
2017 318.281.000 3,90
2018 303.476.000 -4,70
2019 266.703.000 -12,12
2020 258.017.000 -3,26

Kaynak: (TUIK, 2023).

Thracat konusunda birinci siray1 174 milyon 950 bin dolar ihracat tutar: ve biitiin ihracat
icindeki %67°1ik payla makarna, bulgur ve biskiivi liriin grubu almakta iken, bahsedilen
fasli 20 milyon 82 bin dolar tutar1 ile kakao ve kakao miistahzarlar1 izlemistir. Son
donemlerde Karaman ihracat oraninda ciddi bir artis kazanmis olan makine sektoriiyse

14 milyon 897 bin dolar degerinde ihracat gerceklestirmistir.
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Tablo 20: Karaman 2020 Thracat Fasillart

Fasil Adi Ihracat Dolar (Bin) Oran (%)
Nisasta, Un Hububat, Un, Ya Da Pastacilik 174,950 67,81
Uriinleri, Siit Miistahzarlari
Kakao Ve Kakao Miistahzarlari 20.085 7,78
Nukleer Reakttrler, Mekanik Alet Ve Cihazlar, 14.897 5,77
Makinalar, Kazanlar Ve Bunlarin Par¢a Ve
Aksamlari
Plastikler Ve Mamulleri 11.647 4,51
Baz1 Kok Ve Yumrular Ve Yenilen Sebzeler 6.776 2,63
Sert Kabuklu Meyveler Ve Yenilen Meyveler 5.894 2,28
Tabii Bal, Yumurtalar, Siit Uriinleri Ve Diger 5.523 2,14
Yenilebilir Hayvansal Menseli Uriinler
Isikli Tabelalar, Reklam Lambalari, Aydinlatma 3.255 1,26
Cihazlari, Yatak Takimlari, Mobilyalar Gibi
Prefabrik Yapilar
Cesitli Mamul Esya (Fir¢a, Fermuar, Cakmak, 2.457 0,95
Kalem, Hijyenik Havlu, Bebek Bezi VVb.)
Hububat 2.026 0,79
Aliiminyum Ve Aliiminyumdan Esya 1.588 0,62
Demiryolu Gibi Hatlara Ait Malzemeler Ve 1.296 0,50
Yagitlar, Mekanik Trafik Sinyalizasyon
Cihazlari, Bunlarin Aksam Ve Parcalari
Mika, Amyant, Cimento, Al¢1, Tas Ya Da 1.255 0,49
Benzeri Maddelerden Esya
Demir Ya Da Celikten Esya 1.147 0,44
Televizyon Goriintu Ve Ses Kaydetme/Verme 893 0,35
Cihazlar, Ses Kaydetme/Verme, Elektrikli
Makina Ve Cihazlar
Halat, 1p, Kordon, Sicim, Ozel 1plikler, Kege 881 0,34
Ve Dokunmamis Mensucat, Vatka Ve
Bunlardan Mamul Egya
Seker Ve Seker Mamulleri 594 0,23
Bugday Gliiteni, Iniilin, Nisasta, Malt, 579 0,22
Degirmencilik Uriinleri
Motosikletler, Bisikletler, Traktorler, Motorlu 550 0,21
Kara Tagitlart Ve Diger Kara Tasitlari, Bunlarin
Aksesuar, Parca Ve Aksamlari
Canli Hayvanlar 324 0,13
Odun Veya Diger Lifli Seliilozik Maddelerin 195 0,08
Hamurlari, Geri Kazanilmig Kagit Veya Karton
Odun Komiirii, Aga¢ Ve Ahsap Esya 194 0,08
Kagit Hamurundan, Kartondan Ya Da Kagittan 165 0,06
Esya, Kagit Ve Karton
Yenilen Cesitli Gida Miistahzarlar 131 0,05
Bitkisel Ve Hayvansal Mumlar, Yemeklik Kati 107 0,04
Yaglar, Bitkisel Ve Hayvansal Kat1 Ve Sivi
Yaglar
Disgilik Miistahzarlari, Bakim Miistahzarlari, 72 0,03
Mumlar, Yikama-Yaglama Miistahzarlar,
Y uzey-Aktif Organik Maddeler Ve Sabunlar
Pagavralar, Dokunmus Diger Esya, Kullanilmig 70 0,03
Giyim, Takimlar, Dokunabilir Maddelerden
Hazir Egya
Seramik Mamulleri 45 0,02
Enzimler, Tutkallar, Degisiklige Ugramig 42 0,02
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Nisasta Esasli Uriinler, Albiiminoid Maddeler

Halilar Ve Diger Dokumaya Elverisli 42. 0,02
Maddelerden Yer Kaplamalari

Bitkilerin Diger Kisimlarindan Saglanan 38 0,02

Mistahzarlar, Sert Kabuklu Meyveler,
Meyveler Ve Sebzeler

Seritler Vb. Suni Ve Sentetik Dokumaya 34 0,01

Elverisli Maddeler, Suni Ve Sentetik
Filamentler
Siis Yapraklari, Kesme Cigekler, Kokler Ve 33 0,01
Benzerleri, Yumrular, Canli Agaglar Ve Diger
Bitkiler
Kirbaglar, Kamgilar, Iskemle Bastonlar, 26 0,01
Bastonlar, Giines Semsiyeleri, Semsiyeler Ve
Bunlarin Aksami
Adi Metallerden Cesitli Esya 19 0,01
Cerrahi, Tibbi, Ayar, Kontrol, Olgii, Sinema, 18 0,01
Fotograf, Optik Alet Ve Cihazlar, Bunlarin
Aksesuar, Parca Ve Aksamlari

Kozmetik Veya Tuvalet Miistahzarlari, 18 0,01

Parflimeri, Ugucu Yaglar Ve Rezinoitler

Cimento, Kiregler, Alcilar, Topraklar Ve 17 0,01

Taslar, Tuz, Kiikiirt
Inorganik Kimyasallar, Kiymetli Metal, 16 0,01
Radyoaktif Element, Metal Ve izotoplarin
Organik-Anorganik Bilesikleri
Debagatte Ve Boyacilikta Kullanilan Hiilasalar, 15 0,01
Miirekkepler, Macunlar, Vernikler, Pigmentler,
Boyalar, Tanenler Vb.

Oriilmemis Giyim Esyas1 Ve Aksesuari 12 0,00
Serit¢i Ve Kaytanci Esyast, Islemeler, Duvar 11 0,00
Halilar1, Dantela, Tufte Edilmis Dokunabilir

Mensucat Ve Ozel Dokunmus Mensucat

Orme Giyim Esyas1 Ve Aksesuar 9 0,00
Organik Kimyasal Urtinler 7 0,00
Muhtelif Kimyasal Maddeler 6 0,00
Gubreler 5 0,00
Baharat, Paraguay Cay1, Kahve Ve Cay 5 0,00
Kauguk Ve Kauguktan Egya 5 0,00
Adi Metaller, Bigakc1 Egyasi Ve Sofra 3 0,00
Takimlar1, Adi Metallerden Aletler Ve Bunlarin
Aksam Ve Pargalari
Oyun Ve Spor Malzemeleri, Oyuncaklar, 3 0,00
Bunlarin Aksesuar, Par¢a Ve Aksamlari
El Ve Makina Yazisi Planlar Ve Metinler, 2 0,00
Resimler Ve Baski Sanayiinin Diger
Mamulleri, Gazeteler, Basili Kitaplar
Saman Ve Kaba Yem, Tipta Ve Sanayide A 1 0,00
Kullanilan Bitkiler, Tohum Ve Meyveler,
Mubhtelif Tane, Yaghi Tohum Ve Meyveler
Basliklar Ve Aksam 1 0,00
Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar Ve Bunlarin 1 0,00
Damitilmasindan Elde Edilen Uriinler,
Bitimenli Maddeler, Mineral Mumlar
Cam Ve Cam Egya 1 0,00
Saatler Ve Bunlarin Aksam Ve Parcalari 0 0,00
Lak, Sakiz, Regine Ve Diger Bitkisel Ozsu Ve 0 0,00
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Hiilasalar

Deri-Saraciye Esyasi, Eyer-Kosum Takimlari, 0 0,00
Seyahat Esyasi, El Cantalar1 Vb Mahfazalar,
Hayvan Bagirsagindan Mamul Egya

Toplam 258.017 100,00

Kaynak: (TUIK, 2023).
Tablo 20°de Karaman ili 2020 ihracat fasillarina yer verilmistir.

Sekil 12: Karaman ihracat Grafigi (2002-2020)
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Kaynak: (TUIK, 2023).

Karama ilinden yiiz elli bir {ilkeye ihracat yapilirken ihracatin ¢ogunlugu Umman,

Suriye, Belgika, Yemen ve Irak’a ger¢eklestirilmistir.

Tablo 21: Karaman’in 2020 Senesi Thracati

Ulke adi ihracat Dolar (Bin) Oran (%)

Irak 49.170 19,06
Yemen 27.467 10,65
Belcika 14.203 5,50
Suriye 10.866 4,21
Umman 10.483 4,06
Romanya 7.991 3,10
Birlesik Krallik 5.197 2,01
Suudi Arabistan 4.745 1,84
Israil 4,732 1,83

Fas 4.610 1,79
Venezuela 4,183 1,62
Hindistan 4.026 1,56
Libya 3.980 1,54
Somali 3.917 1,52
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Kolombiya 3.669 1,42
Filistin Devleti 3.648 1,41
Kongo Demok. C. 3.527 1,37
ABD 3.305 1,28
Senegal 3.071 1,19
Moritanya 2.926 1,13
Urdiin 2.758 1,07
Ukrayna 2.525 0,98
Ozbekistan 2.524 0,98
Arnavutluk 2.373 0,92
Kuveyt 2.349 0,91
Misir 2.209 0,86
Cibuti 2.128 0,82
Peru 2.107 0,82
Almanya 2.025 0,79
Fransa 1.937 0,75
Sirbistan 1.900 0,74
fran 1.864 0,72
Kosova 1.813 0,70
Rusya Federasyonu 1.805 0,70
Kotdivuar 1.752 0,68
Bosna-Hersek 1.749 0,68
Sudan 1.737 0,67
Bulgaristan 1.489 0,58
Cezayir 1.486 0,58
Mali 1.371 0,53
Azerbaycan 1.371 0,53
Polonya 1.326 0,51
Etiyopya 1.254 0,49
Gabon 1.211 0,47
BAE 1.203 0,47
Sili 1.133 0,44
Gurcistan 1.071 0,42
Hollanda 1.062 0,41
Libnan 1.000 0,39
Kuzey Kibris Tiirk Cum.
935 0,36
Gine 930 0,36
Katar 928 0,36
Avustralya 910 0,35
Cin 859 0,33
Tiurkmenistan 854 0,33
Nijer 850 0,33
Afganistan 843 0,33
Nijerya 819 0,32
Burkina Faso 802 0,31
Isveg 780 0,30
Isvicre 767 0,30
Cad 732 0,28
Japonya 662 0,26
Dominik Cumbhuriyeti 627 0,24
Kenya 577 0,22
Sierra Leone 553 0,21
Angola 539 0,21
Danimarka 518 0,20
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Gilney Kore 504 0,20
Norveg 500 0,19
Mogolistan 484 0,19
Ekvator 470 0,18
Kazakistan 462 0,18
Togo 445 0,17
Ekvator Ginesi 441 0,17
Vietham 440 0,17
Benin 434 0,17
Giiney Afrika C. 416 0,16
Yunanistan 389 0,15
Cekya 372 0,14
Kostarika 370 0,14
Sao Tome ve Prinsipe 365 0,14
Gambiya 353 0,14
Madagaskar 347 0,13
Trinidad ve Tobago 339 0,13
Panama 325 0,13
Bolivya 321 0,12
Mozambik 309 0,12
Liberya 309 0,12
Tacikistan 300 0,12
Sri Lanka 299 0,12
Guatemala 296 0,11
Tunus 293 0,11
Avusturya 291 0,11
Gana 276 0,11
Mauritius 267 0,10
Kuzey Makedonya 260 0,10
Slovakya 227 0,09
Endonezya 227 0,09
Guney Sudan 226 0,09
Kamerun 215 0,08
Kirgizistan 194 0,08
Kongo 194 0,08
Hirvatistan 189 0,07
Banglades 187 0,07
Arjantin 182 0,07
Ruanda 181 0,07
Moldova 177 0,07
Surinam 166 0,06
Filipinler 161 0,06
Ispanya 160 0,06
Tanzanya 157 0,06
Meksika 152 0,06
Kanada 152 0,06
Bahreyn 143 0,06
Uruguay 135 0,05
Maldivler 129 0,05
Tayvan 128 0,05
Italya 125 0,05
Nikaragua 121 0,05
Macaristan 117 0,05
Haiti 116 0,05
Myanmar 101 0,04
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Guyana 97 0,04

Komorlar Birligi 94 0,04
Honduras 92 0,04
Finlandiya 85 0,03

Cabo Verde 83 0,03
Pakistan 83 0,03
Uganda 67 0,03

Yeni Kaledonya 65 0,03

Hong Kong 58 0,02

Papua Yeni Gine 51 0,02

Singapur 45 0,02

Gine Bissau 35 0,01
Belarus 34 0,01
Malezya 31 0,01
Litvanya 31 0,01
Paraguay 29 0,01
St. Vincent ve

Grenadines 27 0,01
Bruney 25 0,01

Kambocgya 24 0,01
Mayotte 23 0,01
Malavi 21 0,01
Botsvana 19 0,01

El Salvador 15 0,01
Karadag 11 0,00

Fransiz Polinezyasi 8 0,00
Seyseller 6 0,00
Portekiz 4 0,00
Tayland 765 0,00
Serbest Bolgeler 1.110 0,43
Toplam 258.017

Kaynak: (TUIK, 2023).
2.5. Karaman OSB’nin Genel ve Sektorel Odakh istihdam Durumu

Karaman OSB’sine kayitli olan isletmelerin istihdam verilerine bakildig1 zaman, gida
imalatinin alt kolu olarak bilinen biskiivi sektdriiniin istihdam {izerinde ciddi bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Ayrica ilk yirmi firma arasinda kek, ¢ikolata ve biskiivi imalati

gergeklestiren firmalarin 6nem arz eden bir konuma sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 22: San. Sicil Belgesine Gére Istihdam Siralamasinda ilk Yirmi Firma

Firma Adi istihdam (2020)
Bifa Biskiivi ve Gida San. 3086
Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. 1383
Simsgek Biskiivi ve Gida San. 1342
Modern Cikolata Gida San. ve Tic. 1265
Biskot Biskiivi Gida. San. Tic. (Cikolata Fabrikasi) 830
Hazal Biskiivi ve Gida San. 801
Biskot Biskiivi Gida San. Tic. (Biskiivi Fabrikasi) 684
Saray Biskiivi ve Gida San. 660
Palmiye Biskuvi Cikolata Kek Gida San. Tic. 467
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Dohler Gida San. Anonim Sirketi Karaman Subesi 385

Ak Gida San. ve Tic. AS Karaman Subesi 323
Golda Gida San. ve Tic. AS Kazimkarabekir 377
Subesi

Azra Biskiivi Gida San. ve Tic. 280

Barem Ambalaj San. ve Tic. AS Karaman Subesi 259

Ucgsa Ambalaj San. ve Tic. 196

Duru Bulgur Gida San. ve Tic. 194

Ani1 Plast Ambalaj ve Plastik San. 190

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj San. 168

Karaman Fabrikasi

Goktiirk Madencilik Insaat Turizm Gida Maddeleri 151
Tekstil Uriinleri San. Tic.

Slava Siit ve Siit Uriinleri Gida San. Tic. 150

Kaynak: (Karaman OSB, 2023).

2.6. Karaman OSB Genelinde Ar-Ge, inovasyon ve Egitim Analizi

Karaman ilinde iiniversite ve sanayi is birligi proje ve faaliyetleri son donemlerde ilgi
cekici bir hale gelmistir. Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Rektdrii olarak bilinen
Profesor Doktor Mehmet Akgiil’iin is birligine fazlasiyla 6nem géstermesi ve liniversite
akademik personellerin de ayni duyarlilik ve hassasiyette calisma ve arastirmalar
gerceklestirmeleri  bahsedilen alana yonelik yapilan projelerin  sayisinda artig

goriilmesinde etki sahibi olmustur (Karaman OSB, 2023).

Kurulugsunu tamamlayip yiiksekdgrenim camiasinda edindigi yerini per¢inlestirmek igin
calismalara baslamis olan Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, bircok alan
icerisinde sagladig1 basarilar ile Tiirkiye’nin dnem arz eden yiiksekogretim kurum ve
kuruluglart arasinda yerini almistir. Ayrica Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde bulunan
ogretmenlerin akademik performanslarimi degerlendirmekte olan bir c¢aligmada
Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, yiiz yirmi {i¢ devlet iiniversitesi arasinda yirmi
altinc1 olmusken, 2006’dan sonra kurulmus olan devlet {iniversiteleri siralamasindaysa
yetmis liniversite arasindan sekizinci siraya yerlesmistir. Ayrica ayni siralama igerisinde
fakiilteler 6zelinde Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bulunan yirmi
fen fakiiltesi arasindan 1. olarak kabul edilmisken, Miihendislik Fakiltesi Turkiye
Cumbhuriyeti’nde bulunan altmis miihendislik fakiiltesi arasindan iiclincli, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ise elli fakiilte arasindan onuncu olmustur. Akademisyen bireylerin
s0z konusu performanslar1 iiniversitenin sanayi is birligi projelerine de yansimistir

(Karaman OSB, 2023).
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Karamanoglu Mehmet Bey Universitesinde son 3 yil icerisinde OSB’de faaliyette
bulunmakta olan kurulus ve kurumlar ile on {i¢ ayr1 protokol imzalanmigtir. Bahsedilen
protokoller, iiniversitenin belirli bdliimlerine iist siralarda yerlesmis olan 6grencilere
burs verilmesinden hizli 1slah ve molekiiler yontemlerle ekmeklik bugday tiirleri
tiretmeye, yerli makarnalik bugdaylar gelistirilmesinden yerel durum bugdaylarinin iyi
bir hale getirilerek yeniden Tiirk tarimina kazandirilmasina, sanayiye iliskin lisansiistii
tezlerden sanayi firmalarinda Ar-Ge Merkezi kurmaya, fiziki laboratuvar ve altyapilarin
ortak kullanimindan ortak yenilik, tasarim, gelistirme ve arastirma projeleri
hazirlamaya, 6grenci bireylerin uygulamalar1 staj ve egitim olanaklarindan karsilikli

deneyim ve bilgi paylasimina kadar bir¢ok konuyu i¢ermektedir (Karaman OSB, 2023).

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi esliginde gerceklestirilmis olan iiniversite ve
sanayi 1is birligi projeleri hi¢ siliphesiz sadece sanayi ve iniversiteyi
ilgilendirmemektedir. Sehirde bulunan kamu kurulus ve kurumlar1 da bahsedilen siirece
eslik ederek daha etkili bir is birligine katki saglamaktadirlar. Bu kapsamda son
donemlerde “Karaman Il Tarim ve Orman Miidiirliigii”, “Karaman Ticaret Borsast”,
“Karaman Ticaret ve Sanayi Odasr”, “Karaman Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii”
gibi kurulus ve kurumlar ile yapilmis olan is birligi neticesinde geng bireylerin egitim
ve Ogretimlerinin sanayiye dahil edilerek siirdiiriilmesine, lisansiistii egitim goéren
Ogrenci bireylerin sanayi ve kamunun ihtiyagc ve beklentilerine goére sektdrde
gerceklestirilen uygulamalara yonlendirilmesine, karsilikli bir sekilde deneyim ve bilgi
aktarimlarina ve diizenlenmis olan bilgisayar, Autocad, girisimcilik gibi kurslar ile
sanayilesmede yer alan nitelikli teknik personel gereksiniminin giderilmesine 6nem
vermektedir. Universitenin “Siirekli Egitim Merkezi” de bahsedilen siire¢ igerisinde
bilhassa Is ve Is¢i Bulma Kurumu ve Halk Egitim Merkeziyle ortaklasa diizenlemis
oldugu kurslar ile sehirde bulunan nitelikli insan kaynaklarina da katki saglamaktadir

(Karaman OSB, 2023).
2.7. Karaman OSB’nin Bolgesel Kalkinmada Yerel Ekonomiye Katki Analizi

Karaman OSB’si Anadolu’nun tam merkezinde yer aldigi i¢in bir¢ok sehre ulasim
acisindan avantajli bir konumdadir. Karayolu ve demiryolu ile ii¢ saat igerisinde 15
milyon insana ulasabilme imkanina sahiptir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde niifus agisindan

en kalabalik olan 10 sehirden 6 tanesinin merkez noktasinda yer almaktadir. Ayrica
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Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin en biiylik liman1 olarak bilinen Mersin limanina yaklasik
olarak 2 saat bir mesafede yer almaktadir. Oldukc¢a islek bir konumda oldugu igin

bolgesel kalkinma konusunda bir¢ok katki saglamaktadir (Karaman OSB, 2023).

Karaman OSB, yurtdisinda 140 iilkeden fazla iilkeye senelik 322 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmektedir. Gergeklestirdigi ihracatin biiyiik bir kismi Nisasta, Un, Hububat
veya pastacilik drlinlerinden meydana gelmektedir. Ayrica Karaman, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde yaklasik olarak %20’si ihra¢ edilmekte olan bulgurun %80’ini
yetistirmektedir. Bu acidan gerceklestirdigi ihracattan dolay1 bolgesel kalkinmaya ve
yerel ekonomiye ciddi katkilarda bulunmaktadir. Bununla beraber cikolata, kek, gofret,
biskiivi gibi triinlerin yaklasik olarak %35’i Karaman sehrinde tiretilmektedir (Karaman
OSB, 2023).

Karaman 1ili, issizligin en diisiik oldugu sehirler arasinda yer almaktadir. Karaman
OSB’si, 1024 hektarlik genis alaniyla yaklagik olarak 11 bin kisiye istihdam
saglamaktadir. Bahsedilen bu istihdam oramiyla istihdamda Tiirkiye’nin 24. sirasinda
yer almaktadir. Sagladig isttihdam sayesinde firmalar daha ¢ok {iriin lireterek daha fazla

bolgesel kalkinmaya destekte bulunabilmektedirler (Karaman OSB, 2023).
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3. BOLUM: KARAMAN ILi ORGANIZE SANAYi BOLGESINDE
FAALIYET GOSTEREN FIRMALARININ DURUMU, KARAMAN
ILi KALKINMASINDAKI YERINE IiLISKIN ANKET CALISMASI:

METODOLOJISi, ANALiZi VE DEGERLENDIRILMESI

Calismanin bu bdliimiinde anket c¢alismasinin degerlendirilmesine, amaci, Onemi,
kapsami, yontemi ve kisitlar1 gibi metodolojik bilgilerine ve sonug¢ ve Onerilerine yer

verilmigtir.
3.1. Anket Calismasinin Degerlendirilmesi ve Verilerin Analizi

Bu kisimda anket caligmasindan elde edilen bulgular ve bu bulgularin

degerlendirmelerine yer verilmistir.

Tablo 23: Katilimcilarin Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Frekans (n) Y(L;/Z(ge
Sirket Sahibi 16 19,8
Unvan Sirket Ust Yonetici 53 65,4
Diger 12 14,8
Tkogretim 2 2,5
Egitim Durumu = - Lise - 29 358
On Lisans/Lisans 46 56,8
Yiiksek Lisans 4 4,9
Cinsiyet Erkek 66 81,5
Kadin 15 18,5
18-22 3 3,7
23-27 7 8,6
Yas 28-34 5 6,2
34-38 13 16,0
39 ve Uzeri 53 65,4
1-10 25 30,9
. 11-20 28 34,6
Faaliyet Yili 21-30 13 16.0
31-Uzeri 15 18,5
Gida Uretimi 12 14,8
. Makine Ekipman 9 11,1
Faaliyet Alam Yardimcit Ham madde 12 14,8
Diger 48 59,3
1-5 18 22,2
6-15 13 16,0
Personel Sayisi 16-50 15 185
51-200 15 18,5
201-500 14 17,3
501-1000 6 7,4
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Sahis Isletmesi 15 18,5
Isletme Tipi/Yapist Limited Sirket 37 45,7
Anonim Sirket 29 35,8
Son Bes Yildir Firmada Uriin Yeniligi Evet 76 93,8
Yapma Hayir 5 6,2
Son Bes Yildir Firmada Pazarlama Yeniligi Evet 55 67,9
Yapma Hayir 26 32,1
Son Bes Yildir Firmada Organizasyonel Evet 53 65,4
Yenilik Yapma Hayir 28 34,6
500.000-5.000.000 TL 25 42,4
. _— 6.000.000-15.000.000 TL 3 51
Yillik Thracat Kapasites| 16.000.000-50.000.000 TL 15 254
51.000.000 TL-uzeri 16 27,1
. Evet 37 52,1
Ham Madde Ithalat: Hayir 34 479
50.000-200.000 TL 9 24,3
Yillik ithalat Oranm1 Kapasitesi 201.000-500.000 TL 5 13,5
1.000.000 TL-uzeri 23 62,2
Devlet Hibe Destekleri ve Tesviklerden Evet 53 68,8
Yararlanma Hayir 24 31,2
Tesviklerden ve Hibelerden Faydalanma Cok faydalandik 53 76,8
Orani Hic¢ Yararlanmadik 16 23,2
Kosgeb Destekleri 54 36,7
is Kur Destekleri 28 19,0
Banka Kredi Destekleri 31 21,1
Yararlanilan Tesvik ve Destekler Kalkinma Ajansi1 Destekleri 14 9,5
5084 sayili kanun tegvikleri 4 2,7
Tibitak Destekleri 4 2,7
Diger Kamu Destekleri 12 8,2
flerde Yararlanmay1 Diisiinme Evet 81 100,0
Hammaddeye Rahat Ulagim 2 2,6
. . Memleketimin Olmasi 59 75,6
Karaman OSB Tercih Etme Sebebi Tesvik Bolgesi Olmast 8 103
Diger 9 11,5
Bolgesel Tegvikler 43 29,5
iklimsel Sebepler 8 55
Cevre Faktorleri 31 21,2
Kaliteli Alt ve Ust Yapi 6 4,1
Karaman OSB Avantajlar Biirokratik Kolayliklar 3 2,1
Lojistik Imkanlar 8 55
Ham maddeye Olan Yakinlik 23 15,8
Is giiciiniin rahat bulunuyor 24 16.4
olmast
Ulagim Zorlugu 17 15,3
Alt ve Ust yap yetersizligi 24 21,6
. Cevresel Kosullar 10 9,0
Karaman OSB Dezavantajlar Yetersiz Tesvikler 24 216
Ham madde Yetersizligi 14 12,6
Is giiciine uzaklig 22 19,8
Karaman OSB Uretim Kapasitesinde Artis Evet 64 79,0
Saglama Hay1r 17 21,0
g Evet 66 81,5
Karaman OSB Katki Saglama Hayir 15 185
. . Evet 49 60,5
Karaman OSB Hizmetlerden Memnuniyet Hayir 0 395
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Calismaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugunun sirket {ist yoOneticisi, On lisans/lisans
mezunu, erkek ve 39 yas ve lizerinde oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin firmalari
cogunlukla 11-20 yildir diger alanlarda faaliyet gostermektedir. Personel sayilari
bakimindan dagilim birbirine yakin olsa da ¢ogunlukla 1-5 kisi oldugu ifade edilmistir.
Isletmelerin ¢ogunlugunu limited sirketleri olusturmaktadir. Son bes yildir firmada iiriin
yeniligi yapma, son bes yildir firmada pazarlama yeniligi yapma ve son bes yildir
firmada organizasyonel yenilik yapma maddelerine katilimcilarin ¢ogunlugu evet
cevabint vermistir. Firmalarin ¢ogunlugunun yillik ihracat kapasiteleri 500.000-
5.000.000 TL arasindadir. Ham madde ithalati maddesine verilen cevaplar birbirlerine
yakin olsalar da ¢ogunluk evet cevabini vermistir. Firmalarin ¢ogunlugunun yillik
ithalat orani kapasitesinin 1.000.000 TL-iizerinde oldugu, devlet hibe destekleri ve
tesviklerden yararlandiklari, ¢ok faydalandik cevabimi verdikleri ve en ¢ok Kosgeb
desteklerinden yararlandiklari belirlenmistir. Katilimcilarin tamama ileride de bu destek
ve tesviklerden yararlanmay1 diisiindiiklerini ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu
Karaman OSB’yi tercih etme sebebi olarak memleketimin olmasi cevabini, Karaman
OSB avantajia bolgesel tesvikler cevabini, Karaman OSB dezavantajina ise alt ve iist
yap1 yetersizligi ve yetersiz tesvikler cevaplarini vermistir. Katilimcilarin ¢cogunlugu
Karaman OSB iiretim kapasitesinde artis saglama, Karaman OSB katki saglama ve

Karaman OSB hizmetlerden memnuniyet maddelerine evet cevabini vermistir.

Tablo 24: Katilimcilarin Yasadiklar: Sikintilarin Dagilimi

Frekans (n) Ylzde (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 5 6,4
Nitelikli Eleman Kararsizim 0 ,0
Katiliyorum 24 30,8
Kesinlikle Katiliyorum 49 62,8
Kesinlikle Katilmiyorum 10 20,4
Katilmiyorum 20 40,8
Lojistik Kararsizim 5 10,2
Katiliyorum 7 14,3
Kesinlikle Katiliyorum 7 14,3
Kesinlikle Katilmiyorum 0 ,0
Katilmiyorum 12 21,1
Finansman Kararsizim 19 33,3
Katiliyorum 0 ,0
Kesinlikle Katiliyorum 26 45,6
Kesinlikle Katilmiyorum 3 75
. Katilmiyorum 17 425
Hukuki Sorunlar Kararsizim 3 75
Katiliyorum 7 17,5
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Kesinlikle Katiliyorum 10 25,0

Kesinlikle Katilmiyorum 13 24,5
Katilmiyorum 12 22,6
OSB Yonetimi Kararsizim 0 0
Katiliyorum 13 24,5
Kesinlikle Katiliyorum 15 28,3
Kesinlikle Katilmiyorum 10 17,9
Katilmiyorum 12 21,4
Yetersiz Hizmet Kararsizim 15 26,8
Katiliyorum 4 7,1
Kesinlikle Katiliyorum 15 26,8
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 4 10,3
fhracat Pazari Kararsizim 25 64,1
Katiliyorum 0 0
Kesinlikle Katiliyorum 10 25,6
Kesinlikle Katilmiyorum 7 19,4
Katilmiyorum 0 0
Ar-Ge Kararsizim 22 61,1
Katiliyorum 7 19,4
Kesinlikle Katiliyorum 0 0

Katilimecilarin  yasadiklar1  sikintilarin - dagilimi  incelendiginde nitelikli eleman,
finansman ve OSB ydnetimine katilimeilarin ¢ogunlugu kesinlikle katilryorum cevabini,
lojistik ve hukuki sorunlara katilimcilarin ¢ogunlugu katilmiyorum cevabini; ihracat
pazar1 ve Ar-Ge’ye katilimcilarin ¢ogunlugu kararsizim cevabini ve yetersiz hizmete
katilimcilarin ¢ogunlugu kararsizim ve kesinlikle katiliyorum cevaplarini vermistir.

Buna gore en ¢ok sikintinin nitelikli elemandan kaynaklandig1 goriilmiistiir.

Tablo 25: Katilimcilarin Karaman OSB’nin Gelismesinin Oniindeki En Onemli Sorun

Hakkindaki Diistincelerinin Dagilimi

Frekans Yizde
(n) (%)
Kesinlikle
Katilmiyorum 8 17,0
Tesvik uygulamalarinin yetersiz olusu ve bu Katilmiyorum 12 25,5
yetersizligin neticesinde uygulamadan kaynakl Kararsizim 0 0
eksikliklerin meydana gelmesi Katiliyorum 7 14,9
Kesinlikle
Katiliyorum 20 42,6
Kesinlikle 0 0
Katilmiyorum '
Katilmiyorum 0 ,0
Birlikte kolektif hareket edilememesi Kararsizim 11 16,7
Katiliyorum 18 27,3
Kesinlikle
Katiliyorum 37 56,1
Enerji maliyetlerinin yiiksek olusu ve altyapiyla ilgili Kesinlikle 0 0
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sorunlar Katilmiyorum

Katilmiyorum 3 6,8
Kararsizim 9 20,5
Katiliyorum 3 6,8
Kesinlikle
Katiliyorum 29 659
Kesinlikle
Katilmiyorum 3 6.5
Teknolojinin yeterli diizeyde olmayis1 ve biligim Katilmiyorum > 10.9
teknolojileriyle alakal1 yeniliklerin takip edilmemesi Kararsizim 9 196
Jrierty y P Katiliyorum 18 39,1
Kesinlikle
Katiliyorum 1 239
Kesinlikle
Katilmiyorum 5 9.1
Katilmiyorum 3 5,5
Biirokrasiden kaynakli engellemeler Kararsizim 16 29,1
Katiliyorum 18 32,7
Kesinlikle
Katiliyorum 13 236

Katilimcilarin Karaman OSB’nin gelismesinin oniindeki en 6énemli sorun hakkindaki
diisiincelerinin dagilimi incelendiginde tesvik uygulamalarinin yetersiz olusu ve bu
yetersizligin neticesinde uygulamadan kaynakli eksikliklerin meydana gelmesi, birlikte
kolektif hareket edilememesi ve enerji maliyetlerinin yiiksek olusu ve altyapiyla ilgili
sorunlara katilimeilarin ¢ogunlugu kesinlikle katiliyorum cevabini verirken teknolojinin
yeterli diizeyde olmayis1 ve bilisim teknolojileriyle alakali yeniliklerin takip edilmemesi
ve biirokrasiden kaynakli engellemelere ise katiliyorum cevabini vermistir. Buna gore
katilimeilarin en 6nemli sorun olarak birlikte kolektif hareket edilememesini ifade

ettikleri goriilmiistiir.

Tablo 26: Katilimcilarin Karaman OSB’de Uretim Yapan Firmalarin Kapasite

Diisiikliigiiniin En Onemli Nedeni Hakkindaki Diisiincelerinin Dagilim1

Frekans (n)  Yilzde (%)

Kesinlikle Katilmiyorum 3 6,8
Katilmiyorum 13 29,5
I¢ talebin yetersiz olusu Kararsizim 12 273
Katiliyorum 6 13,6
Kesinlikle Katilryorum 10 22,7
Kesinlikle Katilmiyorum 4 9,3
Katilmiyorum 0 0
Dis talebin yetersizligi Kararsizim 15 34,9
Katiliyorum 9 20,9
Kesinlikle Katiliyorum 15 34,9
Ham madde-yardimc1 madde teminindeki Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
zorluklar Katilmiyorum 0 0
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Kararsizim 14 33,3
Katiliyorum 6 14,3
Kesinlikle Katiliyorum 22 52,4
Kesinlikle Katilmiyorum 0 ,0
Katilmiyorum 0 ,0
Uretim maliyetlerinin artmast Kararsizim 0 ,0
Katiliyorum 19 30,6
Kesinlikle Katiliyorum 43 69,4
Kesinlikle Katilmiyorum 0 ,0
Katilmiyorum 5 10,2
ithal mallar ile rekabetin artmasi Kararsizim 14 28,6
Katiliyorum 5 10,2
Kesinlikle Katiliyorum 25 51,0

Katilimecilarin Karaman OSB’de iiretim yapan firmalarin kapasite diisiikliigliniin en
onemli nedeni hakkindaki diislincelerinin dagilimi incelendiginde i¢ talebin yetersiz
olusuna katilimcilarin ¢ogunlugu katilmiyorum cevabini; dis talebin yetersizligine
katilimcilarin ¢ogunlugu kararsizim ve kesinlikle katiliyorum cevaplarini; ham madde-
yardimc1 madde teminindeki zorluklar, tiretim maliyetlerinin artmasi ve ithal mallar ile
rekabetin artmasina ise katilimcilarin ¢ogunlugu kesinlikle katiliyorum cevabini

vermistir. Buna gore katilimcilar firmalarin kapasite diisiikliigliniin en 6nemli nedeni

olarak iiretim maliyetlerinin artmasini gérmektedir.

Tablo 27: Katilimeilarin Rekabet Avantajim Etkileyen En Onemli Unsur Hakkindaki

Diistincelerinin Dagilimi

Frekans (n)

Yiizde (%)

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Kaliteyi gelistirme maliyetlerinin Katilmiyorum 9 173
dilsiiriilmesi Kararsizim 7 13,5
Katiliyorum 18 34,6
Kesinlikle Katiliyorum 18 34,6
Kesinlikle Katilmiyorum 3 6,8
Katilmiyorum 0 0
Uriin yeniligi Kararsizim 7 15,9
Katilryorum 22 50,0
Kesinlikle Katiliyorum 12 27,3
Kesinlikle Katilmiyorum 5 11,4
Katilmiyorum 0 ,0
Siireg yeniligi Kararsizim 13 29,5
Katiltyorum 17 38,6
Kesinlikle Katiliyorum 9 20,5
Kesinlikle Katilmiyorum 3 5,7
Katilmiyorum 0 ,0
Pazarlama yeniligi Kararsizim 5 9,4
Katiltyorum 22 41,5
Kesinlikle Katiliyorum 23 43,4
Teknik bilgi Kesinlikle Katilmiyorum 3 6,8
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Katilmiyorum 0 0
Kararsizim 8 18,2
Katiliyorum 17 38,6
Kesinlikle Katiliyorum 16 36,4

Katilimeilarin rekabet avantajii etkileyen en 6nemli unsur hakkindaki diisiincelerinin

dagilimi incelendiginde kaliteyi gelistirme maliyetlerinin diisiiriilmesine katilimecilarin

cogunlugu katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplarini; iirin yeniligi, siire¢

yeniligi ve teknik bilgiye katilimcilarin ¢ogunlugu katiliyorum cevabini ve pazarlama

yeniligine ise katilimeilarin ¢ogunlugu kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Buna

gore katilimcilar rekabet avantajini etkileyen en Onemli unsur olarak pazarlama

yeniligini gérmektedir.

Tablo 28: Katilimcilarin Karaman’mn Yerel Ekonomisinin Kalkinmasinin Oniindeki En

Onemli Gordukleri Engellerin Dagilimi

Frekans (n)

Yiizde (%)

Kesinlikle 0 0
Katilmiyorum '
Kamusal harcamalar, tesvik ve desteklerin Katilmiyorum 3 6,5
yetersiz olusu Kararsizim 2 4,3
Katiliyorum 21 45,7
Kesinlikle Katiliyorum 20 435
Kesinlikle 0 0
Katilmiyorum '
L . Katilmiyorum 2 43
Toplumun birlikte ortak hareket edememesi Kararsizim 5 106
Katiliyorum 21 44,7
Kesinlikle Katiliyorum 19 40,4
Kesinlikle 0 0
Katilmiyorum '
Yoneticilerin dayanisarak birlikte hareket Katilmiyorum 0 ,0
edememesi Kararsizim 13 25,5
Katiliyorum 13 25,5
Kesinlikle Katiliyorum 25 49,0
Kesinlikle 0 0
Katilmiyorum '
Sermaye birikiminin yetersiz olmasi Katilmiyorum 0 .0
Kararsizim 10 244
Katiliyorum 15 36,6
Kesinlikle Katiliyorum 16 39,0
Kesinlikle 0 0
Katilmiyorum '
o . v . Katilmiyorum 0 0
Bilgi ve teknolojilerin yetersiz olusu Kararsizim 10 20,4
Katiliyorum 20 40,8
Kesinlikle Katiliyorum 19 38,8
Girisimcilik karakterinin gelismemis olmasi Kgﬁiﬂ;‘(ﬂ?m 0 0
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Katilmiyorum 5 17,2
Kararsizim 5 17,2
Katiliyorum 15 51,7

Kesinlikle Katiliyorum 4 13,8

Katilimeilarin  Karaman’in yerel ekonomisinin kalkinmasinin Oniindeki en 6nemli
gordiikleri engellerin dagilimi incelendiginde kamusal harcamalar, tesvik ve desteklerin
yetersiz olusu, toplumun birlikte ortak hareket edememesi, bilgi ve teknolojilerin
yetersiz olusu ve girisimcilik karakterinin gelismemis olmasina katilimcilarin
¢ogunlugu katiliyorum cevabini; yoneticilerin dayanisarak birlikte hareket edememesi
ve sermaye birikiminin yetersiz olmasina ise katilimcilarin ¢ogunlugu kesinlikle
katiltyorum cevabin1 vermistir. Buna gore katilimcilar Karaman’in yerel ekonomisinin

kalkinmasinin oniindeki en Onemli engel olarak kamusal harcamalar, tesvik ve

desteklerin yetersiz olusunu géormektedir.

Tablo 29: Katilimcilarin Karaman Ilinin Kalkinmasindaki En Onemli Sorun

Hakkindaki Diisiincelerinin Dagilim1

Frekans (n)

Yiizde (%)

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 0 0
Sehirdeki sanayi yatirimlarinin yetersizligi Kararsizim 0 ,0
Katiliyorum 25 46,3
Kesinlikle Katiliyorum 29 53,7
Kesinlikle Katilmiyorum 2 4.5
Katilmiyorum 12 27,3
issizlik sorunu Kararsizim 10 22,7
Katiliyorum 7 15,9
Kesinlikle Katiliyorum 13 29,5
Kesinlikle Katilmiyorum 2 3,9
Katilmiyorum 9 17,6
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi Kararsizim 8 15,7
Katiliyorum 0 0
Kesinlikle Katiliyorum 32 62,7
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 16 39,0
Cevre kirliligi sorunu Kararsizim 3 7,3
Katiliyorum 7 17,1
Kesinlikle Katiliyorum 15 36,6
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 7 17,1
Toplu tagima sorunu Kararsizim 3 7,3
Katiliyorum 5 12,2
Kesinlikle Katiliyorum 26 63,4

105



Katilimecilarin - Karaman ilinin  kalkinmasindaki en o©nemli sorun hakkindaki
diistincelerinin dagilimi incelendiginde sehirdeki sanayi yatirimlarmin yetersizligi,
igsizlik sorunu, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi ve toplu tagima sorununa
katilimcilarin ¢ogunlugu kesinlikle katiliyorum cevabini; ¢evre kirliligi sorununa ise
katilimcilarin  ¢ogunlugu katilmiyorum cevabini vermistir. Buna gore katilimcilar
Karaman ilinin kalkinmasindaki en énemli sorun olarak sehirdeki sanayi yatirimlarinin

yetersizligini gormektedir.

Tablo 30: Katilimcilarin Sorulara Verdikleri Cevaplarin Dagilimi

Frekans Ylzde

(n) (%)
Kesinlikle
. . - Katilmiyorum 0 0
Devletin sagladigi destek, tesvik ve istisnalarin Karaman
. . ; . Katilmiyorum 0 ,0
Organize Sanayi Bolgesindeki yatirimcilara ayricalikli Kararsizim 0 0
hale getirilmesiyle Karaman Organize Sanayi Bélgesinin ;
P b, o i . Katiliyorum 17 29,3
daha aktif bir rol listlenmesini saglayarak dnemini arttirir. T
Kesinlikle
41 70,7
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum 9 16,1
Tesvik, destek ve istisnalar gibi devlet yardimlari igin Katilmiyorum 0 ,0
OSB alaninda uygulayici birimin OSB ydnetiminin Kararsizim 0 ,0
olmamasi Karaman OSB’nin etkinligini arttirir. Katiliyorum 13 23,2
Kesinlikle
Katiliyorum 34 60,7
Kesinlikle 4 7.8
. o Katilmiyorum
Karaman organize sanayi bolgesi ile yerelde Karaman
. Katilmiyorum 8 15,7
Belediyesi arasinda mevzuat ve uygulamalardan
o Kararsizim 13 25,5
kaynaklanan sorunlarda karsilikli ¢6ziim arayisina Katil 3 59
gidilmekte midir? SR :
Kesinlikle 23 451
Katiliyorum '
Kesinlikle 0 0
Karaman OSB’de faaliyette bulunan firmalar olarak yerel Katilmiyorum '
kalkinma anlaminda sorunlarin ¢6ziimiinde devlet, Katilmiyorum 2 2,6
sanayici ve belediyelerle birlikte, is birligine dayanan Kararsizim 0 0
¢Oziim odakl1 ve sinerji olusturmaya yonelik bir anlayis Katiliyorum 9 11,8
listirilmelidir. e
gelistirilmelidir Kesinlikle 65 855
Katiliyorum

Katilimeilarin ¢ogunlugunun “Devletin sagladig: destek, tesvik ve istisnalarin Karaman
Organize Sanayi Bolgesindeki yatirimcilara ayricalikli hale getirilmesiyle Karaman
Organize Sanayi Bolgesinin daha aktif bir rol listlenmesini saglayarak énemini arttirir.”,
“Tesvik, destek ve istisnalar gibi devlet yardimlari icin OSB alaninda uygulayict

birimin OSB yonetiminin olmamasi1 Karaman OSB’nin etkinligini arttirir.”, “Karaman
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organize sanayi bolgesi ile yerelde Karaman Belediyesi arasinda mevzuat ve
uygulamalardan kaynaklanan sorunlarda karsilikli ¢6ziim arayisina gidilmekte midir?”
ve “Karaman OSB’de faaliyette bulunan firmalar olarak yerel kalkinma anlaminda
sorunlarin ¢oziimiinde devlet, sanayici ve belediyelerle birlikte, is birligine dayanan
¢ozlim odakli ve sinerji olusturmaya yonelik bir anlayis gelistirilmelidir.” maddelerine
kesinlikle katiliyorum cevabini verdigi ve bu konuda olumlu goriis bildirdikleri tespit

edilmistir.

Tablo 31: Katilimcilarin 2002-2022 Yillar1 Arasinda Sabit Sermaye Yatirimlari

Acisindan Firmalarinin Hangi Yonde Egilim Gosterdiklerinin Dagilimi

Frekans (n) Yuzde (%)
2002-2007 5 41,7
Yatirim Yapmadik 2014-2019 3 25,0
2020-2022 4 333
2008-2013 22 218
Modernizasyon Yatirimi Yaptik 2014-2019 25 31,6
2020-2022 32 40,5
2002-2007 4 5,1
: v 2008-2013 16 20,5
Yeni Yatirima Girdik 2014-2019 15 19,2
2020-2022 43 95,1
, 2008-2013 3 214
Sirket Satin Aldik 2020-2022 11 78,6
2014-2019 4 40,0
Yurt Disinda Yatirim Yaptik 2020-2022 6 60,0

Katilmeilarin - 2002-2022  yillar1  arasinda sabit sermaye yatirimlart agisindan
firmalarinin  hangi yonde egilim gosterdiklerinin dagilimi incelendiginde yatirim
yapmadik, sirket satin aldik ve yurt disinda yatirim yaptik cevaplarini verenlerin
sayisinin olduk¢a az oldugu katilimcilarin ¢cogunlukla modernizasyon yatirimi yaptik ve
yeni yatirima girdik cevaplarini verdigi goriilmiistiir. Y1l bazinda incelendiginde ise
cogunlugun 2020-2022 yillar1 arasinda modernizasyon yatirimi yaptik ve yeni yatirima

girdik cevaplarini verdigi belirlenmistir.
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3.2. Arastirmanmin Metodolojisi

Arastirmanin amaci, Onemi, kimlerle ve nasil gerceklestirildigi gibi genel bilgiler

aragtirmanin metodolojisini olusturmaktadir.
3.2.1. Arastirmanin Amaci

“’Bolgesel Kalkinmada Sanayilesmenin Onemi ve Yerel Ekonomiye Katkilari; Karaman
OSB ili Ornegi’’ adli Bu Tez calismasinin amaci; genel olarak Tiirkiye’nin Bolgesel
Kalkinmada tiim bolgelerde dengeli bir sekilde Sanayilesmenin Onemini ortaya
konulmaya calisilmigtir. Karaman Organize Sanayi Bolgesinde Faaliyette Bulunan
Firmalarin yoneticileriyle yapilan anket calismasinda, Karaman OSB’deki Firmalarin
hangi alanlarda Faaliyette bulunduklari, Karaman OSB’de bulunan firmalarin
ekonomideki yer alan paylarimin agirlikli olarak ne iizerine oldugunun belirlenmesi
amaciyla istthdam durumlart ve istihdamdaki paymin arastirilarak veri testine tabi

tutulmustur.
3.2.2. Arastirmanin Onemi

Tarim toplumlar1 zenginlesmenin ancak sanayilesmeyle miimkiin olacag: ifade etmisler
akabinde sanayi devriminin gerceklesmesiyle dunyadaki tim tlkelerin genelinde blyuk
bir donilistim gerceklesmis, sanayilesme tiim iilkeler i¢in en onemli kalkinma stratejisi
olarak goriilmiistiir. Giiniimiizde Ulkelerin ekonomik ve sosyal anlamda kalkinmasinda
Sanayilesme ¢ok biiyiik bir énem arz etmektedir. Sanayilesme sadece Ulkenin belirli bir
bolgesinde yogunlasmaktan ziyade diger tiim bdlgelerde dengeli bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’de Cumhuriyetin kurulmasinin hemen akabinde Sanayilesmeye
onem vererek sanayideki mevcut yapi1 gelistirilmeye calisilmistir. Ve sanayilesmenin en
onemli araci olarak Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) goriilmiis olup ilk olarak 1962
yilinda Bursa da kurulmus, daha sonra her ilde Kurularak yayginlagsmaya baglamistir.
Karaman Organize Sanayi Bolgesi (OSB) 1990 Yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin 59 sicil numarasiyla faaliyete baslamigtir. Calismanin  amaci
dogrultusunda; Karaman Organize Sanayi Bolgesinin istithdam agisindan hem bdlgesel
hem de yerel ekonominin kalkinmasinda dnemli bir oranda katki saglamasindan dolay1
ileriye yonelik yapilacak planlamalarda istifade edilebilecek bir kaynak niteligi

tasimaktadir.
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3.2.3. Arastirmamin Kapsami

Arastirma Karaman Organize Sanayi Bolgesini kapsayan bir calismadir. Arastirma
kapsaminda bolgesel kalkinmada sanayilesmenin 6nemi ve yerel ekonomiye katkilar
Karaman ilindeki katilimcilarin  degerlendirmelerinden elde edilen bulgularla

incelenmistir.
3.2.4. Arastirmanin Yontemi ve Kisitlari

Bilimsel caligmalar esnasinda, calismayi organize etmek, veri toplama araglarini
belirlemek, veri toplamak, bulgulari olusturmak ve arastirma sonucunda ulasilan
sonuclart bilimsel bir temele dayandirmak amaciyla farkli c¢alisma modelleri
kullanilmaktadir. Nicel ¢alisma, olgu ve olaylar1 kisisel diisiincelerden uzaklastirip daha
genel bir hale getirerek gozlemlenebilir, 6l¢iilebilir ve sayisal olarak anlamli bir bigimde
aciklanabilir sekliyle meydana getiren bir ¢alisma modelidir. Nicel ¢aligma yonteminde,
incelenen konuya yonelik, calisma evrenini yansitacak olan oOrneklem ile sayisal
sonuclara ulagilmaktadir. Bu ¢alismalarda evrenin c¢alisma konusuna yonelik
gorilislerinin ne yonde oldugu arastirllmaktadir (Biylikoztiirk, 2013). Dolayisiyla
calisma evrenini temsil edecek olan 6rneklemin dogru tercih edilmesine ve tercih edilen
bu ornekleme dogru sorularin sorulmasina dikkat edilmelidir. Buna gore yapilan
calismada nicel arastirma modellerinden anket yoOnteminin kullanilmas: tercih
edilmistir. Anket yontemi, bir evren veya drneklemi meydana getiren birimlere yazili ya
da sozli sorular sorularak sistematik bir sekilde yanitlarina ulagsmak ve bilgi toplamak
amaciyla gerceklestirilir. Cesitli ve esnek sorular sayesinde katilimcilarin tutum,
davranis ve kisisel bilgilerine kadar gesitli bilgilerin toplanabilmesini saglar. Ustelik

anket yontemi ile veriler daha az maliyetle ve daha hizli toplanir (Odabasi, 1999).

Nicel ¢alisma modeli, bir¢ok elemandan meydana gelen bir evrende, evren hakkinda
genel bir yargiya ulagsmak i¢in ya evrenin tamami veya evreni temsil edecek 6rneklem
grubuna yapilan diizenlemeleri igerir. Nicel verilerin toplanmasi anketler uygulanarak
saglanir. Toplanan nicel verilerin istatistiksel analizlerine gbre bir sonuca varmaya
caligilir. Daha sonra iizerinde ¢alisilan durumun veya konunun genel bir cercevesi

cikarildiktan sonra, bu cer¢eveden Ozel bir kisim alinarak 6zel durum c¢alismalari
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baslatilir. Bu ¢esit ¢alismalar durumlarin, nesnelerin, varliklarin, kurumlarin ve gesitli

alanlarin “ne” oldugunu agiklamaya calisir (Biiytikoztiirk, 2013).

Nicel caligmanin en degerli yanlarindan biri de oldukga fazla kisinin oldugu ve ¢ok
verinin toplandigr 6rneklemden toplanan veriyi bizlere aktarmasi ve arastirmanin

evrenine yonelik genel bir yargiya ulasmada ¢alismaciya imkan vermesidir.

Arastirmada Karaman Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren firmalarla ilgili
orneklem yoluyla bir anket c¢alismasi yapilmistir. Calisma bu firmalarin yonetim
kademesinden 81 katilimer ile gergeklestirilmistir. Katilimcilar evrenden kolayda
ornekleme yontemi ile secilmistir. Kolayda ornekleme yontemi caligmanin amacina
uygun kisiler i¢inden 6rneklemin rastgele secilmesi yontemidir. Bu yontem hem maliyet

hem kolaylik bakimindan arastirmaciya rahatlik saglamaktadir.

Bu Tezin Teorik Kisminda ikincil verilerden faydalanilmistir. Bu veriler kiitiiphane
verileri yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezleri, Doktora Tezleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu,
Sanayi ve Ticaret Odalarmin hazirlamis oldugu istatistiki veriler, Sempozyumlar,
kongreler, dergilerden ve makalelerden faydalanilarak tezin teorik kismi

olusturulmustur.

Arastirmanin uygulamayla ilgili kisminda ise ikincil verilerden faydalanilarak
olusturulmustur.  Yapilacak olan uygulamanin amaglarini gergeklestirebilmek i¢in
hazirlanan anket formuyla alakali sorular1 belirlemede yerli ve yabanci ¢alismalarla
alakali Literatiir taranarak anket caligmasi gergeklestirilmistir. Anket calismasinda

Karaman OSB’de kayith firmalarin yonetim kademesiyle gerceklestirilmistir.

Bu anket ¢alismasinin neticesinde, elde edilen veriler SPSS 22 (Statitistical Package for
Social Science) paket programi kullanilarak betimsel istatistikleri yani frekans ve ylzde

dagiliminin degerlendirmeye alinmasi sonucunda analiz yapilmastir.

Caligmanin  Kisit;; Karaman Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan
arastirmanin Orneklem sayis1 ¢ok fazladir. Bu nedenle tiim firmalarla anket
uygulayabilmek miimkiin goriinmemektedir. Yapilacak olan anketi kabul eden
firmalarla c¢alismada kisitlamaya gidilmistir. Ayrica yapilan anket bir daha geri

donmeme ihtimali iizerine yapilmistir.
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3.2.5. Literatir

Daglar (2014) gergeklestirdigi bu arastirmada, Tiirkiye’deki Organize Sanayi
Bolgelerinin yonetimsel yapist ve Kurumsal isleyisi degerlendirilmeye almistir.
Aragtirmaciya goOre sanayilesmenin gerc¢eklesmesi sonucunda, sanayinin dogada
birtakim olumsuz tahribatlara neden oldugu bilinmektedir. Bu durumun neticesinde
sanayinin diizensiz yerlesiminin Oniine gec¢ilmesi adina, Batili iilkelerde 19. Yiizyilda
Organize Sanayi Bolgeleri uygulamaya konmus olup, Tiirkiye’de ise 1960 yilindan
sonra Organize Sanayi Bolgeleri uygulanmistir. Tirkiye’de yarim asirdir uygulanan
Organize Sanayi Bolgeleriyle ilgili uygulamada bazi sorunlarla karsilasildigini 6zellikle
OSB’lerdeki kurulan firmalarin kurulum asamasinda olusan zorluklarin 6niine gegilmesi
adina politika yapicilara ¢oziim Onerilerinde bulunulmustur. Sonug¢ olarak OSB’lerin
kurumsal yapisinin etkinliginin arttirilmasi ve devletin Organize Sanayi Bolgelerinde alt
ve ist yapmin olusturmasi, tesvik politikalarinin etkinligiyle birlikte sanayiciler

bolgesel kalkinmada hizla ilerleme kaydedecegi diisiiniilmektedir.

Kasapoglu (2016) yapti1 bu ¢alismada, Bartin ilinde 1999 yilinda birinci Organize
Sanayi Bolgesinin kurulmasi neticesinde bdlgeler arasi esitsizligin oniine gecilmesinde
ne gibi katki sundugu arastirllmistir. Arastirmaciya gore Organize Sanayi Bolgeleri
Kavrami, diinyada ilk kez 19.yilizyilin baslarinda sanayilesmenin baslamasiyla birlikte
sanayi devriminin akabinde Avrupa’nin 6nemli sehirlerinin merkezlerinde ve sanayi
tesislerinin yayginlagsmasinin sonucunda meydana gelmistir. Organize Sanayi Bolgeleri
ilk olarak 1896 yilinda Ingiltere de uygulanmis daha sonra Amerika Birlesik Devletleri
ve Avrupa’da Organize Sanayi Bolgeleri kurularak yayginlagmaya baglamistir.
Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri 1960 yiliin basindan itibaren kurularak
yayginlagmaya baglamistir. Bu ¢alismadaki elde edilen verilerin sonucunda Bartin’in
merkezinde kurulan birinci Organize Sanayi Bolgesinin igsizligin azaltilmasinda, sanayi
yatirrmlarmin 6zendirilmesinde, tiiretimde kalite ve verimliligin iyi bir duruma

gelmesinde ve bolgesel Kalkinmada ¢ok 6nemli katki sagladigi sonucuna varilmistir.

Gilinaydin (2018) gerceklestirdigi bu arastirmada, Dordiincli Sanayi Devrimi seklinde
isimlendirilen yeni teknolojik gelisme ve yeniliklerin Tiirkiye Cumhuriyeti’nde emek
piyasalar iistiinde beklenmekte olan etkileri incelenmektedir. Dordiincii sanayi devrimi

veya diger bir deyisle Endiistri 4.0, kapitalist {iretim sisteminin son evrimi olarak kabul
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edilmektedir. Ilk defa Honnever fuari sirasinda dile getirilmis olan kavram, siber
fiziksel sistem, biiylik veri ve nesnelerin interneti gibi gelismeler aracilifiyla asgari
emek gucl veya emeksiz Gretimi mimkun hale getiren yeni Uretim sisteminden s6z
edilmekte, emegin makinelerle ikamesinin smirlar1 zorlanmaktadir. Dordiincii sanayi
devrimi yeni teknolojilerden yararlanabilen, yiiksek egitimli ve vasifli ig giicline odak
vermektedir. Devrimin siiriikleyici kuvveti seklinde kabul edilen, bilhassa mekanik ve
yazilim bilgisi yliksek olan elit is giicli yeni donem igerisinde rekabet iistlinliigliniin

temel kosulu seklinde goriilmektedir

Karakose (2018), gergeklestirdigi bu ¢alismada, OSB’lerin Tiirkiye ve diinya
genelindeki gelisim durumuna deginilerek dogru bir stratejiyle kurulumu gergeklesen
OSB’lerin bulundugu iilkede ve bdlgenin yerel ekonomisine olumlu bir katki sunacagi
diistintilerekten Kayseri Organize Sanayi Bolgesiyle ilgili bir alan arastirmasi
yapilmistir. Aragtirmaciya gore 21. yiizyil itibariyle diinyanin en gelismis iilkelerinin
ekonomilerini incelediginde sanayilesmelerinin one ¢iktig1 goriilmektedir. Yakin
zamana kadar iilkemizde ve gelismis iilkelerde Sanayilesmenin yogun oldugu
donemlerde, firmalarin veya isletmelerin biiylik bir ¢ogunlugu, yerlesim merkezinin
icine dogru girdigi bilinmektedir. Bu durumun 6niine gegmek igin sanayi bdlgelerinin
alt yapisinin ve ulagim olanaklarini da daha elverigli bir duruma getirilmis, bu sayede
organize sanayi bolgelerinin hem olusumu hem de gelisimi saglanmistir. Caligmanin
sonucunda elde edilen verilerin sonucuna gore Kayseri Organize ve Sanayi Bolgesinin
yerelde Kayseri ekonomisine genelde Tiirkiye ekonomisinin kalkinmasinda olumlu

katki sundugu sonucuna ulasilmistir.

Canpolat ve Uzun (2019) yaptiklar1 bu arastirmada, Kahramanmaras OSB’de farkli
sektorlerde iiretim gerceklestiren isletmelerin desarj etmis olduklar1 atik sularda ve
bahsedilen atik sularin karismis oldugu Aksu Cayr ve Sir Baraj Goli'nde suda agir
metal seviyelerinin saptanmasi ve bahsedilen degerlerin farkli kurumlar tarafinca
Onerilmis olan standart degerler ile kiyaslanmasi amag olarak belirlenmistir. Belirlenmis
olan bu amag 15181nda hem Aksu Cay1 ve Sir Baraj Golii'nde hem de atik sularda suda
bazi agir metal malzemelerin (kursun, nikel, kobalt, kadmiyum, krom, ¢inko, bakir ve
demir) konsantrasyonlarmin mevsimsel degisimleri tespit edilmistir. Suda analizi

gerceklestirilmis olan agir metal malzemelerden demir, bakir ve c¢inkonun tiim
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mevsimlerde biitiin istasyonlar icerisinde saptanirken, krom, nikel ve Kadmiyum’un
yalnizca atik sularda saptandigr goriilmistiir. Sir Baraj Goli ve Aksu Cayi’nde
belirlenmis olan istasyonlardan alinmis olan su Orneklerinde tespit edilen agir metal
degerleri, DSO tarafinca yayimnlanmis olan standart degerlere gore kiyaslanmistir. Bu
kiyaslamaya gore kursun, nikel, kobalt, kadmiyum, krom, ¢inko, bakir ve demir
konsantrasyonlart DSO tarafinca belirlenmis olan en yiiksek degerlerin cok iizerinde
tespit edilmistir. Bahsedilen veriler dogrultusunda kaplama, tekstil ve diger endiistri
firmalarindan Aks1 Cay1’na desarj olan atik sularin, Sir Baraj Golii’ne agir metal tagimis

oldugu goriilmiistiir.

Celik ve Dingsoy (2019) gergeklestirdikleri bu arastirmada, kalkinma ve sanayilesmenin
degerli araglar arasinda yer alan OSB’lerin, yer aldiklar1 sehirde bulunan firmalara olan
etkileri Edirne OSB o6zelinde arastirilmistir. Edirne OSB’ye gitme potansiyeli olan
Edirne’nin Merkez ilgesinde faaliyette bulunan iiretici isletmelere ve Edirne OSB’de
faaliyette bulunan isletmelere, birbirine paralel sorular ile farkli farkli hazirlanmis olan
anket formlar1 uygulanmistir. Ulasilan veriler SPSS 24.0 programiyla analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda, Edirne OSB’nin birtakim avantajlara sahip olmasina ragmen, ¢ok
fazla aktif olmadigi, saglamis olan avantaj ve desteklerin beklentilerin gerisinde kaldig:

ve tamamlanmasi gerekli olan pek ¢ok eksigin bulundugu yoniinde tespitlere varilmstir.

Selamet (2019), gerceklestirmis oldugu bu aragtirmada, Karaman’da yer alan OSB’lerde
faaliyet gosteren kobilerin yonetim siireci icerisinde stratejik yonetim algi diizeylerini
tespit etmeye ¢alismaktadir. Arastirmaciya gore kobilerde basarili olmanin yolu stratejik
yonetimden ge¢mektedir. Stratejik yonetimden kasit; her tiirlii teknik donanim aym
zamanda eksiklikleri yerinde ve zamaninda gorerek miidahil olup siireci aktif bir sekilde
yonetmekten gecer. Bu durumun farkindaligi g6z Oniinde bulundurularak bu tez
calismasinda Karaman Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan Kobilerin
yonetim siirecinde stratejik yoOnetimi algilama diizeylerini dlgme amaciyla 96 tane
Kobi’nin y6netim kesimine anket uygulanmigtir. Yapilan arastirmada elde edilen
veriler analiz edilmis sonu¢ olarak Kobilerin énemli bir kisminin stratejik yonetim
sirecinde gerekli teknik ve donanimmin yetersiz ve beklenilen diizeyde

uygulayamadiklari sonucuna ulagilmistir.
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Stizer (2019), gergeklestirdigi bu tez ¢alismasinda Karaman ilinde ihracat gerceklestiren
sirketlerle yapilan anket sonuglarina gore verilen tegviklerin bolgesel kalkinmada hem
istthdam hem yatirim ve sirketlerin Sermayelerinde ayrica olumlu derecede bir artis

yasandig1 gorilmiistiir.

Yetis ve Cavus (2019)’in yaptiklar1 bu ¢alismanin amaci, kurumsallasma olgusunun
tiretim karsiti davranig ve tutumlara etkisinin elde edilmis olan veriler araciligi ile
analizin yapilmasidir. Bu sebeple Elazig OSB’de faaliyette bulunan firmalarda calisan
kisilerden anket yoOntemiyle veriler elde edilmistir. Calismada, firmalarin
kurumsallasma seviyelerinin degerlendirmeleri i¢in Tavsanci, Sanal ve Apaydin’in
gerceklestirmis olduklar1 arastirmalardan faydalanilarak olusturulmus olan “kurumsallik
diizeyi belirleme ol¢egi” ve Spector vd. tarafinca 2006’°da otuz ii¢ madde seklinde
gelistirilmis olan ve ardindan 2010’da on ifadeli kisa formu olusturulmus olan
“tiretkenlik karsit1 davramislar 6lgegi” kullanilmistir. Elde edilmis olan veriler,
istatistiki analize tabi tutulmustur. Gergeklestirilmis olan analiz neticesinde
kurumsallasma olgusunun tiiretim karsiti davranis ve tutumlar istiindeki etkisinin

beklenen seviyede olmadigi tespit edilmistir.

Ers6z ve Gilindogan (2020)’in yaptiklart bu arastirmanin temel amaci, Denizli OSB
tekstil firmalarinin misyon beyanlarini igerik analizi yonteminden yararlanarak
degerlendirmek firmalar bakimindan 6n plana ¢ikan kavramlar tespit etmek ve misyon
ornekleri olugturmaktir. Bu aragtirmanin 6rneklem grubunu Denizli OSB’de kayitl olan
kurumsal internet sayfalarinda misyon beyanina yer vermis olan tekstil firmalari
meydana getirmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, Denizli
OSB’de kayitli bulunan tiim tekstil firmalarinin kurumsal internet sayfalarinin olmadigi
goriilmiistiir. Arastirmanin sonuclarina gore, Denizli OSB’de kayithi olan tekstil
firmalari, kapsamli misyon beyaninda bulunmamiglardir. Tekstil firmalarinin misyon

beyanlari, genel olarak yetkinlik ve is felsefesi bilesenleri baz alinarak olusturulmustur.

Ozcelebi ve Yilmaz (2020)’1n gergeklestirdikleri bu ¢aligmanin temel amaci, Samsun’da
Bafra Karma ve Ihtisas Medikal OSB’sinde yer alan isletmelerin sanayi kollarina gore
cevreleri ile olan iliskileri ve kurulus yeri 6zelliklerini cografi bakimdan incelemek,
kurulus potansiyelleri, gelisimleri ve kosullarini analiz etmektir. Bu arastirmada,

yerinde miilakat, anket ve gozlem yonteminden yararlanilmis ve ulasilan bulgulardan
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faydalanilarak SWOT analizi gergeklestirilmistir. Arastirmada ulagilan veriler, CBS’den
faydalanilarak haritalandirilmigtir.  Arastirma sonunda, Samsun’da verimli tarim
alanlarmin yakin gevresi igerisinde Bafra Karma ve Ihtisas Medikal OSB’sinde tarima
dayali sanayi 6n plana ¢ikmis olsa bile yatirimlar beklenilmekte olan diizeyde olmadigi
tespit edilmistir. Bunun haricinde gida iiriin ve malzemeleri imalati sektoriinde
faaliyette bulunan bazi firmalarin, gereksinim duyulan hammaddeyi buradan temin

etmek konusunda zorluk ¢ektikleri goriilmiistiir.

Bahgeci ve Belgin (2021)’in gerceklestirmis oldugu bu arastirmanin amaci, OSB
kapsaminda kurulmasi planlanmis olan bir Teknopark i¢in “Cok Kriterli Karar Verme”
yontemleri arasinda yer alan “Entropi tabanli TOPSIS” kullanilarak Teknoparkin
gelisimine yonelik en uygun OSB’nin tercih edilmesidir. Teknoparkin Ar-Ge ve nitelikli
proje tretilmesi, girisimciligin tesvik edilmesi, sanayilesmesi, yenilik kazanmasi ve
bunlarin ticarilestirilmesine iliskin uzman goriisiiyle secilmis olan kriterler araciligiyla
en iyi bolge ve sehrin tespit edilmesi olarak 2 asamada gergeklestirilmis olan bu
arastirma neticesinde, Asim Kibar OSB, ASO Ikinci ve Ugiincii OSB ile Kinik OSB’nin
kurumasi planlanmis olan OSB i¢i teknopark modelinde géz 6niinde bulundurulmasinin
iilke kaynak ve gelirlerinin olabilecek en etkin sekilde kullanilmasi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 2023 kalkinma hedef ve amaglarina erigmesi hususunda faydali olacagi

degerlendirilmektedir.

Kiigtik (2021), gerceklestirmis oldugu bu tez ¢alismasinda; Karaman Organize Sanayi
Bolgesinde Faaliyette bulunan Kobilerdeki ¢alisan Miihendislerle Endustri 4. 0
Kavramiyla ilgili bir anket ¢aligmasi uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda diinyada hizla 6nem kazanan Endiistri 4. 0 kavrami ve yliriitiilmekte olan
stirecle ilgili olarak Karaman OSB’deki ¢alisan miithendislerin 6nemli bir ¢ogunlugunda

da bilgilenmenin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Amosova vd. (2022) yaptiklar1 bu ¢alismada, sehrin sanayi alanlarinin gelisimini,
yatirim c¢ekiciligini artirmayi, arazi kullaniminin ekonomik verimliligini, endiistrilerin
cevre giivenligini, emisyonlar1 ve desarjlar1 temizlemek icin modern teknolojilerin
getirilmesi gibi konular1 incelemektedirler. Calismada, cevresel etki degerlendirmesi
prosediirii uygulanarak kent sanayi bdlgelerinin ¢evre korumasinin temel ilkeleri analiz

edilmistir. Calismada ayrica, c¢evresel etki degerlendirmesi prosediiriiniin
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gelistirilmesinin uluslararast ve Rus deneyimi ve tarihi gz oniinde bulundurulmustur.
Bolgenin kirliligine en biiyiik katkiy1 saglayan Samara bdlgesinin biiyiik sehirlerinin ve
sanayi isletmelerinin topraklarinin kirlenmesine iligskin istatistiksel materyaller
incelenmistir. Samara bolgesi, Togliatti’nin Kuzey sanayi merkezi topraklarinda PJSC
“KuibyshevAzot” sanayi sitesi tarafindan isgal edilen arsa gelistirme projesi 0rneginde,
cevresel etki degerlendirmesi projesinin yapist analiz edilmekte ve ana cevresel etki
izleme Onlemleri dikkate alinmaktadir. Cevresel etki degerlendirmesi sisteminin

etkinligi ve kentin sanayi bolgesinin gelisimindeki rolii degerlendirilmistir.

Erdem (2022) gerceklestirdigi bu arastirmada, Ankara Sanayi Odasi Ikinci ve Ugiincii
OSB Bolge Miidiirliigii ve Cevre Atik Su Aritma Tesisi i¢in bulanik mantik yontemiyle
is gilivenligi risk degerlendirmesini gerceklestirmistir. Literatiir icerisinde bir¢ok risk
degerlendirme metodolojisi bulunmaktadir. Risk seviyesi i¢in bu yontemler, ¢cok fazla
karmasiklik ve degiskenlige sahip OSB’ler gibi sistemlerde dogru sonuglar
vermemektedir. Ayrica, bu yoOntemler kati c¢izgiler icerir ve gercek diinya
uygulamalarinin pratik sorunlarini yansitmaz. Bu nedenle, bu yontemler bulanik mantik
kullanilarak benimsenmelidir. Bulanik giivenlik risk degerlendirmesi i¢in 6ncelikle girdi
ve ¢ikt1 icin liyelik fonksiyonlar1 olusturulmakta ve degerler risk degerlendirmesi girdi
verileri bulaniklastirilmaktadir, daha sonrasinda Matlab 2013a yazilim programinda
Bulanik Risk Oncelik Numaras1 belirlenmektedir. Bu arastirmada, risk degerlendirme
siirecinin tiim asamalarinda ortaya ¢ikan belirsizlikleri ele alan risk degerlendirme
siirecini gelistirmek icin Bulanik Mantik modeli ile birlestirilmis bir risk matrisi
gelistirilmistir. RPN degerleri 5x5 matris ve bulanik mantik yontemi ile arastirilmis ve

karsilastirilmistir.

Phap vd. (2022) gergeklestirdikleri bu arastirmada, Vietnam’da yer alan sanayi bolgeleri
icin fotovoltaik hidrojen Uretim potansiyelini analiz etmislerdir. Homer, gii¢ ¢ikigini
simiile etmek ve hesaplamak icin kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgular, Hai Duong eyaletinin en diisiik giines radyasyonuna sahip oldugunu, bu
nedenle gilines enerjisi ¢ikisinin 3600389 kWh / yil oldugunu ve iiretilen hidrojen
miktarinin daha az oldugunu, dolayisiyla yakit hiicresinin yalnizca cok diisiik
miktarlarda tretebildigini gosterirken esas olarak hidrojen yiikiine hizmet ettigini

gostermistir. Ayrica Binh Thuan eyaletinin, Quang Nam eyaletindeki tipik sanayi

116



tesisindeki hibrit gii¢ sistemleri, her eyaletin glines radyasyonunun degerine gore yakit
hiicrelerinin ¢aligmasini saglamak igin yaklasgik 17386 kg / yil ila 17422 kg / yil
tiretebildigi tespit edilmistir.

Shinkevich vd. (2022)’nin yaptiklar1 bu aragtirmanin amaci, katki maddesi kiiresel
kriteri yonteminden yararlanarak kimya endiistrilerinin gelisimi i¢in sanayi bolgelerini
se¢cme konusundaki ¢ok kriterli sorunu ¢6zmek i¢in bir metodoloji gelistirmek ve test
etmektir. Metodolojinin yeniligi, aracin ¢ok Olciitlii ve karmasikliginda ve hiikiimetin
her kademesinde cesitli sosyo-ekonomik amaglar icin kullanilmasma izin veren
istatistiksel bir temelin varliginda yatmaktadir. Ana arastirma araglari olarak, elde edilen
sonuglar1 dogrulamak ve karar vermek icin ¢ok kriterli nesne segimi, tek boyutlu veri
Olceklendirme, kriterlerin eklemeli evrisim yontemleri ve ¢ok degiskenli istatistiksel
analiz yontemleri kullanilmistir. Bu arastirma, ¢ok kriterli nesne segme problemini ek
bir kuresel kriter yontemiyle ¢6zme tekniginin matematiksel aygitini agiklamaktadir.
Cozlim algoritmasi, bir dizi farkli boyutlu degerin matematiksel isleme yontemlerini
kullanarak belirli gostergelerin {i¢ seviyeli entegrasyonunu saglamaktadir. Kriter
uzayimin vektorlerini se¢gme prosediirii, sanayi bolgelerini segmeyi ve katki konvoliisyon
yontemini kullanarak kiiresel bir kriter elde etmeyi miimkiin kilmaktadir. Metodolojiyi
test etmek i¢in, Rusya bolgesindeki kimya endiistrilerinin potansiyel gelisimi i¢in sanayi
bolgelerinin  secilmesi sorunu ¢ozilmistiir. Kimyasal tretimin gelistirilmesi i¢in
ortalamanin lizerinde gevresel siirdiiriilebilirlik grubuna dahil olan sanayi bolgeleri
secilmigtir: Bavlinskaya, Nurlatskaya, Bugulminskaya ve Leninogorskaya. Kendi
topraklarinda nispeten giivenli sanayilere sahip olan ancak ¢evreye elverissiz sanayilerin
bulundugu bolgelere bitisik olan bolgelerin ekolojik istikrarindaki azalma egilimleri
ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin materyalleri, kimya endiistrilerinin gelisimini izlemek
ve kontrol etmek icin akilli sistemlerin gelistirilmesinde kullanilabilir; bu, sanayi
bolgelerinin ¢evre giivenligi seviyesinin izlenmesine izin vermekte ve bolgesel alanda
iiretim sistemlerinin organizasyonu ve planlanmasi konusunda karar alma ile olumsuz

cevresel etki kaynaklarinin belirlenmesine olanak tanimaktadir.

Sahiner (2022) yaptig1 bu calismada, iilke ekonomisi bakimindan fazlasiyla 6nem arz
eden ihracatin, Karaman ilinde yer alan ve faaliyette bulunan isletmelerin performans

diizeylerine etkisi, karst karsiya kaldiklar1 problemlerin tespit edilmesi ve
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yararlandiklar1 devlet desteklerine iliskin bilgilerin gozler 6niine sunulmasi, Karaman
sehri 6zelinde isletmelerin faydalandiklar1 ihracat tesviklerinin igletmelerin performans
diizeyleri iistiindeki etkisini incelemek amaci ile kesitsel tiirde tanimlayici bir arastirma
gergeklestirmeyi planlamistir. Bu ¢alisma, Karaman OSB’sinde bulunan ve 2020 yilinda
herhangi bir ihracat tesvik ve desteginden en az bir defa faydalanmis toplamda yetmis
bes firmayla gerceklestirilmistir. Calismada, isletmelerin tanici 6zellik ve nitelikleri,
yararlanmis olduklar1 ihracat tesvikiyle alakali bilgileri barindiran ve isletmenin ihracat
tesvikinin ihracat performansindaki etkisini tespit etmeye iliskin olan arastirmaci
tarafinca literatlir 1s18inda ortaya sunulmus olan anket formundan yararlanilmistir.
Arastirmada toplanan veri ve bilgiler, AVONA testi, normallik testleri, faktor analizleri
ve tamimlayici istatistiklerle degerlendirilmistir. Gergeklestirilmis olan testler
neticesinde veri ve bilgilerin normal dagilima uydugu, iyi uyum degerlerinin oldugu ve
modelin fit oldugu tespit edilmistir. Ihracata yonelik tesviklerin isletmelere saglamis
oldugu katki ve yararlarin likert problemlerinin ortalama ve standart sapma degerleri
40,78 + 14,68 ve Chronbach alfa katsayisi 97 seklinde oldukga yiiksek bulunmustur.
Isletmelerin bazi 6zellik ve nitelikleriyle ihracata ydnelik tesvik uygulamalarmnin
isletmelere saglamis oldugu katkilar ve isletmelerin ihracat tesvikleri kullanmalar
sirasinda karsi karsiya kaldiklari sorun ve problemleri barindiran likert tlirdeki sorulara
vermis olduklari cevaplarin puan ortalamalarinin kiyaslanmasina gore isletmelerin
hukuksal yapilar1 ve faaliyet alanlar1 arasinda istatistiksel bir sekilde anlamli farklilik

tespit edilmistir.

Tath ve Akcay (2022)’1n gergeklestirmis oldugu bu arastirmanin amaci kurumsal
yonetim goriisiiniin temel ilkeleri arasinda yer alan hesap verebilirlik, seffaflik,
sorumluluk ve adillik kapsaminda Van OSB’de faaliyette bulunan KOBI’lerin kurumsal
yonetim gorlisiine yonelik algi ve tutumlarini arastirmaktir. Bunun haricinde firmalarin
yoneticilerin is deneyimleri, firmalarda ¢alisan is goéren sayisi, firma ydneticilerinin
egitim diizeyleri ve firmalarin hukuksal yapis1 bahsedilen anlayisla iliskisini
incelemektir. Tesadufi érneklem yonteminden yararlanilarak elde edilmis olan doksan
bir KOBI’ye yiiz yiize anket uygulamasi yapilarak KOBI’lerden toplanan veri ve
bilgiler SPSS 22.0 paket programiyla analiz edilmistir. Arastirmada, Kruskal Wallis-H
testi, frekans analizleri ve guvenilirlik analizinden faydalanilmigtir. Arastirma

sonucunda ulasilan sonuglara gore, ankete katilim saglayan firmalarin ¢gogunun limited
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firma oldugu ve bahsedilen firmalarin kurumsal yonetim anlayiglarinin ¢alistirilan is
gbren sayisina, egitim durumuna, firma yoOneticisinin i§ deneyimine ve hukuksal

yapilarina gore farklilasmadigi saptanmustir.

Elshodovna (2023) gergeklestirmis oldugu bu arastirmada, kiigiik sanayi bolgelerinin
yatirrm faaliyetlerini artirmaya iliskin stratejik kosul ve firsatlarla iligkili siiregleri
incelemektedir. Arastirmada, kiiglik sanayi bolgelerinde yatirim faaliyetinin saglanmasi
siirecini etkileyen teorik ve metodolojik faktorler incelenmistir. Kiiclik sanayi
bolgelerinin yatirim faaliyetlerini olumsuz etkileyen faktorlerin iistesinden gelmek igin
yonler ve firsatlar esas alinmistir. Arastirma sonunda, Ozbekistan’da yer alan kiiciik
sanayi bolgelerinin yatirim faaliyetlerini artirmak icin stratejik yonlerin olusturulmasina

iligkin bilimsel ve pratik oneriler sunulmustur.

Koroglu (2023)’nun gergeklestirdigi bu arastirma, lojistik kdy yapim ihalesi agamasinda
yer alan Karaman OSB’sinde calismakta olan firma yoneticilerinin lojistik kdylere
ilisgkin tutum ve algilarinin incelenmesi amaci ile genel tarama modeliyle
olusturulmustur. Bu arastirma, Karaman OSB’sinde ambalaj ve gida sektorlerinde yirmi
bes ile otuz yildir uluslararasi ve ulusal alanlarda faaliyette bulunan igletmelerde gorevli
olan elli ambalaj ve elli gida sektoriinden olacak sekilde toplamda yiiz yoneticiyle
yapilmigtir. Arastirma dahilinde veri toplamak igin “Lojistik Kdylere Yonelik Tutum
Olgegi” ve kisisel bilgi formundan yararlanilmistir. Verilerin analizi sirasinda normal
dagilim gostermesinden kanyakli parametrik testlerden yararlanilmistir. Calisma
sonucunda elde edilen bulgular incelendigi zaman, katilimci bireylerin lojistik kdylere
iligskin tutum ve algilarinin; is birligi ve ulagim maliyeti, pazarlama ve iiretim alanlarinin
genislemesi ve miisteri iligkileriyle giivenli ulasim ve karlilik alt boyutlarinda oldukca
yuksek, ulasim maliyeti ve is birligi alt boyutlarinda toplam c¢alisma siiresi, toplam
yoneticilik siiresi, calisilmakta olan sektor ve yas degiskenlerine gore; pazarlama ve
iretim alanlarinin genislemesi ve miisteri iligkileri alt boyutlarinda 6grenim seviyesi ve
yas degiskenlerine gore; operasyonel kolaylik alt boyutunca cinsiyet faktoriine gore;
tanitim ve rekabet avantaji alt boyutlarinda 6grenim seviyesi faktoriine gore ve genel
toplamdaysa ayn1 sekilde Ogrenim seviyesi faktoriine gore anlamli bir sekilde

farklilastig1 saptanmistir.
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3.3. Sonug ve Oneriler

Calisma kapsaminda bolgesel kalkinmada sanayilesmenin 6nemi ve yerel ekonomiye
katkilart ele alinmis ve Karaman OSB’deki firmalardan katilimcilarla bir anket

calismas1 yapilmis ve elde edilen sonuclar incelenmistir.

Calisma sonucunda c¢aligsmaya katilan katilimcilarin ¢cogunlugunun sirket iist yoneticisi,
Oon lisans/lisans mezunu, erkek ve 39 yas ve Tlzerinde oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin firmalar1 ¢gogunlukla 11-20 yildir diger alanlarda faaliyet gostermektedir.
Personel sayilar1 bakimidan dagilim birbirine yakin olsa da ¢ogunlukla 1-5 kisi oldugu
ifade edilmistir. Isletmelerin ¢ogunlugunu limited sirketleri olusturmaktadir. Son bes
yildir firmada iiriin yeniligi yapma, son bes yildir firmada pazarlama yeniligi yapma ve
son bes yildir firmada organizasyonel yenilik yapma maddelerine katilimcilarin
cogunlugu evet cevabini vermistir. Firmalarin ¢ogunlugunun yillik ihracat kapasiteleri
500.000-5.000.000 TL arasindadir. Ham madde ithalati maddesine verilen cevaplar
birbirlerine yakin olsalar da gogunluk evet cevabini vermistir. Firmalarin ¢ogunlugunun
yillik ithalat orani kapasitesinin 1.000.000 TL-{izerinde oldugu, devlet hibe destekleri ve
tesviklerden yararlandiklari, ¢ok faydalandik cevabimi verdikleri ve en ¢ok Kosgeb
desteklerinden yararlandiklar belirlenmistir. Katilimcilarin tamamu ileride de bu destek
ve tesviklerden yararlanmayi diisiindiiklerini ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu
Karaman OSB’yi tercih etme sebebi olarak memleketimin olmasi cevabini, Karaman
OSB avantajina bolgesel tesvikler cevabini, Karaman OSB dezavantajina ise alt ve tist
yap1 yetersizligi ve yetersiz tesvikler cevaplarin1 vermistir. Katilimeilarin ¢ogunlugu
Karaman OSB iiretim kapasitesinde artis saglama, Karaman OSB katki saglama ve

Karaman OSB hizmetlerden memnuniyet maddelerine evet cevabini vermistir.

Yapilan ¢aligmada katilimcilarin yasadiklar: sikintilarin dagilimi incelendiginde nitelikli
eleman, finansman ve OSB yonetimine katilimcilarin ¢ogunlugu kesinlikle katiliyorum
cevabini; lojistik ve hukuki sorunlara katilimeilarin ¢ogunlugu katilmiyorum cevabini;
thracat pazar1 ve Ar-Ge’ye katilimcilarin ¢ogunlugu kararsizim cevabini ve yetersiz
hizmete katilimcilarin ¢ogunlugu kararsizim ve kesinlikle katiliyorum cevaplarimi

vermistir. Buna gore en ¢ok sikintinin nitelikli elemandan kaynaklandigi goriilmiistiir.
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Bu calismada katilimeilarin Karaman OSB’nin gelismesinin 6niindeki en énemli sorun
hakkindaki diislincelerinin dagilimi incelendiginde tesvik uygulamalarinin yetersiz
olusu ve bu yetersizligin neticesinde uygulamadan kaynakli eksikliklerin meydana
gelmesi, birlikte kolektif hareket edilememesi ve enerji maliyetlerinin yiiksek olusu ve
altyapryla ilgili sorunlara katilimcilarin ¢ogunlugu kesinlikle katiliyorum cevabini
verirken teknolojinin yeterli diizeyde olmayisi ve bilisim teknolojileriyle alakali
yeniliklerin takip edilmemesi ve biirokrasiden kaynakli engellemelere ise katiliyorum
cevabini vermistir. Buna gore katilimcilarin en 6nemli sorun olarak birlikte kolektif

hareket edilememesini ifade ettikleri goriilmiistiir.

Calisma sonucunda katilimcilarin Karaman OSB’de iiretim yapan firmalarin kapasite
diisiikliigliniin en 6nemli nedeni hakkindaki diisiincelerinin dagilimi incelendiginde i¢
talebin yetersiz olusuna katilimecilarin ¢ogunlugu katilmiyorum cevabini; dis talebin
yetersizligine katilimcilarin ¢gogunlugu kararsizim ve kesinlikle katiliyorum cevaplaring;
ham madde-yardimer madde teminindeki zorluklar, iiretim maliyetlerinin artmasi ve
ithal mallar ile rekabetin artmasina ise katilimcilarin ¢ogunlugu kesinlikle katilryorum
cevabini vermistir. Buna gore katilimcilar firmalarin kapasite diisiikligiiniin en 6nemli

nedeni olarak {liretim maliyetlerinin artmasini gérmektedir.

Yapilan ¢alismada katilimcilarin rekabet avantajini etkileyen en Onemli unsur
hakkindaki diistincelerinin dagilimi incelendiginde kaliteyi gelistirme maliyetlerinin
disiiriilmesine  katilimcilarin - ¢ogunlugu katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
cevaplarini; Uriin yeniligi, slire¢ yeniligi ve teknik bilgiye katilimcilarin ¢ogunlugu
katiliyorum cevabini ve pazarlama yeniligine ise katilimcilarin ¢ogunlugu kesinlikle
katiliyorum cevabini vermistir. Buna gore katilimcilar rekabet avantajimi etkileyen en

onemli unsur olarak pazarlama yeniligini gormektedir.

Calisma sonucunda katilimecilarin Karaman’in yerel ekonomisinin kalkinmasinin
ontindeki en 6nemli gordiikleri engellerin dagilimi incelendiginde kamusal harcamalar,
tesvik ve desteklerin yetersiz olusu, toplumun birlikte ortak hareket edememesi, bilgi ve
teknolojilerin yetersiz olusu ve girisimcilik karakterinin gelismemis olmasina
katilimcilarin cogunlugu katiltyorum cevabini; yoneticilerin dayanigarak birlikte hareket
edememesi ve sermaye birikiminin yetersiz olmasina ise katilimcilarin ¢ogunlugu

kesinlikle katiliyorum cevabini vermistir. Buna gore katilimcilar Karaman’in yerel
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ekonomisinin kalkinmasinin Oniindeki en 6nemli engel olarak kamusal harcamalar,

tesvik ve desteklerin yetersiz olusunu gérmektedir.

Yapilan calismada katilimcilarin Karaman ilinin kalkinmasindaki en 6nemli sorun
hakkindaki diisiincelerinin dagilimi incelendiginde sehirdeki sanayi yatirimlarinin
yetersizligi, igsizlik sorunu, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi ve toplu tasima
sorununa katilimcilarin ¢ogunlugu kesinlikle katiliyorum cevabini; ¢evre kirliligi
sorununa ise katilimcilarin ¢ogunlugu katilmiyorum cevabini vermistir. Buna gore
katilimcilar Karaman ilinin kalkinmasindaki en 6nemli sorun olarak sehirdeki sanayi

yatirimlarinin yetersizligini gérmektedir.

Calisma sonucunda katilimcilarin cogunlugunun “Devletin sagladigi destek, tesvik ve
istisnalarin Karaman Organize Sanayi Bolgesindeki yatirimecilara ayricalikli hale
getirilmesiyle Karaman Organize Sanayi Boélgesinin daha aktif bir rol Ustlenmesini
saglayarak Onemini arttirir.”, “Tesvik, destek ve istisnalar gibi devlet yardimlart igin
OSB alaninda uygulayicit birimin OSB yonetiminin olmamasi1 Karaman OSB’nin
etkinligini arttirir.”, “Karaman organize sanayi bolgesi ile yerelde Karaman Belediyesi
arasinda mevzuat ve uygulamalardan kaynaklanan sorunlarda karsilikli ¢6ziim arayisina
gidilmekte midir?” ve “Karaman OSB’de faaliyette bulunan firmalar olarak yerel
kalkinma anlaminda sorunlarin ¢6ziimiinde devlet, sanayici ve belediyelerle birlikte, is
birligine dayanan ¢6ziim odakli ve sinerji olusturmaya yonelik bir anlayis
gelistirilmelidir.” maddelerine kesinlikle katiliyorum cevabimi verdigi ve bu konuda

olumlu goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Calismadan elde edilen veriler sonucunda katilimcilarin 2002-2022 yillart arasinda sabit
sermaye yatirimlar agisindan firmalarinin hangi yonde egilim gdsterdiklerinin dagilim
incelendiginde yatirnm yapmadik, sirket satin aldik ve yurt disinda yatirnm yaptik
cevaplarim1  verenlerin sayisinin  olduk¢ca az oldugu katilimcilarin  ¢ogunlukla
modernizasyon yatirimi yaptik ve yeni yatirima girdik cevaplarini verdigi goriilmiistiir.
Y1l bazinda incelendiginde ise ¢ogunlugun 2020-2022 yillar1 arasinda modernizasyon

yatirimi yaptik ve yeni yatirima girdik cevaplarini verdigi belirlenmistir.

1929 yilinda gergeklesmis olan Diinya Ekonomik Buhrani’ndan sonra, diinyada kendini

gostermis olan ekonomik problemler, iilkeler arasinda hem sosyo-kiltirel hem de
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sosyo-ekonomik farkliliklarin meydana gelmesin sebep olmustur. S6z konusu durum
gelismis olan ekonomiler ve kalkinma kavramini ortaya koymustur. 2. Diinya
Savasindan once, iistinde durulmus olan “Denge ve Istikrar” terimlerinin yerini

“Biiyiime ve Kalkinma” terimleri almistir.

Yoksullugun azaltilmasi, adil gelir dagilimin yapilmasit ve toplum refah diizeyinin
yiikseltilmesi gibi nitelikleri barindiran kalkinmanin konusu gerek yoksul Ulkelerin
yoksulluk sorunundan kurtulmasi gerekse diinya bariginin saglanarak korunmasi olarak
degerlendirildigi i¢cin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeleri bir hayli yakindan
ilgilendirmektedir. Nitekim kalkinma; gelismis iilkelerdeki durumun 1iyilestirilerek
korunmasi gorevini tiistlenmekte iken, gelismekte olan iilkelerde ise refah diizeyini
artirarak, gelismekte olan ilkeleri gelismis {lkeler diizeyine yiikseltmeyi

hedeflemektedir.

Kiiresellesme siireciyle degisime ugrayan diinya diizeyi, diinya genelindeki Ulkelerin
benimsemis olduklar1 kalkinma stratejisini veya takip ettikleri kalkinma hareketini
ulusal kalkinmadan yerel kalkinmaya cevirmektedir. Bolgesel kalkinma siirecinin en alt
asamasinit meydana getiren yerel kalkinma, yerel toplumlarin ekonomik, kilturel, sosyal
vb. sektorlerde gelisimini, kendi olanaklarini kullanarak saglamay1 amag olarak edinmis

bir kavram olarak bilinmektedir.

Ulkelerin ekonomik ve sosyal agidan kalkinma ve biiyiimelerinin saglanmasi konusunda
sanayilesme en etkili olan unsurlar arasinda yer almaktadir. Sanayi, bir yandan kisilerin
hayat standartlarini artirmakta iken, 6te yandan ise iilkelerin zenginlesmesine katki
saglamaktadir. Sanayilesme, sanayi devrimiyle beraber kendisini hissettirmis ve biitiin
diinya geneline yayilmaya ve gelismeye baslamistir. Sanayilesme silirecinin sonucu
olarak, sehirler, cevresinde daginik, diizensiz ve plansiz durumda is yerleri insa
edilmistir. Fakat zamanla gergeklestirilmis olan sinai faaliyetlerin diizenli ve planl bir
sekilde belirli bolgeler ve alanlarda toplanmalar1 gereksinimi meydana gelmis ve
boylece sanayi bolgeleri insa edilmeye baslanmistir. Sanayi bolgeleri, genellikle belirli
bir konu lizerinde uzmanlagmis olan kiiclik 6l¢ekli firmalar ile tiretimin saglandig1 ve
bahsedilen firmalar arasinda rekabet ve is birligi ortamimin meydana geldigi alanlar

olarak tanimlanmaktadir. Sanayi alanlarmin belli kriterlere uyularak planlanmasinin;
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Endiistri Bolgeleri, Serbest Bolgeler, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Kiiciik Sanayi
Siteleri ve Organize Sanayi Bolgeleri gibi olusumlari dogurdugu goriilmektedir.

Arastirmada genellikle; sanayi bolgeleri, bolgesel ekonomik kalkinma ve kalkinma ile
bu dogrultuda, teknoloji gelistirme merkezleri, kii¢iik sanayi siteleri, endiistri bolgeleri,
serbest bolgeler, sanayi parklar1 ve organize sanayi bolgelerine iliskin genel bilgi ve
tanimlar verilerek aciklamalar yapilmig ve bunlarin gerek sosyal gerekse ekonomik
bakimdan iilkenin kalkinmasina, gelismesine ve sanayilesmesine dnemli 6l¢iide katkida

bulunduklar1 goriilmiistiir.
Calisma sonucunda gelistirilen oneriler ise su sekildedir:

e (Calisma sonucunda katilimcilar destek ve tesviklerin yetersiz oldugunu ifade
etmislerdir. Buna gore destek ve tesvikler artirilabilir.

e (Calisma sonucunda katilimcilar nitelikli eleman sikintist yasandigini ifade
etmislerdir. Nitelikli eleman yetistirmeye yonelik calismalar yapilabilir.

e (Calisma sonucunda katilimcilar kapasite diistikliigiiniin en 6nemli nedeninin iiretim
maliyetlerinin artmasi oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore iiretim maliyetlerini
diistirmeye yonelik programlar gelistirilebilir.

e (alisma sonucunda katilimcilar Karaman ilinin kalkinmasindaki en énemli sorunun
sehirdeki sanayi yatirimlarinin yetersizliginden kaynaklandigini ifade etmislerdir.
Buna gore sanayi yatirimlari artirilabilir.

e Yapilacak olan yeni ¢alismalarda bir 6lgek yardimi ile deneysel bir sekilde tanitici
bilgilerine gore goriislerinin farklilasmas1 incelenebilir.

e Yapilacak olan yeni ¢aligmalarda daha fazla katilimciya anket ulastirilarak daha
gercekci ve daha net sonuclar elde edilebilir.

e Sadece Karaman ilini degil tiim Tiirkiye’yi kapsayacak yeni c¢aligmalar yapilarak

konu hakkinda daha genel bir sonuca ulasilabilir.
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