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ÖNSÖZ 

Sanayi devrimi ile, dünya geneline yayılarak gelişim göstermeye başlamış olan 

sanayileşme süreci ile, kentlerde düzensiz ve dağınık bir şekilde inşa edilmiş firmalar 

oluşmaya başlamıştır. Plansız ve düzensiz olarak gelişen firmalar, zaman içerisinde 

gerçekleştirilmiş olan sınai faaliyetlerin planlı ve düzenli olarak belirli alanlarda bir 

araya toplanması gereksinimini meydana getirmiştir. Böylelikle sanayi bölgeleri 

kurulmaya başlamıştır. Sanayi alanları genellikle belirli bir konuya ilişkin uzmanlaşmış 

olan küçük çaplı firmalar ile üretimin gerçekleştirildiği ve bu firmalar arasında rekabet 

ve iş birliği ortamının yaratıldığı bölgeler olarak tanımlanmaktadır. 

Bu araştırmada, bölgesel kalkınma konusunda sanayileşmenin önemi ve yerel 

ekonomiye katkılarını araştırmak amaçlanmıştır. Bu araştırma, Karaman Organize 

Sanayi Bölgesi sınırlıklarında ele alınmıştır. Araştırmanın amacı doğrultusunda Türkiye 

Cumhuriyeti’nde sanayileşmenin tarihsel gelişimi, tanımı, organize sanayi bölgeleri, 

tanımı, çeşitleri, Türkiye’de kalkınmaya yönelik stratejiler, ekonomik kalkınmada 

uygulanan teşvikler vb. konulara ilişkin literatür taraması yöntemiyle bilgiler toplanmış 

olup sonuç itibariyle bu çalışmanın literatüre büyük katkı sunacağını ümit ediyorum. 

Yüksek lisans eğitimimde tez çalışması süresi boyunca bilgisi ve hoşgörüsüyle vaktini, 
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ÖZET 

Başlık: Bölgesel Kalkınmada Sanayileşmenin Önemi ve Yerel Ekonomiye Katkıları: 

Karaman İli OSB Örneği 

Yazar: Kenan ATASOY 

Danışman: Prof. Dr. Bülent DARICI 

Kabul Tarihi:16.01.2024 Sayfa Sayısı: 135                                         

 

Bölgesel kalkınma, ülke çapında yer alan bölgelerin, dünya ve çevre bölgelerle karşılıklı etkileşim 

sonucunda meydana gelen bölge vizyonuna önem veren, toplumsal ve ekonomik optimal 

potansiyellerin harekete geçirilmesiyle bölgenin refah düzeyinin artırılmasını planlayan araştırmalar 

bütünüdür. Bir ülke, kendine has gelişme şartları ve iktisadi yapısı olan bölgelerden meydana 

gelmektedir. Bu sebepten dolayı, bölgeler arasında sosyal, fiziki ve ekonomik açılardan oldukça 

önemli farklılıklar görülmesi mümkündür. Bahsedilen farkların olabildiğince en az seviyeye 

indirilmesi, ülke ekonomileri için fazlasıyla önem arz etmektedir. Türkiye Cumhuriyeti’nde 1960’larda 

planlı kalkınma dönemiyle beraber sanayi alanının kalkınmayı sağlamada oynadığı rolü daha 

belirginleşmeye başlamıştır. Bu kapsamda, dengeli bir ekonomik sistemin inşa edilmesi, ekonomik ve 

toplumsal kalkınmanın beraber gerçekleştirilmesi ve sanayileşme sürecine önem verilmesi konularına 

ilişkin farklı hedef ve amaçlar ortaya sunulmuştur. Tamda burada sanayi bölgeleri, ülkelerim gerek 

sınai gerekse iktisadi faaliyetlerinde önemli roller üstlenmişlerdir. Türkiye’de Organize Sanayi 

Bölgelerinin ilk inşa edildiği 1960’lardan bugüne kadar geçmiş olan süreç içerisinde, Organize Sanayi 

Bölgelerinin bölgesel kalkınmada oynadığı rollerde birtakım değişiklikler meydana gelmiştir.  Bu 

araştırmada, bölgesel kalkınma konusunda sanayileşmenin önemi ve yerel ekonomiye katkılarını 

araştırmak amaçlanmıştır. Bu araştırma, Karaman Organize Sanayi Bölgesi sınırlıklarında ele 

alınmıştır. Araştırmanın amacı doğrultusunda Türkiye Cumhuriyeti’nde sanayileşmenin tarihsel 

gelişimi, tanımı, organize sanayi bölgeleri, tanımı, çeşitleri, Türkiye’de kalkınmaya yönelik stratejiler, 

ekonomik kalkınmada uygulanan teşvikler vb. konulara ilişkin literatür taraması yöntemiyle bilgiler 

toplanmıştır. Çalışma sonucunda katılımcıların Karaman OSB’de üretim yapan firmaların kapasite 

düşüklüğünün en önemli nedeni hakkındaki düşüncelerinin dağılımı incelendiğinde iç talebin yetersiz 

oluşuna katılımcıların çoğunluğu katılmıyorum cevabını; dış talebin yetersizliğine katılımcıların 

çoğunluğu kararsızım ve kesinlikle katılıyorum cevaplarını; ham madde-yardımcı madde teminindeki 

zorluklar, üretim maliyetlerinin artması ve ithal mallar ile rekabetin artmasına ise katılımcıların 

çoğunluğu kesinlikle katılıyorum cevabını vermiştir. Buna göre katılımcılar firmaların kapasite 

düşüklüğünün en önemli nedeni olarak üretim maliyetlerinin artmasını görmektedir. 
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Regional development is a body of research that attaches importance to the vision of the region that 

occurs as a result of the mutual interaction of regions located throughout the country, the world and the 

surrounding regions, and plans to increase the level of prosperity of the region by activating the 

optimal social and economic potentials. A country consists of regions with its own development 

conditions and economic structure. For this reason, it is possible to see quite significant differences 

between the regions in social, physical and economic terms. Dec. Reducing the mentioned differences 

to the minimum possible level is of great importance for the economies of the country. With the 

planned development period in the Republic of Turkey in the 1960s, the role of the industrial area in 

ensuring development began to become more obvious. In this context, different goals and objectives 

related to the construction of a balanced economic system, the realization of economic and social 

development together and giving importance to the industrialization process have been presented. 

Right here, the industrial zones, my countries have played important roles in both industrial and 

economic activities. In the process that has passed from the 1960s, when Organized Industrial Zones 

were first built in Turkey, to today, some changes have occurred in the roles that Organized Industrial 

Zones play in regional development. In this research, it is aimed to investigate the importance of 

industrialization in regional development and its contributions to the local economy. This research was 

carried out at the boundaries of the Karaman Organized Industrial Zone. Historical development of 

industrialization in the Republic of Turkey, definition, organized industrial zones, definition, types, 

strategies for development in Turkey, incentives applied in economic development, etc. in line with the 

purpose of the research. information was collected by literature review method related to the subjects. 
As a result of the study, when the distribution of the participants' thoughts about the most important 

reason for the low capacity of the companies producing in Karaman OIZ was examined, the majority 

of the participants disagreed with the answer that domestic demand is insufficient; the majority of the 

participants were undecided and strongly agreed with the lack of external demand; difficulties in the 

supply of raw materials and auxiliary materials, increased production costs and increased competition 

with imported goods, and the majority of the participants definitely agreed with the answer. According 

to this, the participants see the increase in production costs as the most important reason for the low 

capacity of the companies. 
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GİRİŞ  

Araştırmanın ilk bölümünde organize sanayi bölgelerinin tarihsel gelişimi, tanımı, 

amaçları ve bölgesel kalkınmaya etkisi gibi başlıklara değinilmiştir. Aynı şekilde 

araştırmanın ilk bölümünde organize sanayi bölgesinin çeşitlerinden uzunca 

bahsedilmiştir. Araştırmanın ikinci bölümünde ise organize sanayi bölgelerinin gelişmiş 

olan bazı ülkelerdeki durumuna, Türkiye Cumhuriyeti’nde organize sanayi bölgelerinin 

gelişimine ve Türkiye Cumhuriyeti’nde kalkınma planları içerisinde organize sanayi 

bölgelerinin konumuna detaylı bir şekilde değinilmiştir. İkinci bölümün ilk başlığında 

gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde organize sanayi bölgelerinin durumu ve genel 

yapılarından bahsedilmiştir. Bu kısımda İngiltere, Amerika, Almanya, Japonya ve 

Türkiye Cumhuriyeti’ndeki organize sanayi bölgelerinin durumu ve genel yapıları 

detaylıca anlatılmıştır. Diğer kısımda ise Türkiye Cumhuriyeti’nde uygulanmış olan 

kalkınma planlarında organize sanayi bölgeleri için alınmış olan uygulamalara yer 

verilmiştir. Araştırmanın üçüncü bölümünde, ekonomik kalkınma konusunda organize 

sanayi bölgelerine yönelik sağlanan teşviklere ve avantajlara değinilmiştir. Dördüncü 

bölümde ise organize sanayi bölgelerinin Karaman ilindeki mevcut durumu ve analizi 

gerçekleştirilmiştir. Son olarak araştırmanın beşinci bölümünde araştırmada kullanılmış 

olan anket çalışmasından ve değerlendirilmesinden söz edilmiştir. 

Dünya üstünde yer alan ülkelerin ortak arzuları, kendi toplumlarının refah, huzur ve 

güven içerisine bir hayat sürdürmeleridir. Bu doğrultuda kalkınma kavramı, ülkeler 

bakımından üstünde özenle ve dikkatle kurulan konuların tepesinde yer almaktadır. 

Bunun sebebi kalkınma, milli gelir ve üretimde meydana gelen artış ile toplumsal refah 

düzeyinin yükseltilmesi, bireylerin değer yargılarında, davranış şekillerinde ve dünya 

görüşlerinde bazı farklılıklar, köklü kurumsal değişiklikler, gelir dağılımının adil olarak 

yapılması gibi gerek sosyo-kültürel gerek siyasal gerekse ekonomik faktörleri 

kapsamaktadır. 

1980’lerde başlamış olan küreselleşmenin ivme kazanması sonucunda, geleneksel 

kalkınma yöntemlerine duyulan güven sarsılarak azalmaya başlamıştır. Böylelikle yerel 

ekonomik kalkınma öne çıkmaya başlamıştır. Yerel ekonomik kalkınmayla yerelin 

hayat kalitesini yükseltme amacı güdülmektedir. Bu kapsam doğrultusunda yerel 
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ekonomik kalkınma sürecinin yaşanması; toplumsal refahın yaratılmasında, hayat 

kalitesinin artırılmasında, kalkınmanın sağlıklı ve dengeli olarak gerçekleştirilmesinde, 

kalkınma anlayışının ekonomik olma niteliğinin yanında kültürel ve sosyal bakımdan da 

değerlendirmesi gibi konulara yönelik önemli katkılarda bulunmaktadır. 

Sanayileşme kavramı, ülkelerin sosyoekonomik bakımdan gelişerek kalkınması ve 

büyümesinin en önemli özelliğini meydana getirmektedir. Nitekim sanayi, ekonomilerin 

vazgeçilmesi imkansız sektörü olarak kişisel bakımdan bireylerin hayat kalitelerinin 

yükseltilmesinde, genellikle de ülkelerin zengin bir hale getirilmesinde önemli bir rol 

üstlenmiştir. 

Sanayi devrimiyle beraber, dünya geneline yayılmaya ve gelişmeye başlamış olan 

sanayileşme süreciyle şehirlerde düzensiz ve dağınık olarak inşa edilmiş olan firmalar 

ortaya çıkmıştır. Düzensiz ve plansız bir şekilde gelişim gösteren kuruluş ve kurumlar, 

zamanla gerçekleştirilmiş olan sınai faaliyetlerin planlı ve düzenli olarak belirli 

alanlarda bir araya toplanması gereksinimini meydana getirmiştir. Böylelikle sanayi 

bölgeleri kurulmaya başlamıştır. Sanayi alanları genellikle belirli bir konuya ilişkin 

uzmanlaşmış olan küçük çaplı firmalar ile üretimin gerçekleştirildiği ve bu firmalar 

arasında rekabet ve iş birliği ortamının yaratıldığı bölgeler olarak tanımlanmaktadır. 

Bu araştırmada, bölgesel kalkınma konusunda sanayileşmenin önemi ve yerel 

ekonomiye katkılarını araştırmak amaçlanmıştır. Bu araştırma, Karaman Organize 

Sanayi Bölgesi sınırlıklarında ele alınmıştır. Araştırmanın amacı doğrultusunda Türkiye 

Cumhuriyeti’nde sanayileşmenin tarihsel gelişimi, tanımı, organize sanayi bölgeleri, 

tanımı, çeşitleri, Türkiye’de kalkınmaya yönelik stratejiler, ekonomik kalkınmada 

uygulanan teşvikler vb. konulara ilişkin literatür taraması yöntemiyle bilgiler 

toplanmıştır.  

Bu araştırma, literatür içerisinde bölgesel kalkınma konusunda sanayileşmenin önemi 

ve yerel ekonomiye olan katkılarına ilişkin fazla çalışma olmamasından ve bölgesel 

kalkınma sürecinde sanayileşmenin oynadığı rol ve öneminin, ayrıca yerel ekonomiye 

olan katkılarının tespit edilmesi açısından fazlasıyla önem arz etmektedir. 
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1. BÖLÜM: ORGANİZE SANAYİ BÖLGELERİ: KAVRAM, 

TANIM, KAPSAM, ÖZELLİKLERİ VE ÇEŞİTLERİ 

Birleşmiş Milletler, Organize Sanayi Bölgesi (OSB) kavramını; karşılıklı olarak, 

birbirleri ile kolektif hareket ederek üretim gerçekleştiren orta ve küçük işletmelerin, 

planlı bir sahada müşterek altyapı hizmetlerinden faydalanmak suretiyle fabrikaların 

içerisinde toplanması olarak ifade edilmiştir (Çezik ve Eraydın, 1982: 1). 

Bu fikir, Avrupa’da sanayi inkılabının akabinde, ülkelerin genelinde Sanayileşmeye 

dayalı üretimde hızlı artış meydana gelmiş böylece birtakım atıkların çevreye 

verebileceği tahribatlarda göz önünde bulundurularak, planlı bir sanayileşmenin 

gerekliliği ortaya konmuştur (Önal, 1974: 5) 

Dünya genelinde, Ülkelerin genelinde karşılaşılan sosyal ve ekonomik sorunların 

başında, bölgelerarası dengesiz kalkınma gelmektedir. Özellikle gelişme eğiliminde 

olan ülkelerde ise bu durum daha sık görülmektedir. Ülkelerin büyük bir çoğunluğu, 

bölgelerarası dengesiz kalkınmanın önüne geçmek için Sanayileşmeyi bir lokomotif 

aracı olarak görmüş dolayısıyla kalkınmada geri kalmış bölgelerin Organize Sanayi 

Bölgelerini teşvikler sağlanarak bölgeler arası dengesiz kalkınmanın önüne geçmeye 

amaçlamaktadırlar (Öcal, 2009: 236). Organize Sanayi Bölgeleri, belli bir alanda üretim 

yapan işletmelere bağlı küçük ve orta düzeyli işletmelerin planlı ve bir arada 

bulunmalarını sağlamakta (Örnek Özden, 2016: 108). Sanayileşmesi geri kalmış 

bölgelere yatırımların kaydırılması sonucunda bölgesel kalkınmadaki eşitsizliğin önüne 

geçtiği gibi birbirini tamamlayan işletmelerin maliyetlerde kar ve verimliliği olumlu 

etkilemesinden dolayı dışsal ekonomilerin oluşmasını sağlamaktadır (Yalçınkaya vd., 

2018: 94) 

Dünyada, Organize Sanayi Bölgesi, fikrinin ilk çıkışı, ABD olmasına rağmen, ilk defa 

uygulama olarak 1896’da İngiltere’nin bir şehri olan Manchester yakınlarında ’Trafford 

Park’ta kurulmuş, ABD’ye ise iradi olarak ilk uygulamayı 1899 yılında faaliyete 

geçirebilmiştir (Çetin ve Kara, 2008: 52) 
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“Sanayi Bölgesi” kavramı, ilk olarak Amerika’da ortaya çıkmış olsa da uygulamalar 

biraz daha geç başlamış ve nihayetinde daha ileri düzeyde bir uygulama anlayışının 

gelişmesi sayesinde başarılı olunmuştur. Sonuç olarak 1905 ve 1909 yıllarında özel 

teşebbüslerinde katkısıyla Amerika’nın Chicago şehrinde teşekkül eden ‘’Central 

Manufacturing’’ ve ‘’Clearing’’ adındaki bölgeler modern manada ilk sanayi 

bölgeleridirler. Sanayi işletmeleri altyapısı yapılmış ve arsa ihtiyacı karşılanan, 

bölgelerde karlarını arttırarak avantajlı bir konuma gelmişlerdir. Amerika’daki kurulan 

Organize Sanayi Bölgeleri, özel sektör açısından bakıldığında karlılığın aynı zamanda 

öne geçtiği uygulamalardır (Türko, 2006: 15) 

Dünyada, OSB’lerle ilgili uygulamalar incelendiğinde; 19.yüzyılın birinci yarısında 

Amerika Birleşik Devletlerindeki tekstil işletmelerinin fiziki yerleşimlerinin bir araya 

toplanması neticesinde meydana gelmiştir. Bu oluşum doğrultusunda 19 yüzyılın 

sonunda ABD’de bir rapor yayınlanmış, bu raporda ‘’Sanayi Bölgesi’’ düşüncesi ortaya 

atılmış, ekonomik anlamda gelişmenin; Sanayi bölgelerinin rasyonel bir şekilde 

büyütülmesiyle gerçekleşeceği kanısına varılmıştır (Özelturkay ve Çerçel, 2014: 272) 

OSB’ler dünyada ve ülkemizdeki sanayileşmenin en önemli lokomotif unsuru olarak 

görülmektedir. Örneğin; Almanya, Japonya ve İtalya başta devletin öncülüğünde, orta 

düzeydeki girişimcilerin maddi olanaklarını kullandıkları sahalar olarak ifade 

edilmektedir (Gümüş vd., 2016: 52). 

Sanayi bölgesi kavramı, sanayi devriminin gerçekleşmesiyle birlikte, meydana gelen 

sosyoekonomik değişimlerin neticesinde, Sanayilerin kent merkezlerinin dışında yeni 

yerleşim yerlerinin bulunmasını zorunlu kılmış bu sayede yeni politika arayışlarına 

girişilerek OSB’lerle birlikte Küçük Sanayi Sitelerinin teşekkül etmesi sağlanmıştır 

(Bayülken ve Kütükoğlu, 2012: 1-2). 

OSB’lerin Kurulmasındaki Başlıca Hedefler: 

• Organize Sanayi Bölgeleri sayesinde, işletmelerin dağınık yapılaşması engellenecek 

ve ayrıca tarımsal arazilerin sanayide gereksiz kullanımının önüne geçilerek 

OSB’lerin daha muntazam bir hale dönüşümü sağlanacaktır. 
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• Organize Sanayi Bölgelerinde, bulunan, birbirini tamamlayan, firmaların bir arada 

bulunması sonucunda gereksiz maliyetin önüne geçilerek, kaynakların daha 

rasyonel kullanılmasını sağlayacaktır. 

• Organize Sanayi Bölgelerinin bulunduğu ilde şehrin dışında kurulmasıyla altyapı ve 

ulaşım sorunlarının çözülmesine ayrıca bulunduğu İlin ekonomik anlamda 

kalkınmasını ve büyümesini gerçekleştirecektir (Özden, 2016: 115). 

Organize Sanayi Bölgesi düşüncesi, Türkiye’de Konsept olarak 1961 yılındaki hükümet 

tarafından ortaya atılmış ve bu doğrultuda bir rapor hazırlanmıştır. Bu rapordaki önemli 

olan husus ise, OSB’lerin kurulması halinde sanayilerin rasyonel anlamda gelişimine 

katkı sağlayacağına dikkat çekilmiş ayrıca Türkiye’de kurulacak ilk, OSB’nin pilot 

bölge olarak Bursa ilinde kurulması tavsiye edilmiştir. (Altay, 1992: 205).                                                                                           

Çalışmanın bu bölümünde organize sanayi bölgelerinin dünyadaki yapılanmasına 

değinilmektedir. Çalışmanın ilerleyen kısımlarda ise, Türkiye’de sanayileşmenin 

Tarihsel Gelişimi, Organize Sanayi Bölgelerinin tanımı amacı ve özelliklerine, Organize 

Sanayi Bölgelerinin Bölgesel kalkınma stratejisine, Organize Sanayi Bölgesinin 

çeşitlerine değinilecektir. 

1.1. Organize Sanayi Bölgelerinin Bölgesel Kalkınma Stratejisi  

Organize Sanayi Bölgesi, İmalat faaliyetinde bulunan, büyük ve küçük firmaların, 

dağınık bir halde yapılaşmasının sonucunda hem düzensiz yapılaşmayı hem de çevresel 

kirlilikleri meydana getirmektedir.  Batılı Ülkelerde Bu sorunların çözmek maksadıyla 

çok kapsamlı bir bölgesel kalkınma modeli oluşturulmuştur (Altay, 1992: 201) 

Organize Sanayi Bölgelerinin Bölgesel kalkınma üzerindeki katkıları üç sacayağı 

üzerinden gerçekleşmektedir.  

• Organize Sanayi Bölgelerinin kurulmasıyla birlikte Sanayileşmenin çevreye 

verilebilecek tahribatların önüne geçilmesi 

• Üretimin gerçekleştirilmesi esnasında gerekli olan tüm kamusal hizmetlerin yerine 

getirilerek girişimcilerin faydalanması ve imar, alt yapı sorunu çözülen arsalara 

erişim izniyle ruhsatın verilmesi 
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• Benzer faaliyet yürüten firmalar aynı mekânsal yerleşkede bulunması yani 

kümelenme yaklaşımının etkisiyle hem firmaların işlem maliyetleri ucuzlayacak 

hem de Sinerji oluşturularak yüksek verimlilik sağlanacaktır (Çağlar, 2006: 312) 

1.2. Organize Sanayi Bölgelerinin Çeşitleri 

Ülkemizde, Organize Sanayi Bölgelerinin, çeşitleri ve yapılanmaları, kendi içerisinde 

farklılaşmaktadır. Organize Sanayi Bölgeleriyle birçok açıdan benzerlik gösteren 

Organizasyonlara da alt bölümlerde değinilecektir. 

1.2.1. Küçük Sanayi Siteleri  

Sanayi siteleri, organize sanayilerden daha küçük çaplı bir şekilde; şehre daha yakın 

olan bölgelerde ve bilhassa orta veya küçük çaptaki firmalara ilişkin hazırlanan ve site 

şeklinde kurulan binalar olarak bilinmektedir (Demirci, 2008: 61). Söz konusu siteler 

makine tamiratı, oto yedek parçası üretimi ya da dokumayla alakalı atölyeye benzer 

faaliyette bulunan firmaların içinde yer almaktadırlar. Organize sanayilerde olduğu gibi, 

sanayi siteleri içerisinde de elektrik, su, yol vb. altyapı tesisleri oluşturmakta, birçok 

defa mevcut araziye standart olarak yapılan firma binaları, bitişik bir düzen içerisinde 

kurulmaktadır (Mucuk, 2008: 44). 

Sanayi siteleri kapsamında küçük firmaların birlikte olması hem firmalara arasında 

bulunan ilişki ve bağlantıların geliştirilmesine hem de ölçek ekonomilerinden 

yararlanılmasına fırsat sunmaktadır. Bunun haricinde, altyapıların tek bir arazi üstünde 

toplanması, firmaların maliyeti bakımından çalışmalarını daha etkili olarak yapmasına 

fırsat vermektedir (Aydemir ve Ateş, 2011: 170). Nitekim sanayi siteleri kapsamında 

daha ucuz ve uygun olarak iş yeri temini sağlanan girişimciler, oldukça ciddi yatırımı 

gerekli kılan altyapıları tek başlarına yapma zorunluluklarından kurtulmaktadırlar. 

Ayrıca, sanayi sitelerinin çoğunda danışmanlık hizmetleri, teknik resim, laboratuvarlar, 

konferans salonları gibi alanlara yer verilmesi, bahsedilen firmalara önemli fırsatlar 

sağlamaktadır (Aydemir ve Ateş, 2011: 170). 

Küçük Sanayi Sitesi (KSS) çalışmalarından evvel, küçük çaplı firmalar başta olacak 

şekilde sanatkarlar ve esnaflar; dağınık olarak yapılaşan, fiziki koşullar açısından 

elverişli olmayan, plansız ve denetimsiz olarak kurulan dükkan ve atölyelerde ağır 
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koşullar altında, sağlık şartlarından yoksun, çağdaş ticaret anlayışından uzak bir şekilde 

üretim yapmaktaydı. Bahsedilen koşullar altında yapılmış olan faaliyetlerse, başta 

insanoğlunun sağlığını tehlike atmakla beraber, çevre kirliliği ve plansız şehirleşme gibi 

bazı olumsuz sonuçların meydana gelmesine yol açmıştır (Bozdemir, 2014: 462-463). 

KSS ve organize sanayi bölgeleri, genellikle planlı şehirleşmenin yapılmasında, 

çevreyle alakalı problemlerin en uygun şekilde çözümlenmesinde ve sanayi firmalarının 

denetimli ve planlı bir çevre içerisinde faaliyette bulunmalarında önemli roller 

üstlenmişlerdir. Bu durumdan yola çıkarak KSS; çeşitli iş alanlarında onarım ve üretim 

yapan küçük sanayicilerin gayretleri gereğince ihtiyaç duydukları bütün fonksiyonları 

sağlamaya olanak sunabilecekleri ve uygun görülmüş araziler üstünde planlanmış, 

sağlıklı çevre şartları altında yararlı ya da verimli olabilecekleri ve tüm altyapı ve 

üstyapı tesisleriyle kurulmuş olan küçük sanayi işletmeleri topluluğu olarak 

nitelendirilmektedir (Bayülken, 2017: 24-32). 

Genellikle sipariş üzerine çalışmakta olan KSS, imalathane ve tamirhaneleri 

kapsamında barındırmaktadır (Çuhadar, 2005: 61). Bu şekli ile KSS, büyük sanayi 

kuruluşlarına “yan sanayi” şeklinde yardım eden, büyük sanayinin gelişmesine öncü 

olan, bireysel beceri gerektiren ürün ve malları üretmeyi ve bölgesel sanayinin 

problemlerini çözmeyi amaçlayan ve ülkenin kalkınması konusuna katkıda bulunan 

KSS şeklinde de tanımlanabilmektedir (Aslan, 2007: 10-14). 

KSS’lerin kurulmasıyla şehirlerde elverişsiz koşullar altında çalışan, düzensiz ve 

dağınık olarak konumlanmış küçük sanayicilerin, ekonomik iş birliğinin ve fiziki 

koşulların da geliştirilmesine yardımcı olacak bölgelerde faaliyette bulunmaları 

amaçlanmaktadır (Döm, 2008: 39). Bunun haricinde nüfusun, coğrafi açıdan dengeli bir 

şekilde dağılması ve büyük kentlere göç edilmesinin önüne geçilmesi amacı ile 

KSS’lerin gelişimi desteklenmektedir. Devlet, KSS aracılığı ile istihdam oluşturmak 

için, küçük sanayicilere kredi sağlanmaktadır. Bahsedilen destekle devlet hem KSS 

açısından geri kalan bölgeleri geliştirmeyi hem de küçük sanayicilerin gelir seviyesini 

artırmayı hedeflemektedir (Aslan, 2007: 10-14). 
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1.2.2. Organize Sanayi Bölgeleri 

Sanayi devrimiyle beraber kontrolsüz olarak devlet eli ile geliştirilmiş olan sanayi, 

günümüzde şehirlerin ekonomik ve sosyal dengesini gözeten planlı bir gelişmeleri 

engellemektedir. Gelişen ve değişen şehirler koşullar sebebi ile, kuruldukları dönem 

içerisinde karlı ve sürdürülebilir sanayi firmalarını kapsayan bölgeler, günümüzde şehir 

içinde bulunmaları, tevsi fırsatlarının güç ve kısıtlı olması, şehirsel dönüşüm baskısıyla 

meydana gelen alternatif yatırım imkanları ve teknolojik altyapı yetersizliğinden 

kaynaklana doğal ortama verdiği zararları nedeni ile sürdürülebilirlikten uzaklaşmıştır 

(Aӏраt, 2000: 3).  

Şehirleşme ve sanayileşme, kurmuş oldukları bağ sebebi ile birbirinden bağımsız olarak 

değerlendirilmesi gereken kavramlardır. Bu kapsamda incelendiği zaman, günümüz 

döneminde mekânsal sanayileşme ve planlamanın bağlantısını düzenlemek amacı ile 

kullanılan araçlar arasından bir tanesi de Organize Sanayi Bölgeleri (OSB)’dir (Cansız, 

2010: 29-31). 

OSB, özel sektör yatırımlarının belli bölgelere yönlendirilmesi, hali hazırdaki 

yatırımların desteklenip özendirilmesi, gelişen sanayilerin arazi ihtiyaçlarının 

giderilmesi amacı ile kullanılan mekânsal teşvik araçları olarak nitelendirilmektedir. Öte 

yandan OSB genel anlamıyla; ilk yardım, doğal gaz, internet, telefon, kantin, banka, 

kanalizasyon, su elektrik ve ulaşım gibi fırsatlar ile donatılmış olan uygun bir bölgede 

genel ve teknik hizmetlerin de sağlanmakta olduğu yerleşim ve üretim birimleri olarak 

tanımlanmaktadır. OSB, sanayinin belli bir program kapsamında birlikte üretim 

gerçekleştirmelerine fırsat sunacak biçimde sanayileşme, kentleşme ve örgütlenme 

ilişkilerini düzenleme, uygun şartlar altında altyapı hizmetlerinden faydalanma ve 

firmaların toplu bir şekilde bulundukları bölgelerde daha kaliteli, ucuz ve kolay bir 

şekilde üretim yapma fırsatı sunarak, gelişen sanayi bölgelerinin geniş fırsatlara 

kavuşturulmalarına imkan sağlamaktadır (Cansız, 2010: 29-31). 

Türkiye’de OSB, kuruluş şekilleri gereğince bakanlığın sağladığı kredi desteği ile 

kurulan işletmeler, KSS olarak inşa edilen ancak daha sonrasında meydana gelen 

gelişmeler sebebi ile dönüşerek kurulanlarla imkanları ve özel sektör girişimiyle 

kurulanlar olacak şekilde üç farklı biçimde ortaya çıkmıştır (Aӏраt, 2000: 3). 
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OSB’lerin tüzel kişiliklerine tanınmış görev ve yetkiler itibari ile yetki sahalarında yerel 

yönetime benzerlik gösteren bir yapıda çalışmaktadır. Söz konusu hizmetler, yetki ve 

görev tanımlarıyla beraber aşağıda yer almaktadır (Cansız, 2010: 29-31): 

• Bölgede güvenlik hizmetlerini sürdürmek. 

• Katı atık yönetimi için gereken hizmetlerin kontrolünü sağlamak. 

• Atık su şebekesini ortak arıtma tesisi kurarak yönetmek. 

• Su ve doğal gaz teminini sağlayarak bölgede dağıtım işlemini gerçekleştirmek. 

• Elektrik üretim tesisleri satın alıp ya da kurup elektrik dağıtımını sağlamak. 

• İş yeri açma ruhsatlarını temin etmek. 

• Tamamlanmış olan inşaatların yapı kullanma belgelerini temin etmek. 

• İnşaatları denetlemek. 

• Yapı ruhsatı vermek. 

• Tevsi gerektiği durumda arazi temini amacı ile kamulaştırma yapmak. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (STB)’nın OSB üstündeki yetkileriyse aşağıda 

belirtilmektedir (STB, 2023: 1): 

• Gerektiği durumlarda OSB’lerin hesaplarını ve işlemlerini denetlemek. 

• OSB’lerin kredi taleplerini değerlendirmek. 

• Kamulaştırma başvurularını değerlendirerek gerektiği durumda “Kamu Yararı 

Kararı” vermek. 

• Altyapı projesi, imar planlaması gibi çalışmaları onaylamak. 

• OSB’lerin tüzel kişilik kazanması için kuruluşunu onaylamak. 

• Yer seçimi çalışmalarını sürdürmek ve seçilen bölgeyi OSB olarak ilan etmek. 

Görev ve yetki tanımlamalarından anlaşılacak olduğu gibi OSB alanlarında bulunan 

işletmeler tarafından gereksinim duyulan hizmet ve onaylar için OSB Yönetimi sorumlu 

tutulmaktayken, OSB’lerin oluşumu, denetlenmesi ve genel altyapının tesis edilmesi 

için gereken işlemlerle STB’nin sorumluluğunda olduğu ifade edilmektedir (STB, 2023: 

1). 

İstekli kuruluş ve kurumlar tarafından OSB, gerekçe raporu oluşturularak valiliğin 

onayıyla STB’ye sunulmaktadır. Bahsedilen süreç içerisinde uygun görülmüş olan 

kuruluş talepleri, bölge seçimi sırasında değerlendirmeye alınmaktadır. Söz konusu 
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değerlendirmeden kuruluş sürecine kadarki süreç, valilik denetiminde OSB kuruluşuna 

katılmış kuruluş ve kurumların katılımı ile yürütülmektedir. KSS’den dönüşerek 

meydana gelen OSB, gerek buralarda bulunan firmaların destek ve teşviklerinden 

faydalanması gerekse imar problemlerinin çözüme kavuşturulması amacı ile meydana 

gelmektedir (Cansız, 2010: 29-31). 

Özel sektör imkanları ile kurulmuş olan OSB, kamu kaynaklarıyla kurulmuş ve 

KSS’den dönüşerek kurulmuş OSB ile kıyaslandığı zaman, verimlilik bakımından geri 

planda kalmaktadır. Söz konusu verim farkının temel nedenlerinin özel sektör tarafınca 

kurulmuş OSB’nin hukuksal yapısı gereğince firma maliyetlerinin fazla olmasıyla arsa 

fiyatları üzerinde meydana gelen kâr ve artışın sanayiye ilişkin yatırımlara alternatif bir 

şekilde tercih edildiği söylenebilmektedir (Aslan, 2007: 10-14). 

OSB bölge seçimine ilişkin ilgili yönetmelikler içerisinde belirtilmiş olan unsurlara göre 

yapılmış kurum görüşleri ve etüt çalışmalarının değerlendirilmesinden sonra karar 

verilmektedir. OSB bölge seçim etüdü için tasarlanmış olan rapor içerisinde metinsel 

stratejilere uyumu, üst ölçekli planlardaki durumu ve eşik analizi, aşağıdaki bölgelerin 

özelliklerine yönelik detaylandırılan konulara yer verilmiştir. Bölge seçim etüt rapor 

içerisinde önerilmiş özellikler aşağıda belirtilen başlıklarla açıklanabilmektedir (Cansız, 

2010: 29-31): 

• Varsa su ürünleri istihsal ve üreme alanlarındaki konumu. 

• Mevcut ya da planlanan havaalanlarıyla varsa havaalanı mania planına, askerî 

güvenlik yasak bölgelerine, askerî alanlara göre konumu. 

• Varsa katı atık depolama alanlarına göre konumu. 

• Varsa yüzeysel içme-kullanma ve yeraltı su kaynaklarına göre konumu. 

• Su toplama havzasında kalıp kalmadığı. 

• Önceden belirlenen bir jeolojik sorunun olup olmadığı. 

• Drenaj durumu. 

• Taşkına maruz kalma durumu. 

• Varsa doğal anıtlar, sulak alanlar, milli parklar, sit alanları, özel çevre koruma 

bölgeleri gibi koruma alanlarıyla uluslararası sözleşmeler gereğince koruma altına 

alınması gereken bölgelere göre konumu. 

• Çevresinde sanayi ya da konut yerleşimine fırsat olup olmadığı, 
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• Genişleme ve gelişme fırsatının bulunup bulunmadığı, 

• Hâkim rüzgâr yönü. 

• Yağmur suyu ve atık su deşarj ortamı. 

• Enerji gereksiniminin nereden  

• Su gereksiniminin nereden sağlanabilecek olduğu. 

• Bulunduğu deprem kuşağı. 

• Yönü ve eğilimi. 

• Çevresindeki bölgelerin planlama ve mevcut durumu, 

• Varsa çevre düzeni planına göre durumu. 

• Mücavir veya belediye alanlarında olup olmadığı. 

• Kadastro ve mülkiyet durumu. 

• Büyüklüğü, demir yolu, liman, havaalanı ve kara yolu bağlantısı, uzaklığı. 

• Çevresinde yer alan diğer yerleşim merkezlerinin hangi yönde kaldığı, uzaklıkları ve 

neler olduğu. 

• Şehir merkezine hangi yönde kaldığı, uzaklığı ve mevkii. 

Yer seçiminden itibaren göz önünde bulundurulması gereken hususların, sanayileşmeyle 

mekânsal planlamanın uyumunu sağlamayı amaçladığı söylenebilmektedir. Çünkü 

yapılan analizler, mekânsal planlamaya da temel oluşturacak niteliğe sahiptir. OSB’de 

bölge seçimi, parselasyon ve imar planı benzeri kararlar, bakanlık onayına tabi 

tutulmaktadır. Ana kapsamı belirlemekte olan kararların haricinde olan inşaat izinleri 

gibi konularsa OSB yönetiminin onayına tabi tutulmaktadır (Aslan, 2007: 10-14).  
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Şekil 1: Türkiye’de İllere Göre Faaliyet Gösteren OSB Sayısı (2022 yılı)  

 

Kaynak: (Anadolu Ajansı, 2023).  

1.2.2.1. Karma Organize Sanayi Bölgeleri 

OSB uygulamaları arasından en fazla görülen model, çeşitli alanlarda üretim yapan 

sanayi işletmelerinin yer aldığı Karma OSB’dir. Buna benzer OSB’ler sanayi 

yatırımlarının ülke genelinde dengeli bir şekilde dağılımında etkili bir rol oynamaktadır. 

Yatırım için gerekli ve yeterli talebin olmadığı, teşvik alan ve kalkınma konusunda 

öncelikli olan şehirlerde sıklıkla Karma OSB inşa edilmektedir. Karma, bir niteliği 

olmasına rağmen OSB uygulama yönetmeliği içerisinde belirtilmiş olan sektörlere izin 

verilmekteyken, kimi sektörlere de ilgili kurum ve kuruluşların onay ve görüşlerinin 

alınmasından sonra STB tarafınca inşasına onay verilmektedir. Karma OSB de inşa 

edilemeyecek tesisler, OSB uygulama yönetmeliğinin 101. Maddesinde ifade edilmiştir 

(OSB Uygulama Yönetmeliği, 2019, m. 101). 

Yönetmelik içerisinde belirtilen tesisler haricindeki ve inşa edilmesinde sakınca görülen 

tesisler için gereken raporların üniversiteler vb. kuruluşlardan alınması gereklilik arz 

etmektedir. Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu (OSBÜK)’ndan alınan verilerden 

yola çıkarak 2023 senesi itibari ile Türkiye’de karma niteliğe sahip ve faaliyette olan 

OSB sayısının 235 olduğu söylenebilmektedir (OSBÜK, 2023). 
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1.2.2.2. İhtisas Organize Sanayi Bölgeleri 

Aynı faaliyet ortamında ve bu ortama ait alt sektörler içerisinde faaliyet yapan 

firmaların yer aldığı OSB türüne İhtisas OSB denmektedir. Deri, giyim, kimya, mermer 

vb. pek çok faaliyet alanında ihtisaslaşma gerçekleşmiştir. Günümüz döneminde 

yapılmış olan yasal düzenlemelerle tarım sektöründe faaliyette olan işletmeler için 

“Tarıma Dayalı İhtisaslaşma” sürecine de hız kazandırılmıştır. Bahsedilen ihtisas 

OSB’lerin kimilerinde karma faaliyetler de gerçekleştirilebilmektedir. OSB Uygulama 

Yönetmeliği içerisinde yer alan 101. maddeye göre, İhtisas ve Karma OSB’ler de 

kurulamayacak olan firmalar şu şekildedir (OSB uygulama Yönetmeliği, 2019, m. 101): 

• Metal ve metal olmayan atık hurdaların tekrardan değerlendirilmekte olduğu geri 

dönüşüm işletmeleri hariç her türlü atığın araziye gömülmesi, ara ya da nihai 

depolanmasının yapılması, kimyasal yolla arıtılması, gazlaştırılması, yakılması, 

ayrıştırılması ya da geri kazanımına yönelik tesisler. 

• Çevre ve Orman Bakanlığı’nın izniyle OSB tarafından kurulmasına izin verilen 

kullanılmış yağın başka bir ürüne çevrilerek tekrar kullanımı ya da tekrardan rafine 

edilmesine ilişkin tesisler. 

• Endüstriyel nitelikli, sintine vb. atık suların geri kazanım tesisleri. 

• Nükleer yakıtların zenginleştirilmesi ya da üretilmesiyle ilgili tesisler. 

• Nükleer güç santralleriyle diğer nükleer reaktörler, Radyoaktif atıkların işlenmesi, 

bertaraf ve depolanması amacı ile projelendirilen tesisler vb. radyoaktif atık tesisleri. 

• Çimento klingeri üreten, beton santralleri ve çimento fabrikaları, 

• Sıvılaştırma, gazlaştırma ve rafine tesisleri 

Tarım alanında faaliyette olan işletmelerin bulunduğu, hayvansal ve bitkisel ürünlerin 

üretildiği ve bu ürünler ile alakalı sektörlerin gelişmesi, bahsedilen ürün ve malların 

işlenmesi, korunması, paketlenmesi, farklı pazarlama faaliyetlerinde teknik destek 

verilmesi, o sektörde rekabet edilebilirlik düzeyinin artırılması için uygun kalitede olan 

hammaddelerin elde edilmesi, tarım ve sanayi bütünleşmesinin geliştirilmesi vb. 

amaçlar ile Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’na bağlı bir şekilde “Tarıma Dayalı 

İhtisas Organize Sanayi Bölgeleri” inşa edilmiştir (OSBÜK, 2023). Türkiye’de bulunan 

en önemli Tarıma Dayalı İhtisas OSB’leri aşağıda belirtilmektedir: 
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• “Elazığ Sarayköy Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi” 

• “Gaziantep Besi Organize Sanayi Bölgesi” 

• “Denizli Sarayköy Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi” 

• “Kars Besi Organize Sanayi Bölgesi” 

• “Yalova Çiçekçilik Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi” 

• “Eskişehir Beylikova Tarıma Dayalı İhtisas Organize Sanayi Bölgesi” 

1.2.2.3. Özel ve Islah Organize Sanayi Bölgeleri 

Özel OSB’ler, özel hukuk veya gerçek kişiler tarafınca kurulmuş olan OSB’ler olarak 

bilinmektedir. Özel OSB’lerde diğer OSB’ler e nazaran idarenin faaliyeti daha az 

düzeydedir. STB tarafınca yatırım programına alınmamış olması nedeniyle yapım 

süreçleri daha aktif bir şekilde ilerlemekte iken, altyapı ve arsa maliyetleri İhtisas ve 

Karma OSB’lerine göre daha fazladır. Özel OSB’lerde kar amacının güdülmesi, söz 

konusu bölgelerde bulunan arsa fiyatlarının artmasına yol açmaktadır. Islah OSB’ler, bir 

yerde gelişigüzel bir şekilde yapılaşmış olan sanayi işletmelerinin faaliyetlerinin 

organize edilmesi, atık su artırma tesisi, internet, doğalgaz, su, elektrik gibi 

hizmetlerden faydalanması ve bu işletmelerin entegrasyonun sağlanması amacı ile 

kurulmuş olan OSB’ler olarak bilinmektedir (Çam, 2011: 56). 

1.2.3. Endüstri Bölgeleri 

Yabancı sermaye girişinin artırmak, yurt dışındaki Türk iş adamlarının tasarruflarını 

Türkiye’de yatırıma teşvik etmek ve yatırımlara özendirmek içi bölgelerin kurulması 

amacı ile “4737 sayılı Endüstri Bölgeleri Kanunu” 2002 yılında yürürlüğe girmiştir. 

4737 sayılı Endüstri Bölgeleri Kanunuyla, yabancı ve yerli sermayenin izin ve onay 

işlemlerinde gerçekleşen bürokratik süreçlerinde meydana gelen zorlukları asgari 

seviyelere indirilmesi hedeflenmiştir. Sanayi yatırımcılarıyla kuvvetli ilişkileri bulunan 

ve sanayi alanının dinamiklerinden iyi anlayan STB’nin bütün izin, onay ve mekânsal 

planlamalarını tek elden sürdürmesi, yatırımcı için özendirici bir faktörü 

oluşturmaktadır. Ayrıca endüstri bölgelerine uygulanmış olan pek çok teşvik 

bulunmaktadır. Endüstri bölgesi olmanın yatırımcı bireylere sağlayacak olduğu fırsatlar 

aşağıda belirtilmektedir (Endüstri Bölgeleri Kanunu, 2002: 3-4); 
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• 4737 sayılı kanunun alakalı maddeleriyle Özel Endüstri Bölgelerine yönelik 

Cumhurbaşkanlığı tarafınca ek teşvik uygulamalarının belirlenebilmesi konusunun 

önü açılmıştır. Söz konusu avantaj yalnızca özel endüstri bölgelerine 

sağlanmaktadır.  

• Endüstri bölgelerinde bulunan taşınmaz firmaların taksim, ifraz, birleştirme gibi 

işlemleri, tesis edilmiş olan arsaların tapuya şerhi işlemleriyle arsalar ve arsaların 

üstünde bulunan binaların cins değişikliği, tescil ve devir işlemlerine harç muafiyeti 

tanınmaktadır.  

• Bölgenin yaratılmasında tahsis edilmiş olan arsa ve araziler için hazırlanmış 

sözleşme ve taahhütnamelere damga vergisi muafiyeti tanınmaktadır. 

• Endüstri bölgelerinde bulunan bütün gayrimenkullere emlak vergisi muafiyeti 

tanınmaktadır. 

• “Yatırım Teşvik Belgesi” olan yatırımlar, sigorta primi sırasında uygulanmakta 

olan vergi indirimleri ve işveren desteği açısından yer aldıkları bölgenin bir 

altındaki süre ve oranlarda bu teşvik ve desteklerden faydalanabilmektedir. 

• Endüstri bölgeleri haricinde kalan hazine arazi ve arsalarındaki irtifak hakkı ve 

kullanım izni bedelleri, rayiç bedelin en az %2’si şeklinde uygulanmaktadır. 

Endüstri bölgelerinde bulunan hazine arazi ve arsalarında verilecek irtifak hakkı ve 

kullanım iznine yönelik bedel, alınan emlak vergisine asgari metrekare birim değeri 

totalinin 1000’de 5’i olarak uygulanmaktadır. Endüstri bölgelerinde bulunan hazine 

arazi ve arsalarında, endüstri bölgeleri haricinde kalan hazine arazi ve arsalara oran 

ile sekiz kat indirimli bir şekilde kullanım izni ve irtifak hakkı bedeli 

uygulanmaktadır. 

• Endüstri bölgeleri haricinde kalan hazine arazi ve arsalarındaki irtifak hakkı ve 

kullanım izni süreleri en çok otuz sene olarak uygulanmakta iken, endüstri bölgeleri 

kapsamında olan hazine arazi ve arsalarda irtifak hakkı ve kullanım izni kırk dokuz 

sene süreyle verilmektedir. 

• Çevresel etki değerlendirmesi izniyle bakanlık tarafınca verilmekte olan diğer onay 

ve izinlerin haricinde kalan yatırımın tamamlanması için gereken diğer bütün 

ruhsat, onay ve izinler azami on beş gün içinde ilgili kurumlar tarafınca 

verilmektedir. 
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• Yatırım için “Çevresel Etki Değerlendirmesi Gerekli Değildir” ya da “Çevresel Etki 

Değerlendirmesi Olumlu” kararları azami 2 ay içinde verilmektedir. 

• Çalıştırma ve iş yeri açma ruhsatı, yapı ruhsatı ve yapı kullanma izni hiçbir harç 

alınmadan bakanlık tarafınca onaylanmaktadır. 

• Jeoteknik ve jeolojik etüt raporları, üstyapı ve alt yapı projeleri, imar uygulamaları 

ve imar planları, mevcut haritalar hiçbir bedel alınmadan bakanlık tarafınca 

onaylanmaktadır. 

• Özel mülkiyette bulunan bölgeler, bakanlık tarafınca kamulaştırılabilmektedir. 

Kamulaştırmada yapılan masraflar bakanlık tarafınca karşılanabilmektedir. 

• Bölgede yapılacak olan yatırımların gerçekleştirilmesi için gereken altyapı 

masrafları, bakanlık tarafınca karşılanabilmektedir. 

1.2.4. Teknoloji Geliştirme Merkezleri (Teknopark) 

Teknoparklar; üniversiteler, araştırma kurumları ve sanayi kuruluşları araştırma, 

geliştirme ve inovasyon faaliyetlerini aynı ortamda sürdürmektedir. Bilgi ve teknolojiyi 

akademik, ekonomik ve sosyal yapının bütünleştiği araştırma ve iş merkezleri 

düzenlemek üzere aktarmaktadırlar (Tepe ve Zaim, 2016: 22). Teknoparklar teknoloji 

üretiminde önemli bir role sahiptir. Teknoparklar teknik servis, şirket kurmak için 

gerekli yer, teknik cihaz, araç, telefon vb. kaynakları sağlayarak projeye yapmaya teşvik 

etmekte ve belirli teknik bilgiye sahip olan ve piyasa değeri yüksek bir projeyi 

gerçekleştirmek isteyen herkese hizmet sağlamaktadır. Ancak projeleri eleştirerek belirli 

bir projeyi gerçekleştirmek isteyen kişi ve kuruluşlara fikir vermektedir. İlk etapta 

verimsiz projeleri ortadan kaldırarak başarıyı en üst düzeye çıkarmayı amaçlamaktadır 

(Küçükçirkin, 1990: 18). 

Türkiye'de teknopark kurma çalışmaları 1980'li yıllarda başlamıştır. Bu çalışmalar 

sonucunda teknoparkların ilk adımı olarak 1990 yılında KOSGEB ve üniversiteler 

çerçevesinde Teknoparklar (Teknoloji Merkezleri) kurulmaya başlanmıştır. Teknopark 

için yasal çerçeve, 2001 yılında 4691 sayılı Kanunun yürürlüğe girmesiyle 

oluşturulmuştur. Mevcut teknoloji geliştirme bölgelerinin çoğu üniversite odaklı 

teknoparklardır. Ancak organize sanayi bölgelerinde kurulan teknoparkın yanı sıra başta 

Anadolu şehirleri olmak üzere ildeki kritik kamu ve sanayi kurum ve kuruluşlarının 
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üniversiteleri ile iş birliği içerisinde, genellikle şehri temsil eden teknoparklar da 

bulunmaktadır. 

STK’nin verilerine göre, Türkiye’de aktif olarak faaliyet gösteren 67 teknoloji 

geliştirme merkezi bulunmaktadır. Tablo 1’de Türkiye’de 2001 yılından 2020 yılına 

kadar kurulmuş ve aktif bir şekilde faaliyette olan teknoloji geliştirme merkezlerine yer 

verilmiştir. 

Tablo 1: Türkiye’de Faaliyet Gösteren Teknoparklar (2001 – 2020)  

Bölge Adı Üniversite Bulunduğu İl Kuruluş 

Yılı 

ODTÜ Teknokent Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Ortadoğu Teknik 

Üniversitesi 

ANKARA 2001 

TÜBİTAK Marmara Araştırma 

Merkezi Teknoparkı 

TUBİTAK-TTGV KOCAELİ 2001 

Ankara Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Bilkent Üniversitesi ANKARA 2002 

İzmir Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

İzmir Yüksek Teknoloji 

Enstitüsü 

İZMİR 2002 

GOSB Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Sabancı Üniversitesi KOCAELİ 2002 

Hacettepe Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Hacettepe Üniversitesi ANKARA 2003 

İTÜ Arı Teknokent Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

İstanbul Teknik 

Üniversitesi 

İSTANBUL 2003 

Eskişehir Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Anadolu Üniversitesi ESKİŞEHİR 2003 

Selçuk Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Selçuk Üniversitesi KONYA 2003 

Kocaeli Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Kocaeli Üniversitesi KOCAELİ 2003 

Yıldız Teknik Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Yıldız Teknik 

Üniversitesi 

İSTANBUL 2003 

İstanbul Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

İstanbul Üniversitesi İSTANBUL 2003 

Batı Akdeniz Teknokenti 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Akdeniz Üniversitesi ANTALYA 2004 

Erciyes Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Erciyes Üniversitesi KAYSERİ 2004 

Trabzon Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Karadeniz Teknik 

Üniversitesi 

TRABZON 2004 

Çukurova Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Çukurova Üniversitesi ADANA 2004 

Mersin Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Mersin Üniversitesi MERSİN 2005 

Göller Bölgesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Süleyman Demirel 

Üniversitesi 

ISPARTA 2005 

Ulutek Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Uludağ Üniversitesi BURSA 2005 

Erzurum Ata Teknokent 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Atatürk Üniversitesi ERZURUM 2005 

Gaziantep Üniversitesi Gaziantep Üniversitesi GAZİANTEP 2006 
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Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Ankara Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Ankara Üniversitesi ANKARA 2006 

Gazi Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Gazi Üniversitesi ANKARA 2007 

Fırat Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Fırat Üniversitesi ELAZIĞ 2007 

Pamukkale Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Pamukkale Üniversitesi DENİZLİ 2007 

Cumhuriyet Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Cumhuriyet Üniversitesi SİVAS 2007 

Dicle Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Dicle Üniversitesi DİYARBAKIR 2007 

Trakya Üniversitesi Edirne 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Trakya Üniversitesi EDİRNE 2008 

Sakarya Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Sakarya Üniversitesi SAKARYA 2008 

Tokat Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Gaziosmanpaşa 

Üniversitesi 

TOKAT 2008 

Boğaziçi Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Boğaziçi Üniversitesi İSTANBUL 2009 

Bolu Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Abant İzzet Baysal 

Üniversitesi 

BOLU 2009 

Malatya Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

İnönü Üniversitesi MALATYA 2009 

Kütahya Dumlupınar Tasarım 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Dumlupınar Üniversitesi KÜTAHYA 2009 

İstanbul Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

İstanbul Ticaret 

Üniversitesi 

İSTANBUL 2009 

Samsun Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Ondokuz Mayıs 

Üniversitesi 

SAMSUN 2009 

Düzce Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Düzce Üniversitesi DÜZCE 2010 

Harran Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Harran Üniversitesi URFA 2010 

Kahramanmaraş Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Sütçü İmam Üniversitesi KAHRAMAN 

MARAŞ 

2011 

Namık Kemal Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Namık Kemal 

Üniversitesi 

TEKİRDAĞ 2011 

Çanakkale Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Onsekiz Mart 

Üniversitesi 

ÇANAKKALE 2011 

İzmir Bilim ve Teknoloji Parkı 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

İzmir Ekonomi 

Üniversitesi 

İZMİR 2012 

Yüzüncü Yıl Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Yüzüncü Yıl Üniversitesi VAN 2012 

Çorum Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Hitit Üniversitesi ÇORUM 2012 

Dokuz Eylül Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Dokuz Eylül Üniversitesi İZMİR 2013 

Bozok Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi Bozok Üniversitesi 

Bozok Üniversitesi YOZGAT 2013 

Kırıkkale Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Kırıkkale Üniversitesi KIRIKKALE 2013 

Marmara Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Marmara Üniversitesi İSTANBUL 2014 

Ege Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Ege Üniversitesi İZMİR 2014 
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Konya Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Selçuk- Necmettin 

Erbakan-

AksarayKaramanoğlu 

Mehmet Bey -KTO 

Karatay Üniversiteleri 

KONYA 2015 

Afyon-Uşak Zafer Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Afyon Kocatepe - Uşak 

Üniversiteleri 

AFYONKARAHİSAR-

UŞAK 

2015 

Niğde Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Niğde Üniversitesi NİĞDE 2013 

Celal Bayar Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Celal Bayar Üniversitesi MANİSA 2012 

Ankara Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Yıldırım Beyazıt 

Üniversitesi 

ANKARA 2014 

Muallimköy Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Gebze Teknik 

Üniversitesi 

KOCAELİ 2011 

Adnan Menderes Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Adnan Menderes 

Üniversitesi 

AYDIN 2016 

Kapadokya Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Nevşehir Hacı Bektaş 

Veli Üniversites 

NEVŞEHİR 2018 

Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi MAKÜ-BAKA 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi 

BURDUR 2013 

Zonguldak Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Bülent Ecevit 

Üniversitesi 

ZONGULDAK 2017 

OSTİM Ekopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Ankara - Hacettepe - 

Atılım - Çankaya - 

Başkent - TOBB 

Ekonomi ve Teknoloji 

Üniversiteleri 

ANKARA 2014 

Gaziantep OSB Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Hasan Kalyoncu 

Üniversitesi 

GAZİANTEP 2017 

Hatay Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Mustafa Kemal 

Üniversitesi 

HATAY 2014 

Gebze Teknik Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Gebze Teknik 

Üniversitesi 

KOCAELİ 2018 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme Bölgesi 

Sağlık Teknokenti 

Sağlık Bilimleri 

Üniversitesi 

İSTANBUL 2018 

Dudullu OSB Boğaziçi 

Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Boğaziçi Üniversitesi İSTANBUL 2018 

Balıkesir Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Balıkesir Üniversitesi BALIKESİR 2014 

ASO Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

TOBB Ekonomi ve 

Teknoloji Üniversitesi 

ANKARA 2008 

Kaynak: (STB, 2020: 5-7). 

Tablo 1’de Türkiye Cumhuriyeti’nde faaliyette olan teknoparklara yer verilmiştir. 

Aşağıda yer alan Tablo 2’de ise Türkiye Cumhuriyeti’nde altyapı çalışmaları devam 

eden teknoparklara yer verilmiştir. 
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Tablo 2: Türkiye’de Altyapı Çalışmaları Süren Teknoparklar  

Bölge Adı Üniversite Bulunduğu İl Kuruluş Yılı 

Finans Teknopark Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Boğaziçi Üniversitesi İSTANBUL 2014 

Karaman Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Karamanoğlu Mehmet Bey 

Üniversitesi 

KARAMAN 2015 

Muğla Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Sıtkı Koçman Üniversitesi MUĞLA 2015 

Batman Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Batman Üniversitesi BATMAN 2017 

Osmaniye Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Osmaniye Korkut Ata 

Üniversitesi - Adana Bilim ve 

Teknoloji Üniversitesi 

OSMANİYE 2017 

Karabük Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Karabük Üniversitesi KARABÜK 2017 

Antalya OSB Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Akdeniz Üniversitesi - Antalya 

Bilim Üniversitesi 

ANTALYA 2018 

İstanbul Sebahattin Zaim 

İZÜ Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

İstanbul Sebahattin Zaim 

Üniversitesi 

İSTANBUL 2018 

İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Medeniyet Üniversitesi İSTANBUL 2018 

Mersin Tarım Gıda İhtisas 

Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Mersin Üniversitesi MERSİN 2018 

Çankırı Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Çankırı Karatekin Üniversitesi ÇANKIRI 2018 

Kastamonu Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Kastamonu Üniversitesi KASTAMONU 2018 

Kırklareli Üniversitesi 

Teknoloji Geliştirme 

Bölgesi 

Kırklareli Üniversitesi KIRKLARELİ 2018 

Teknohab Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Gazi Üniversitesi ANKARA 2018 

İskenderun Teknik 

Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

İskenderun Teknik Üniversitesi HATAY 2019 

Giresun Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Giresun Üniversitesi GİRESUN 2019 

Recep Tayyip Erdoğan 

Üniversitesi ve Türk-Alman 

Üniversitesi Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Recep Tayyip Erdoğan 

ÜniversitesiTürk-Alman 

Üniversitesi 

RİZE -

İSTANBUL 

2019 

ASBÜ Sosyal İnovasyon ve 

Girişimcilik Teknoloji 

Geliştirme Bölgesi 

Ankara Sosyal Bilimler 

Üniversitesi 

ANKARA 2019 

Kaynak: (STB, 2020: 8).  

Tablo 1 ve 2 incelendiği zaman; Türkiye’de faaliyet gösteren 67 ve henüz altyapı 

çalışmaları tamamlanmamış olan 18 teknoloji geliştirme bölgesi olduğu görülmektedir. 
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Türkiye’deki toplam teknoloji geliştirme bölgesi sayısına bakıldığı zaman ise, 

Türkiye’nin farklı şehirlerinde toplamda 85 adet teknoloji geliştirme bölgesi olduğu 

göze çarpmaktadır. 

Şekil 2: Türkiye’deki Teknoparkların Bölgelere Dağılımı 

 

Kaynak: (STB, 2020: 9). 

1.2.5. Sanayi Parkları 

Sanayi Parkları, sınırları onaylanmış arsa parsellerinin planlı bir şekilde ve bu 

parsellerin gerekli idari, sosyal ve teknik altyapı alanları ile donatılarak belirli sistemler 

çerçevesinde sanayiye tahsis edilmesiyle oluşan iyi ve hizmet üretim bölgeleri olarak 

tanımlanmaktadır. Sanayi parklarının kuruluş amaçları aşağıda belirtilmektedir 

(Albayrak, 2000: 50-54): 

• Bölgelerin, devletin genel denetimi altında kendi denetim organları tarafından 

yönetilmesini sağlamak. 

• Ortak arıtma tesisleri ile çevre kirliliğinin önlenmesi. 

• Ucuz, güvenilir bir altyapı ve ortak sosyal tesisler kurmak. 

• Sanayide tarım alanlarının kullanımının izlenmesi. 

• Sanayinin daha az gelişmiş bölgelerde genelleştirilmesi. 

• Birbirini tamamlayıcı ve yan ürün öneren sanayicilerin bir program temelinde 

birlikte üretim yapmalarını ve üretim verimliliği ile kar artışını sağlamak. 
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• Şehrin planlı gelişimine katkıda bulunmak. 

• Endüstriyi izlemek. 

Türkiye'de 1960 yılından itibaren planlanan kalkınma döneminde sanayinin “lokomotif 

sektör” olduğu belirlenmiş ve ekonomik dengenin sağlanması, ekonomik ve sosyal 

kalkınmanın ortaklaşa gerçekleştirilmesi, kalkınmaya ve sanayileşmeye belli bir hızla 

önem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmiştir. Belirlenen hedeflere göre, 

ülkede sanayinin gelişmesi amacıyla uygulamaya konulan çeşitli teşvik tedbirlerinden 

biri olan “sanayi park” uygulamaları, ilk olarak 1962 yılında Bursa Sanayi Parkı'nın 

kurulması üzerine Bursa'da başlatılmıştır. Dünya Bankası'nın sağladığı kredi ile Bursa 

sanayi parkı kurulmuştur. Türkiye'de sanayi parkları herhangi bir yasal düzenleme 

yapılmadan 1982 yılına kadar devam etmiştir. "Ticaret ve Sanayi Bakanlığı Fonlar 

Yönetmeliği" 31 Ocak 1982 tarihli ve 17591 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak ilgili 

yönetmelik açığının doldurulması amacıyla yürürlüğe girmiştir (TBMM, 1982: 4). 

Sanayi parkları için fon kullanımı, fon hesabının kaynak ve işletilmesi, kredinin tahsisi, 

arazi edinimi, kredinin iadesi gibi konular, Fonlar Yönetmeliği'nin “Sanayi Parkları ve 

El Sanatları İşleri ve İşletme Giderleri Fonu” başlıklı 29-42. maddeleri kapsamında 

düzenlenmiştir. Kaynaklar devlet bütçesinden fona aktarılmış ve sanayi parkları bu 

fondan kredi ile desteklenmiştir. Sanayi parkları, ilgili dönemdeki 5 yıllık kalkınma 

planlarındaki hedefler esas alınarak Bakanlar Kurulu kararı ile kurulmuştur. Bakanlar 

Kurulu kararı ile kurulması kararlaştırılan sanayi parklarının altyapı yatırımlarının 

%99'u Bakanlık Fonundan karşılanmış, %1'i sanayi ve ticaret odaları/sanayi odaları 

veya sanayi parklarını kuran ticaret odaları tarafından sağlanmıştır (Albayrak, 2000: 50-

54). 

Sanayi parklarının sayısındaki hızlı artış, ülke ekonomik yelpazesinde artan önemi ve 

sanayi parklarının "tüzel kişiliğe sahip olmaması" nedeniyle birçok hukuki sorunun 

ortaya çıkması, yeni bir yasal düzenlemeyi zorunlu hale getirmiştir. Yapılan uzun süreli 

araştırmalar ve çalışmalar sonucunda Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) tarafından 

12 Nisan 2000 tarihinde “4562 sayılı Sanayi Parkları Kanunu” kabul edilmiş ve 15 

Nisan 2000 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. İlgili Kanun 

gereğince hazırlanacak” Endüstri Parkları Yer Seçimi Yönetmeliği” ve “Endüstri 

Parkları Uygulama Yönetmeliği" Resmi Gazetelerde 21 Mayıs 2001-24408 ve 1 Nisan 
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2002-24713 tarihlerinde yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Bir önceki yönetmeliğin 

yerini 17 Ocak 2008 tarihli ve 26759 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe 

giren” Endüstri Parkları Yer Seçimi Yönetmeliği" son halini almıştır. Türkiye'de sanayi 

parkları halen ilgili yönetmelikler esas alınarak kurulmakta ve yönetilmektedir (STB, 

2008, m. 1-25). 

1.2.6. Serbest Bölgeler 

 Farklı ülkeler serbest bölgeler için ihracat işleme bölgeleri, serbest ticaret bölgeleri ve 

özel ekonomik bölgeler gibi farklı isimler kullanılıyor olsa da benzer kavramlara atıfta 

bulunmaktadırlar. Bu bölgelerdeki çeşitlilik, her bölgenin gelişen doğasını ve farklı 

amacını yansıtmaktadır. İhracat işleme bölgeleri kavramı literatürde yaygın olarak 

kullanılmasına rağmen, Türkiye'de bu bölgeler “serbest bölgeler” olarak 

tanımlanmaktadır (Jayanthakumaran, 2003: 52). 

Serbest bölge için farklı tanımlara bakıldığında, Dünya Bankası (1992)’nın serbest 

bölgeleri, “firmalara serbest ticaret koşulları ve liberal bir düzenleyici ortam sunan 

ihracat için imalat konusunda uzmanlaşmış çitle çevrili alanlar” olarak tanımladığı 

görülmektedir. Serbest bölge, bir ülkenin gümrük ve ticaret rejiminde serbest ticaret 

bölgesi oluşturan ve ağırlıklı olarak ihracat için üretim yapan yabancı imalat 

firmalarının belirli sayıda mali ve mali teşvikten yararlandığı, açıkça tanımlanmış bir 

sanayi bölgesidir (Engman vd., 2007: 37). 

Farklı kurumların tanımları dikkate alınarak serbest bölgelerin ortak özellikleri şu 

şekilde özetlenebilmektedir (Madani, 1999: 106): 

• Genellikle ev sahibi ülkenin, geri kalan ülkelerden daha iyi koşullara sahip 

gelişmiş altyapı hizmetleri sağlamak. 

• Firmalar için önemli vergi teşvikleri. 

• Hammadde ve ara malların gümrüksüz ithalatı. 

• Bürokrasiyi azaltmak amacıyla basitleştirilmiş idari prosedürler. 

Serbest bölgeler bazı kesin özelliklere sahip olsalar da belirli özelliklerine göre ayırt 

edilebilmektedir. Örnek olarak, “ticari serbest bölgeler“ olarak da bilinen “serbest 

ticaret bölgeleri", gümrüksüz alanlarda depolama, depolama ve dağıtım tesisleri 

sunarak özellikle ticaret operasyonlarına odaklanmaktadır. “İhracat işleme bölgeleri” ne 
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gelince, temel motivasyon, basitleştirilmiş ticaret prosedürlerine ek olarak ihracata 

yönelik üretim için özel teşvikler ve tesisler sağlamaktır. Bu bölgelerin diğer türü ise 

daha geniş bir kavram olan ve tipik olarak turizm ve perakende satışlar dahil her türlü 

faaliyetin gerçekleştirildiği ve insanların yerinde ikamet etmesine izin verilen daha 

geniş alanları kapsayan “serbest liman”dır (Madani, 1999: 106). 

Politika hedeflerine dayalı olarak serbest bölgelerin farklı varyasyonları olmasına 

rağmen, genel olarak aşağıda belirtilen hedeflere ulaşmayı amaçlamaktadırlar (Nkhoma, 

2007: 93): 

• Ülkedeki işsizlik sorunlarını azaltmak için istihdam olanaklarını artırmak. 

• İhraç edilecek malların üretimi için gerekli hammadde ve ara malların hızlı, kolay 

ve düşük maliyetli tedarikini sağlamak. 

• Döviz kazancını artırmak. 

• Geleneksel olmayan ihracatı teşvik etmek. 

• Teknoloji transferini kolaylaştırmak. 

• Doğrudan yabancı yatırım çekmek. 

• İhracatı teşvik etmek. 

Serbest bölgeler, firmaların çıktılarını ülkede satmak hakları açısından da 

farklılaştırılabilmektedir. Farklı ülkeler, nihai mallar için gerekli ithalat tarifeleri 

ödendikten sonra serbest bölge üretiminin farklı yüzdelerinin iç piyasada satılmasına 

izin vermektedir. Örnek olarak, Dominik Cumhuriyeti serbest bölge ürünlerinin %20’si 

kadarının kendi pazarına girmesine izin verirken, Türkiye, tüm ürünlerin iç pazarda 

satılmasına izin vermektedir. Ayrıca Brezilya'nın Manaus serbest bölgesinde firmaların 

ürünlerini sadece iç pazara satmalarına izin verilmektedir (Madani, 1999: 107). 

Serbest bölgeler, bölgelerin mülkiyet durumuna göre de ayrılabilmektedir. Kamu 

kurumları veya özel kuruluşlar tarafından işletilebilmektedir. Eski serbest bölgeler 

genellikle devlet kurumları tarafından kurularak yönetilmektedir. Ancak son yıllarda 

birçok sayıda bölge geliştirilmiştir. Bu bölgeler özel kuruluşlar tarafından 

işletilmektedir. Serbest bölgelerin özel sektör tarafından karlı bir şekilde işletilebilmesi 

ve böylece devlet bütçesi üzerindeki yükün azalması nedeniyle son yıllarda özel 

işletmeci sayısı artmıştır (FIAS, 2008). 
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Serbest bölgelerin kuruluş köklerini Roma İmparatorluğu'nun serbest ticaret 

limanlarında, orta çağın serbest şehirlerinde ve Britanya İmparatorluğu'nun serbest 

limanlarında bulmuş olsa da modern serbest bölge kavramı yaklaşık yarım asırdır 

varlığını sürdürmektedir. 1959 senesinde kurulmuş İrlanda'daki Shannon Serbest 

Bölgesi, dünyanın ilk modern serbest bölgesi olarak kabul edilmektedir. Shannon 

Serbest Bölgesi'nin kurulmasından önce, serbest bölgeler, malların herhangi bir gümrük 

tarifesi olmaksızın uluslararası olarak işlem gördüğü serbest ticaret bölgeleri olarak 

adlandırılmaktaydı. Ancak 1959'da İrlanda hükümeti, firmaları depolama ve ticaretin 

yanı sıra bölgede üretim tesisleri kurmaya teşvik etmek amacı ile Shannon Serbest 

Bölgesi'ni kurmuştur. Shannon'un ilk modern serbest bölge olarak kurulmasının 

ardından, diğer birçok ülkede örnek alınarak sonraki yıllarda serbest bölgeler 

çoğalmıştır (DeRosa ve Roningen, 2002: 67). 

Gelişmekte olan ülkelerde bulunan serbest bölgeler, gelişmekte olan birçok ülkenin 

giderek daha açık ve ihracata yönelik politikalar 1970'li yıllarda popüler hale gelmiştir 

(Cling ve Letilly, 2001: 91). Bu kapsamda serbest bölgeler, bu bölgelerde sunulan 

teşvik ve kolaylıklar sayesinde ihracatın artması, ihracatın çeşitlendirilmesi, doğrudan 

yabancı yatırımlar, istihdam olanakları ve döviz kazançları için politika yapıcılar 

tarafından önemli politika araçları olarak değerlendirilmiştir (Aggarwal, 2007: 37). 

Ayrıca, ülkelerin ihracat yapısını mamul mallar lehine değiştirmek için teknoloji 

transferi, idari becerilerin geliştirilmesi ve doğrudan yabancı yatırımın eşlik ettiği 

pazarlama deneyimi kritik öneme sahiptir. Serbest bölgelerde elde edilen döviz 

kazançlarının gelişmekte olan ülkelerin sanayileşmesi için çok önemli olduğu 

düşünüldüğünde, bölgelerin zaman içinde söz konusu ülkelerde daha fazla önem 

kazandığı görülmektedir (Aggarwal, 2007: 37). 

1.3. Gelişmiş ve Gelişmekte Olan Ülkelerde OSB’lerin Genel Yapıları 

Çalışmamızın bu kısmında, gelişmiş ve gelişimini sürdüren ülkelerdeki OSB’lerin genel 

yapıları ve uygulanma şekilleri incelenmiştir. Alt başlıklarda bahsedilen başlıklara 

ayrıntılı bir şekilde yer verilmiştir. 

 



26 

 

1.3.1. İngiltere’de OSB’lerin Durumu ve Uygulama Biçimleri 

Amerika Birleşik Devletleri (ABD)’nde hazırlanmış olan ekonomik rapor üzerine 

“sanayi bölgesi” kavramı İngiltere ülkesinde kabul edilmeye başlamıştır. Söz konusu 

gelişmelerin ardından 1869 senesinde İngiltere’deki Manchester yakınlarındaki kanal 

kenarında “Trafford Park” isminde bir sanayi bölgesi inşa edilmiştir. Bahsedilen 

gelişmeden kaynaklı pek çok yazın içerisinde, sanayi bölgesi düşüncesinin ilk 

uygulaması İngiltere ülkesi gösterilmektedir. Bu kapsamda dünyanın ilk ve hala en 

büyük OSB olarak bilinen Trafford Park, İngiltere ülkesinin Manchester şehrinde 

planlanmış ilk sanayi bölgesi olduğu söylenebilmektedir. Bahsedilen bölge, ilk 

dönemlerde hammaddelerinin ve sanayi ürünlerinin toptan pazarlanmış olduğu bir bölge 

olarak nitelendirilmekteydi. Trafford rıhtımından un değirmeni ve gıda paketleme 

fabrikalarının da 1903’te bölge satın almasıyla kısa sürede 40 işletmenin daha söz 

konusu bölgeden yer satın alarak üretime başlaması sonucunda bölge OSB’ye 

dönüştürülmüştür. 1934’te çıkarılmış olan “Özel Alanlar Kalkındırma ve Geliştirme 

Kanunu” ile sanayinin yerleşmesine ilişkin devlet, birtakım tedbir ve önlemler almaya 

karar vermiştir. Bahsedilen kanun ile, sanayiyi güneye nazaran geri kalan kuzey 

İngiltere bölgesine yaymak istenmiştir. O dönemde patlak veren 2. Dünya Savaşı, 

hükümete stratejileri ve savunmaları öne sürerek söz konusu işi kolaylaştırma fırsatı 

sunmuştur (Özdemir, 1990: 118). 

İngiltere ülkesinde 2. Dünya Savaşından sonra çıkarılmış olan “Şehir ve Bölge 

Planlaması Kanunu” ve “Sanayinin Tevsii Kanunu” devlete sanayinin geri kalmış olan 

yerlere yayılımını gerçekleştirmek için geniş çaplı yetkiler kazandırmıştır (Karaman, 

2002). Söz konusu kanunlara dayanılarak, sanayi açısından geride kalan bölgelerde, 

sanayi bölgeleri inşa edilmiş ve bahsedilen bölgelerde kiralık veya satılık hazır 

fabrikalar kurulmuştur. Ayrıca, bahsedilen bölgelerde çalışacak olan girişimci kişilere 

vergi indirimleri, hibe yardımları ve geniş krediler temin edilmiştir. Özendirme tedbir 

ve önlemlerinin kapsamı, gelecek senelerde genişletilerek 1971 senesinde çıkarılan bir 

karar ile Güney Galler’de ve Batı ve Orta İskoçya’daki sanayi bölgelerinde ilk 3 sene 

şirketlerin ödemiş olduğu ücret ve maaşların yarısı devlet tarafınca karşılanmıştır (Onal, 

1974: 63). 
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İngiltere ülkesi, işsizlik ile mücadele konusunda sanayi bölgelerini araç olarak 

kullanmıştır. Sonrasında sanayi bölgeleri uygulamasını ülke seviyesinde yaygın bir hale 

getirmiştir. Çoğunlukla sanayi yoğun olan şehirlerde sanayinin dış ülkelere yayılması, 

yeni oluşan merkezlere ve geri kalmış bölgelere doğru yönelmesini sağlamıştır. 

Bahsedilen senelerde İngiltere ülkesinde sanayi bölgelerinde kurulmuş olan firmaların 

büyük bir kısmında gemi, kömür ve çelik imalatı yapıldığı için, 1929’larda yaşanan 

ekonomik buhran bilhassa bahsedilen sektörleri etkilemiştir. Ayrıca bu sanayi 

kollarında çalışan firmalar, diğer sektörlere yönelmeye başlamışlardır. Bu göç olayından 

kaynaklı geri kalan bölgeler ile sınai atılımı gerçekleştirebilmek adına 1939 senesinde 

özel önlem politikalarından meydana gelen “Özel Gelişme Alanları ve İlerleme 

Kanunu” yayımlanmıştır (Onal, 1974: 63). 

Böylelikle 1936 ile 1938 seneleri arasında İskoçya ve Galler’de kar amacında olmayan 

firmalar tarafınca altı tane sanayi bölgesi inşa edilmiştir (Şahin, 2001: 78). Geri kalan 

yerleşim yerlerinde sanayileşme sürecini teşvik amacı ile birtakım tedbir ve önlemler 

alınmıştır. Örnek olarak, bahsedilen bölgelerde fabrika binaları, devlet tarafınca 

kurularak müteşebbise düşük fiyat üzerinden kiralama ya da satma gibi faaliyetlerde 

bulunulmuştur. Bahsedilen gelişmelerin ardından, 1945 senesinde sanayinin yerleşim 

bölgelerine dağılmasını belirleyen “Sanayi Dağılımı Kanunu” çıkarılmıştır. Bu kanun 

ile belli yerlerde kurulacak olan sanayileri güçlendirecek sanayi bölgelerinin proje 

finansman desteği hükümet tarafınca karşılanmıştır. Yürürlüğe girmiş olan bu kanun ile 

beraber ayrıca, ticaret heyetine kimi bölgelerde sanayilerin inşa edilmesini kabul 

etmeme şansı tanınmıştır. Bu sebepten dolayı, devlet çok gelişmiş yerleşim bölgelerinde 

sanayi inşa edilmesini reddetmekle “Negatif Güçler”, kimi bölgelerde de, bilhassa az 

gelişmiş bölgelerde sanayiyi özendirerek “Pozitif Güçler” şeklinde 2 politika ile 

bölgeler arası kalkınma sürecini dengede tutmak hedeflenmiştir. Söz konusu politikalar 

sonucunda kalkınma konusunda başarı elde edilmiş ve tüm ülke geneline yayılmıştır 

(Şahin, 2001: 78). 

İngiltere’de sanayi bölgeleri iki şekilde incelenmektedir: 

• Sanayi bölgeleriyle beraber yeni bir kentin de planlanarak kurulması. 

• Yalnızca altyapının ve fiziki planlamanın oluşturulması. 
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Birinci tür yerler “industrial estates corparation” ismindeki kuruluşlar tarafınca 

organize edilmektedir. Bölge ile yeni bir kentin de kurulması planlandığı durumda, daha 

büyük kuruluşlar olarak bilinen “development corparation”lar işi devralmaktadır. 

Bahsedilen organizasyonların iki türü de merkezi devlete karşı sorumlu olan 

kuruluşlardır (Onal, 1974: 65). 

1.3.2. Amerika’da OSB’lerin Durumu ve Uygulama Biçimleri 

İlk sanayi bölgeleri düşüncesi, Amerika’da hazırlanmış olan bir rapor içerisinde yer 

almıştır. Düzensiz ve tesadüfi olsa da ilk organize sanayi bölgesi uygulamasına 

Amerika’da rastlanmıştır. ABD’de bulunan belli bir sisteme ve düzene dayanan OSB 

uygulaması, 1905-1909 yılları arasında özel teşebbüsler tarafınca Chicago kentinde 

“Clearing” ve “Central Manufacturing” isminde modern sanayi bölgeleri şeklinde 

ortaya çıkmışlardır. 7 bölge ve 809 hektardan meydana gelen sanayi bölgesi, pek çok 

gelişmiş sanayi firmasına zemin hazırlamıştır (Şahin, 2001: 79). 

Amerika’da bulunan sanayi bölgeleri, farklı hizmetler bakımından (örnek olarak 

eğitilmiş işgücü, finansman bulma, ulaşım vb.) kolaylıklar gelişmiş ve büyük şehir 

merkezlerine yakın olan bölgelerde inşa edilmiştir. Bundan dolayı, bahsedilen şehirlerin 

daha çok gelişmesi ve kent merkezlerinde ve yakınlarında bulunan arazilerin 

fiyatlarında artış görülmesi gibi sonuçlar doğurmuştur. Tüm bu olanların neticesinde, 

yeni inşa edilecek olan sanayi bölgeleri için belirli bir potansiyel sahibi olan küçük 

kentler cazip bir hal almış ve bahsedilen yerlerde sanayi bölgeleri inşa edilmeye 

başlamıştır. Söz konusu bölgelerin çevresinde meydana gelen yapılaşmaların altyapısını 

sağlamak için kullanılacak olan hizmet ve finansman ağlarının zamanlı bir şekilde 

geliştirilmeleri, sanayiciler için oldukça ciddi bir teşvik faktörü yaratmıştır. Amerika’da 

ilk kurulmuş olan OSB’nin amacı, belli bir bölgenin büyük bir plan kapsamında 

geliştirilip alt bölümlere ayrılması gerçekleştirilerek sanayicilere sunulması 

sağlanmıştır. Bunun haricinde, Amerika’da bulunan OSB’ler, hükümetin herhangi bir 

hükümeti bulunmadan meydana gelmiş ve özel teşebbüsler tarafınca kurularak 

geliştirilmiştir. Tüm Avrupa ülkelerindeki gibi Amerika’da da OSB’ler, 2. Dünya 

savaşının ardından izlenilmiş olan politikalar aracılığıyla daha fazla ilerlemiştir. 1957 

senesinde gerçekleştirilmiş olan bir çalışmaya göre, Amerika’da 302 OSB 

bulunmaktadır. Bahsedilen sanayilerin %70’i kar amaçlı özel sektörler tarafınca 
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kurulmuştur. OSB’lerin %24’ü herhangi bir kar gütmeyen kurumlar tarafınca ve %6’sı 

yerel hükümetler tarafınca kurulmuştur. Toplumda yer alan örgütlerin esas amacı, vergi 

gelirlerinin, servislerin, ticaretin, ücretlerin ve istihdamın artırılması ile topluma daha 

yararlı OSB’lerin kazandırılmasıdır (Çuhadar, 2006: 113). 

Amerika’da neredeyse tüm konularda olduğu gibi, organize sanayi bölgeleri de 

çoğunlukla özel yatırımcıların eli ile geliştirilmiştir. Çoğunlukla gayrimenkul alım-

satım işiyle ilgilenen işletmeler, havayolu ve demiryolu firmaları tarafınca geliştirilmiş 

olan OSB uygulamalarına, bilhassa 2. Dünya savaşından sonraki senelerde daha fazla 

karşılaşılmaktadır (Şahin, 2001: 79). 

1.3.3. Almanya’da OSB’lerin Durumu ve Uygulama Biçimleri  

Almanya ülkesinde “Industriegelande” ya da “Gewerbegebiet” olarak bilinen OSB’lerin 

tarihçesi oldukça eskiye dayanmaktadır. Almanya ülkesinde şehir sistemi olduğu için, 

sanayi konusuna ilişkin federal düzenlemelerin yanı sıra şehirlere özel düzenlemeler 

bulunmaktadır. Bu sebepten dolayı, on altı şehre ait on altı farklı OSB düzenlemesi 

yapıldığı bilinmektedir. Örnek olarak en sanayileşmiş ve büyük şehir olan Kuzey Ren 

Westfalya eyaletinde bilinen ilk düzenli organize sanayi bölgesi 1978’de inşa edilmiş ve 

organize sanayi bölgesi alanının en az 2 bin dekar olma zorunluluğu getirilmiştir. 

Sonrasında 1995’ten itibaren sekiz yüz dekar alan yeterli olarak belirlenmiştir (Rajala 

vd., 2004: 10). 

Almanya ülkesinin, kamu organizasyonu federal devlet, belediye ve ilçeler, bölge 

teşkilatları, şehir yönetimi biçimde bir örgüt yapısına sahip olduğu görülmektedir. 

Ayrıca yarı kamusal özellikteki özel ve özerk kuruluşlar da bulunmaktadır. Fakat 

bahsedilen yapıda olan tüm birimlerin görev ve yetkileri belirlenmiştir. Bu sebepten 

dolayı tüm insanlar kendi işlerini yapmaktadır (Çuhadar, 2006: 118). 

Almanya’da 1998’den itibaren yeni ve farklı bir uygulama başlatılmıştır. “Value Park” 

olarak isimlendirilen uygulamada, birbirleri ile alakalı olan sanayi alanları aynı sanayi 

içinde yer alacak şekilde nakliye, tam zamanlı üretim, birinin hammaddesinin diğerinin 

atık maddesi olması gibi teknik ve yöntemler kullanılarak sinerji yaratılmaktadır. Örnek 

olarak kimya ve plastik sanayinin aynı bölge içerisinde konuşlandırılması 

verilebilmektedir. Almanya ülkesinde organize sanayi bölgesi kurulun işleri, arazi 

kullanım planları ve çevre mevzuatları kapsamında yapılmaktadır. Federal seviyede 



30 

 

1965 yılında çıkarılan “Federal Mekansal Planlama Yasası” kapsamında, kentsel ve 

yapılaşma planlama, uzak ile alakalı planlamalar yapılarak kontrol edilmektedir (Rajala 

vd., 2004:12). 

1.3.4. Japonya’ da OSB’lerin Durumu ve Uygulama Biçimleri 

Japonya ülkesi, doğal kaynaklar bakımından fazlasıyla göreceli olarak küçük ve fakir 

bir bölgeye sıkışıp kalmış, 120 milyonu aşan nüfusu içerisinde kapsayan bir ada ülkesi 

olarak bilinmektedir. Söz konusu yetersiz kaynaklara ve 2. Dünya Savaşı sırasında 

tamamı ile tahrip edilmiş ekonomik altyapıya sahip olmasına rağmen Japonya, kısa 

olarak nitelendirilebilecek olan bir süre içerisinde ekonomisinin tekrardan inşa 

edilmesini başarmak ile kalmayarak ayrıca dünyanın 2. büyük ekonomik gücüne 

dönüşmüştür. Bahsedilen ekonomik kalkınma sürecinde bilhassa hizmet ve imalat 

sektörünün rolü oldukça büyük bir paya sahiptir. Genellikle yaygın kanının tam tersine 

dış ticaretin Japonya ekonomisindeki rolü, nispi açıdan düşüktür. Ayrıca iç piyasanın, 

diğer sanayileşen ülkelere göre milli gelirdeki rolü daha fazladır (Okuno-Fujiwara, 

1991: 276–277). 

2 Dünya savaşının ardından Japonya’nın, neredeyse tüm fabrikaları hava saldırıları 

sonucunda yıkılmış veya yakılmış, oldukça yüksek oranda enflasyon ile yüzleşmiş, gıda 

sıkıntısı çekmiş ve işgal dönemi boyunca dış ticareti kısılanmış olan bir ülke durumunda 

yer almıştır. 1951 senesine gelindiği zaman Japonya, milli geliri 1935 senesindeki 

düzeyini yakalamayı başarmıştır (Park, 2019: 121). 

1945 ile 1951 seneleri arasında ekonomik altyapının ve sosyal reformların tekrardan 

oluşturulması için gereken düzenlemeler yapılmıştır. Yeni anayasa, bahsedilen 

dönemler içerisinde yürürlüğe girmiş ve askeri harcamalar konusunda oldukça önemli 

kısıtlamalara gidilmiştir. Kalkınmanın itici kuvvetini meydana getirecek temel “motor” 

endüstrilere ağırlık verilmiş ve çelik sanayisi üstünde yoğunlaşılarak diğer sektör ve 

alanların girdi gereksinimi ve hammadde ihtiyaçları karşılanmıştır. Kimya ve metalürji 

sanayisi alanına ilişkin yapılmış olan yatırımların dolaylı olarak etkileri oldukça kısa bir 

süre içerisinde etkisini göstermiş ve tüketim malların üretiminde hızlı bir gelişme 

meydana gelmiştir (Okuno-Fujiwara, 1991: 276–277). 

Sanayi genellikle, büyük bir banka etrafında toplanmış olan birkaç firmadan meydana 

gelen “Keiretsu”larda organize edilmiştir. 1990’lara girilmesi ile ağır sanayi önemini 
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yavaşça yitirmeye, bilgi ve hizmet sektörüyse hızlı bir şekilde önem kazanmaya 

başlamıştır. Sanayi sektöründeki üretim gittikçe azalmaya başlamıştır. Japonya 

ülkesinin Dünya liderliğini yapmış olduğu çelik üretimi hızlı bir gerileme sürecine 

girmiştir. Uluslararası ticaretin gelişmesi ile beraber ticaret gemilerine olan talepte bir 

artış yaşanmış olsa da üretim rakamları hala 1980’li yılların oldukça gerisinde kalmıştır. 

Japonya, elektronik eşya ve otomobil üretiminde dünya sıralamasında ilk sıralarda 

bulunmaktadır 1990’lı yılların ortalarında Japonya ülkesinin üretim rakamlarına 

bakıldığı zaman, yaklaşık olarak 450 milyon saat, 18 milyon fotoğraf makinesi, 16 

milyon televizyon, 12 milyon gros ton gemi, 100 milyon ton çelik ve 10 milyon adet 

motorlu taşıt ürettiği görülmektedir. Üretilmiş olan elektronik malların %30’dan 

fazlasını bilgisayarlar oluşturmaktadır (Uzun, 2010: 64). 

Japonya ülkesinin başlıca sanayi alanları, kimya, uçak, lokomotif, optik ve elektronik 

cihaz, otomobil, gemi ve her çeşit makine imal eden fabrikalardır. İş gücünün yüzde 

yirmi altısı sanayi alanında çalışmaktadır. Japon sanayi kuruluşları doğuda bulunan 

Kanto Ovasından Kiyusiyu’ya dek uzanmakta olan bir kuşak üstünde bulunmaktadır. 

Bahsedilen alanda 4 sanayi merkezi bulunmaktadır. Bunlar Chukyo bölgesi, Hanshin 

bölgesi ve Keihin bölgesidir (Park, 2019: 123). 

1.3.5. Türkiye’de OSB’lerin Durumu ve Sayısı 

Sanayileşme süreci, ekonomik anlamda sadece büyümeyi değil, aynı zamanda 

kalkınmayı da kapsayan Kompleks bir süreçtir. Sanayileşme; yüksek teknoloji ürünü 

olan makine ve teçhizatlar sayesinde yeni üretim tekniklerinin, hammaddeye 

uygulanması sonucunda hem ürünün kalitesini arttıran hem de maliyette tasarrufa 

gidilmesini sağlayan bir imalat faaliyeti şeklinde ifade edilmektedir (Karluk,1996: 191). 

Sanayileşme, dünya genelinde büyük bir değişimin önünü açmış başta Avrupa’da 

bilhassa İngiltere’de hayli etkili olmuştur. Ülkemizin sanayileşme faaliyetlerinden 

nasibini alması iyice gecikmiştir. Bu duruma neden olan gelişme ise, Osmanlı 

İmparatorluğunun son zamanlarında yaşadığı savaşlar nedeniyle ekonomik anlamda zor 

duruma düşmesidir. Dolayısıyla Türkiye’nin sanayileşme sürecine tarihi bir bakış 

açısıyla değerlendirmek daha yerinde ve isabetli bir yaklaşım olacaktır. Dünyada, yeni 

üretim teknolojilerinin İngiltere de ortaya çıkması neticesinde, Osmanlı devletinin 

özellikle pamuklu üretim gerçekleştiren sanayileşme faaliyetlerini etkilemiş, Osmanlı 
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Devleti’nin üretim noktasında, dışarıya ihracat yaparken ithalat yapan bir pozisyona 

gerilemesine neden olmuştur. Bu duruma neden olan etkenler ise; kapitülasyonlar 

nedeniyle vergilerdeki ayrıcalıklar ve sanayi üretimlerinden kaynaklı maliyetleri azaltıcı 

yeniliklerdir. XVIII. Yüzyılın sonu, itibariyle Amerika’da pamuk tarımı yapılmaya 

başlanmış olup yine aynı dönemde bir günde yaklaşık yarım kilo pamuk lifi üretiminden 

saatte 20 kg lif üretimine doğru bir artış gerçekleşmiştir (Yılmaz, 2011: 12-13) 

İngiltere’de meydana gelen bu gelişme başta Avrupa’yı etkisine almakla kalmamış, 

Osmanlı’da bu durumdan oldukça etkilenmiştir. Sanayileşmenin yanı sıra, üretimde iyi 

bir düzeye gelmek için fazlaca emek harcamak gerekiyordu. Avrupa, yaklaşık üç asırlık 

bilgi birikimini, sanayi yatırımlarına, yönlendirmeye başlamış ayrıca okyanus ötesi 

kolonileri vasıtasıyla da ucuz hammadde elde etmiştir. Avrupa’da bu gelişmeler 

yaşanırken Osmanlıda ise sanayide ilerlemenin tam aksine gerilemeye başlamış ayrıca 

kuvvetli bir işçi sınıfı ise ne yazık ki oluşturamamıştır (Yılmaz, 2011: 13) 

Osmanlı Devleti Sanayileşme hamlesini yapamaması sadece siyasi ve ekonomik 

nedenlerden ötürü değildir. Sanayisi için gerekli olan teknik donanımda da yetersiz 

kalmıştı. Bu nedenle, Mühendishane-i Hümayunları kurarak gelişmiş ülkelerin sahip 

olduğu teknik seviyeye ulaşmayı hedeflemiştir. Osmanlı Devleti yaşadığı siyasi ve 

ekonomik buhranın neticesinde 1838 yılında İngiltere Devletiyle Osmanlı Devleti 

arasında, Serbest Ticaret Anlaşması imzalanmıştır. Bu anlaşma, Osmanlı Devletinin 

elinde bulundurduğu pazarların tamamına yakınını, yabancı tüccarların kontrolüne 

geçmesine neden olmuş ayrıca Osmanlı sanayisiyle birlikte esnafın ekonomik 

faaliyetlerini de çok zor bir duruma düşürmüştür. Bu yaşanan sıkıntılı sürecin 

sonucunda Osmanlı Devleti tahvil satma yoluna giderek borçlanmaya başlamış 

akabinde, 19. yüzyılın sonunda Genel Borçlar İdaresi (Duyun-u Umumiye) Kurulmuştur 

(Kocatürk, 2009: 15-18). 

Osmanlı Devleti, 1872 yılından 1939 yılına kadar dış borçlarını, yabancı devletlerin 

etkin olduğu Duyun-u Umumiye adında bir kuruluşun kontrolüne vererek ekonomik 

anlamda bağımsızlığını sekteye uğratmıştır. Osmanlı Devleti’nin ekonomik olarak 

yaşadığı sıkıntılar sanayileşmede gecikmesine neden olurken Batılı ülkeler Osmanlı’nın 

tam tersi, sanayileşmeye hızla önem vererek ilerleme kaydetmiştir. Bu durumdan 
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oldukça rahatsız olan yeni Türkiye Cumhuriyeti Devleti daha Cumhuriyet ilan 

edilmeden İzmir İktisat Kongresini düzenlemiştir (Kocatürk, 2009: 22) 

17 Şubat-4.Mart 1923 yılında İzmir Kongresi Toplanmış ve alınan Kararlar: 

• Hammaddesi, ülke içerisinde üretilebilen veya yetiştirilebilen sanayilerin kurulması 

ve özendirilmesi  

• El sanatlarına dayalı küçük (mikro) işletmelerden bir an önce daha büyük 

fabrikasyon üretime geçilmesine gerektiği 

• Devletin, iktisadi gücü olan bir yapı haline kesin olarak dönüşmesi ve özel sektörün 

yetişemediği teşebbüsleri devlet eliyle desteklemesi  

• Özel sektöre finansman olarak destek sağlayacak kamu bankasının kurulması 

gerektiği 

• Yabancı ürünlerin önüne geçilmesi, sanayide bir bütünlük sağlanması ve dış 

rekabeti gerçekleştirebilecek düzeyde sanayilerin kurulması gerektiği, üzerine 

kararlar alınmıştır (Duman, 2008: 35) 

İzmir İktisat Kongresinde önemle üzerinde durulan hususlar: 

• Yerli sanayi 

• İthalatın önüne geçme 

• Sanayileşme ve Ekonomik büyümenin önünü açmak şartıyla yabancı sermayenin 

gelmesi 

• Devletin iktisadi gücünün en önemli göstergesi olan vergi usul ve esaslarıyla ilgili 

düzenlemelerle birlikte tarife değişiklikleri 

• Özel sektörün ve sanayinin gelişmesi için kamu bankalarının kurulması 

• İzmir İktisat Kongresi kararlarında, kalkınmanın, ancak Türk sanayisinin 

güçlendirilmesinden geçtiği açıkça görülmektedir (Özçelik ve Tuncer, 2007:256) 

• Yeni, Türk devleti ilan edilmiş fakat 1913 yılından itibaren yürürlükte olan Teşvik-i 

Sanayi Muvakkatı geçerliydi (Parasız, 2003: 26). Yeni hükümet sanayi politikalarını 

daha etkili olabilmesi için, 1913 yılında çıkarılmış olan ‘’Teşvik-i Sanayi 

Muvakkatı’’nı yeniden daha kapsamlı hale getirilerek 28 Mayıs 1927’de Teşvik-i 

Sanayi Kanunu kabul edilerek yürürlüğe girmiştir (Karlıuk, 2007: 212). 
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• Osmanlı Devleti’nin, Uluslararası anlaşmalarda, yabancılara sağladığı imtiyazlar 

nedeniyle Türkiye’de üretilebilecek ürünleri de dışardan ithal ediliyordu. Bu 

olumsuz durumun önüne geçmek için milli olanakların seferber edilmesi gerekliydi. 

Türkiye Cumhuriyeti’nin yeni hükümeti 28 Mayıs 1927 yılında Teşviki sanayi 

kanunu çıkararak, iki hususta önemli yenilik getirmiştir. 

• Yatırım maliyetlerinin azaltılması 

• Sanayi kuruluşlarının tesislerini büyütürken kullanmış olduğu araç ve gereçlerle, 

hammadde ithalatındaki gümrük vergisi muafiyetinin sağlanması 

• Gelirlere dayalı teşviklerinin sağlanması 

• Devletin kuruluş yıllarında her ne kadar özel sektör öncülüğünde sanayisini 

geliştirmeyi amaç edinse de istediği düzeyi yakalayamaması nedeniyle, 1930 

yılından itibaren Sanayileşmede Devletçilik ilkesi ön planda tutulmuştur (Kabaş, 

2015: 49) 

Cumhuriyetin ilanıyla birlikte, tek partinin egemen olduğu sanayileşme politikaları, 

1950 yılına kadar devam etmiş, yapılan seçimle birlikte, tek partili siyasal yönetime son 

verilmiştir. Yeni hükümet tarafından, liberal ekonomi politikasının etkisinde kalarak, 

İthal ikamesine yönelik, sanayi stratejisini uygulamış, yine bu dönemde özel sektörü 

desteklemek amacıyla, Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB) kurulmuştur (ATO, 

2000: 8) 

Demokrat partinin 1950 yılında yapılan seçim sonucunda, yönetime gelmesiyle birlikte, 

özel sektör yatırımlarının arttırılmasına yönelik politikalara ağırlık verilmiştir. Yine bu 

dönemde alt yapı ve ulaştırma yatırımlarına önem verilmiş olup, 1950 yılı ile 1960 

yılları arasında hem kalkınma hem de yabancı sermayeyi Türkiye’ye getirmek için 

büyük çaba sarf edilmiş, 1954 yılında Yabancı sermayeyi Teşvik Kanunu kabul edilmek 

suretiyle yürürlüğe girmiştir (Akdeve ve Karagöl, 2013: 337). 

1960 yılından itibaren özel sektörü destekleyecek birtakım düzenlemelere gidilmiş 

kalkınma planları hazırlanmıştır. 27 Mayıs 1960 yılında yönetimde bulunan demokrat 

parti askeri darbeyle indirilmiş neticede, Türk siyaseti ağır bir yara almıştır. Bu sürecin 

ekonomik kaybını en aza indirmek için askeri yönetim tarafından birtakım çalışmalar 

yürütülmüş ve nihayetinde 1961 Anayasası çıkarılmıştır (ATO, 2000: 8; Yılmaz, 2020: 

434).  
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1961 Anayasasıyla yeniden İthal İkamesine yönelik sanayi stratejisi yeniden 

uygulanmaya başlanmış, kalkınma planları ile Türkiye’de ara mallarıyla birlikte 

dayanıklı tüketim mallarının yurtiçinde üretilmeye başlamıştır (Kepenek ve Yentürk, 

2008: 415). 1963 yılında ilk kalkınma planında sanayi yatırımlarını teşvik etmek 

amacıyla planlı şekilde teşvikler gerçekleştirilmiş daha sonraki kalkınma planlarında da 

özellikle sanayi yatırımlarını özendirecek teşviklerle, OSB’lerinin sayıları arttırılmıştır 

(Doğan, 2013: 217). Devletin ekonomik ve sosyal olarak kalkınmasının bir plan 

sayesinde gerçekleşmesi amacıyla kurulan DPT (Devlet Planlama Teşkilatı) 1962 yılı 

ile 1976 yılları arasında 5’er yıllık kalkınma programları hazırlanmıştır. İlk planda 

ekonominin ve sanayinin büyümesinde Devletin öncülük etmesi gerekliliğinden 

bahsedilmiş daha sonraki kalkınma planlarında uygulanan teşvikler daha kapsayıcı bir 

hale getirilmiştir (Tatar, 2011: 30). 

1970 yılından itibaren, Türkiye hem ekonomik hem de siyasi anlamda sıkıntılı bir süreç 

yaşamış, 24 Ocak 1980’de aldığı kararla kamu politikasında yeni bir bakış açısı olarak 

uluslararası ticareti de kapsayan fiyat serbestliğini uygulamıştır. Bu anlayıştan 

kastedilen, Devlet artık ekonomik anlamda kamu harcamalarında sınırlandırmaya 

gidecek, özel sektöre ve müteşebbislere yol gösteren ve destekleyici bir rol üstlenecektir 

(Kabaş, 2015: 50). 

Türkiye’de 1980 yılı öncesinde sanayinin gelişiminde ve teşvikinde öncü rolü 

üstlenirken 1980 yılı sonrasında rolü azalmıştır. Devlet İthal İkamesine dayalı sanayi 

stratejisi yerine ihracata dayalı sanayi stratejisine ağırlık vermiştir. Bu amaç 

doğrultusunda, İhracata yönelik yatırım mallarının, Ar-Ge yatırımlarına ve KOBİ’lerin 

gelişimine yönelik politikalara öncelik verilmiştir. Yalnız, 1989 yılındaki sermaye 

hareketlerinin serbestleşmesi, imalat sanayide, katma değeri yüksek ürünlerin üretimini 

mümkün kılmamıştır (Şenses ve Taymaz, 2003: 7). 

1990 yılından sonra Türkiye’de finans piyasalarının öncelikli hale getirilmesi hem 

sanayileşmenin, ilerlemesini hem de kalkınma planlarındaki gereken önemini 

azaltmıştır (Tonus, 2007: 201). Ithalat gerçekleştiren, kesimlerin, temel üretim 

faktörlerinin dahi ithal edilmesi, ithalat karşısında ihracatı dengeleyememesine neden 

olmuş ayrıca bu zamanda ülkenin cari açık vermesi sanayileşme politikalarının 

gerilemesine neden olmuştur (Boratav, 2009: 187). 
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Daha önce, ihracata yönelik sanayileşme stratejisi tüketim mallarına yönelikti, 1996 

yılından itibaren yürürlüğe giren Gümrük Birliği anlaşması, Türkiye’deki firmaların 

rekabet yapısını güçlendirdiği gibi aynı zamanda üretkenliğini pozitif yönde teşvik 

etmiştir. Türkiye’nin 1999 yılında AB’ye aday ülke olma statüsü AB’ye uyum için 

sanayileşme politikalarında bilgi çağı stratejilerini uygulaması önem kazanmıştır 

(Gümüş, 2015: 115). 

Türkiye 1994 yılında en yüksek enflasyonu yaşamış bu durumun etkisiyle sanayileşme 

adımlarında önemli derecede gerileme görülmüştür. Ülke yönetiminin sürekli koalisyon 

hükümetleriyle yönetilmesi ve kendi aralarında uzun süreli bir mutabakatı 

sağlayamamaları ekonomik krizi de tetiklemiştir. Bütün bu yaşananlar Ülkenin 

ekonomik kalkınma hamlesine ciddi derecede zarar vermiştir. Özellikle 1994 ekonomi 

krizi, 1999 krizi, 2001 krizi Türkiye’nin Yirmi Birinci yüzyılda ekonomide yapacağı 

kalkınma hamlelerini zorlaştırdı. Türkiye’ye 1980 yılı ile 2002 yılları arasında toplam 

15 milyar dolar DYY sermaye girişi gerçekleşirken 2003 yılı ile 2021 yılları arasında 

toplam 225 milyar dolar DYY sermaye girişini çekmeye başararak 15 kat DYY sermaye 

girişi olmuştur. Türkiye 2002 yılı ile 2020 yılları arasında sanayi rekabet endeksinde, 

yirmi sekizinci sıradan, otuz üçüncü sıraya yükselerek, yukarıya doğru bir ivme 

göstermiştir. Ar-ge harcamalarında ise 1,1 milyar dolardan yüksek bir artış 

gerçekleştirerek 7,8 milyar dolara çıkarmıştır.  Türkiye’nin 2002 yılındaki sanayi 

üretimi 59,08 milyar dolar iken, 2021 yılına gelindiğinde 222,67 milyar dolara çıkarak, 

yaklaşık dört kat oranında bir artış gerçekleştirmiştir (SETA, 2022: 10-15- 18-21). 

Türkiye’de genel olarak Organize Sanayi Bölgesi (OSB) kavramı sanayi tesislerinin bir 

araya getirilerek yapılan bir planlama sonucunda oluşturulan alanlar olarak ifade 

edilmektedir. Yalnız Türkiye’nin dışındaki diğer ülkelerde ise farklı kavramlarla 

açıklanmaktadır. Bu kavramlar; “trading estates” “industrial tracts” “industrial 

districts”, “industrial zones”, “industrial subdivisions” “industrial estates” “industrial 

parks” “Organized Industrial District”, “Planned Industrial District” ingilizce olan bu 

kavramların, Türkçe olarak karşılığı ‘’Organize Sanayi Bölgesi’’ şeklinde ifade 

edilmektedir  (Karaköse, 2018: 5). 

Ülkemizde, OSB’ler sanayi yatırımlarının yetersiz kalan bölgelere kaydırılması ve hazır 

bulunan yatırımların desteklenmesi ve teşvik mekanizmalarını etkin ve yerinde 
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kullanılarak sanayisi gelişmekte olan bölgelerdeki fabrikalara yer tahsisinin 

sağlanmasında en önemli bir unsur olarak görülmektedir. 

Türkiye’deki OSB’lerin kurulmasının ana hedefleri: 

• Düzenli bir plan dâhilinde sanayilerin birbirini tamamlayan işletmelerin bir arada 

üretim yapmalarına olanak sağlamak 

• Sanayileşmenin yanı sıra düzenli şehirleşmeyi özendirmek ve Sanayilerdeki 

işletmeler için gerekli olan altyapı hizmetlerinden faydalanmasını sağlamaktır 

• Sanayilerde bulunan işletmelerin daha uygun maliyette ve daha kaliteli ürünleri 

yapmasını teşvik etmek (Cansız, 2010: 12) 

Hem ülkemizde hem dünyanın herhangi bir ülkesinde, sanayi yatırımlarının bölgeler 

bazında yeteri düzeyde dağıldığını iddia etmek pekte mümkün değildir. Nedeni ise, 

Jeopolitik unsurların yanı sıra, Sanayi kuruluşlarının dağılımına etki eden faktörler; 

Pazar, hammadde, enerji ve ulaşımın düzensiz dağılmasından kaynaklanmaktadır. 

Ülkemiz olarak bu olumsuz etkenlerin önüne geçme adına kalkınmada yeteri düzeyde 

gelişmemiş bölgelere, müteşebbisleri özendirecek teşvik politikalarıyla Organize Sanayi 

Bölgelerinin kurulması amaç edinilmiştir 

Günümüz itibari ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafınca sicil verilerek tüzel kişilik 

kazandırılmış olan organize sanayi bölgelerinin sayısı 353’tür. Bu organize sanayi 

bölgelerinden 264 tanesi faaliyette ve 89 tanesi ise inşaat, kamulaştırma ve proje 

aşamasındadır. Faaliyette bulunan organize sanayi bölgesinden, Sanayi ve Ticaret 

Bakanlığı tarafınca kredi desteğiyle günümüze dek 172 tane organize sanayi bölgesinin 

altyapısı yapılarak sanayicilerin hizmetine sunulmuştur. Tablo 3’te Türkiye’de aktif 

olarak faaliyet gösteren organize sanayi bölgeleri yer almaktadır. 
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Tablo 3: Türkiye’de Faaliyet Gösteren OSB’ler  

Osb Adı Şehir Osb Türü Osb Alanı 

(Hektar) 

Toplam 

Parsel Sayısı 

Ceyhan Organize Sanayi 

Bölgesi 

Adana Karma 121.00 56 

Adana Hacı Sabancı 

Organize Sanayi Bölgesi 

Adana Karma 2227.35 563 

Kozan Organize Sanayi 

Bölgesi 

Adana Karma 163.56 79 

Adıyaman Organize Sanayi 

Bölgesi 

Adıyaman Karma 291.01 152 

Besni Organize Sanayi 

Bölgesi 

Adıyaman Karma 124.00 44 

Adıyaman Gölbaşı Organize 

Sanayi Bölgesi 

Adıyaman Karma 110.18 23 

Adıyaman Kahta Organize 

Sanayi Bölgesi 

Adıyaman Karma 160.50 124 

Afyonkarahisar Bolvadin 

Organize Sanayi Bölgesi 

Afyonkarahisar Karma 128.00 65 

Afyonkarahisar – Dinar 

Organize Sanayi Bölgesi 

Afyonkarahisar Karma 375.00 78 

Afyonkarahisar Emirdağ 

Organize Sanayi Bölgesi 

Afyonkarahisar Karma 166.00 27 

İscehisar Mermer İhtisas 

Organize Sanayi Bölgesi 

Afyonkarahisar İhtisas 405.00 130 

Sandıklı Organize Sanayi 

Bölgesi 

Afyonkarahisar Karma 51.03 38 

Şuhut Organize Sanayi 

Bölgesi 

Afyonkarahisar Karma 180.23 144 

Afyonkarahisar Organize 

Sanayi Bölgesi 

Afyonkarahisar Karma 104.00 43 

Ağrı Organize Sanayi 

Bölgesi 

Ağrı Karma 104.00 43 

Amasya Merzifon Organize 

Sanayi Bölgesi 

Amasya Karma 283.00 90 

Suluova Organize Sanayi 

Bölgesi 

Amasya Karma 75.00 48 

Amasya Organize Sanayi 

Bölgesi 

Amasya Karma 92.00 29 

Anadolu Organize Sanayi 

Bölgesi 

Ankara Karma 398.00 218 

Polatlı Organize Sanayi 

Bölgesi 

Ankara Karma 302.00 139 

Polatlı Ticaret Odası 

Organize Sanayi Bölgesi 

Ankara Karma 424.36 120 

Başkent Organize Sanayi 

Bölgesi 

Ankara Karma 1819.00 555 

Ankara – İvedik Organize 

Sanayi Bölgesi 

Ankara Karma 477.00 6969 

Ostim Organize Sanayi 

Bölgesi 

Ankara Karma 476.00 4463 

Ankara Sanayi Odası 2. Ve 

3. Organize Sanayi Bölgesi 

Ankara Karma 1074.56 307 

Ankara Sanayi Odası 1. Osb Ankara Karma 1883.60 331 

Ankara Uzak Ve Havacılık 

İhtisas Organize Sanayi 

Ankara İhtisas 723.00 153 
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Bölgesi 

Antalya Organize Sanayi 

Bölgesi 

Antalya Karma 734.60 330 

Buharkent Organize Sanayi 

Bölgesi 

Aydın Karma 86.81 28 

Çine Organize Sanayi 

Bölgesi 

Aydın Karma 274.94 86 

Aydın – Nazilli Organize 

Sanayi Bölgesi 

Aydın Karma 126.00 41 

Ortaklar Organize Sanayi 

Bölgesi 

Aydın Karma 122.00 33 

Söke Organize Sanayi 

Bölgesi 

Aydın Karma 185.00 29 

Aydın Astim Organize 

Sanayi Bölgesi 

Aydın Karma 504.32 192 

Aydın Organize Sanayi 

Bölgesi 

Aydın Karma 112.50 56 

Bandırma Organize Sanayi 

Bölgesi 

Balıkesir Karma 362.81 52 

Burhaniye Zeytin Ve Zeytin 

Ürünleri İşleme İhtisas Ve 

Karma Organize Sanayi 

Bölgesi 

Balıkesir İhtisas 35.60 35 

Dursunbey Organize Sanayi 

Bölgesi 

Balıkesir Karma 102.66 40 

Gönen Deri İhtisas Ve 

Karma Organize Sanayi 

Bölgesi 

Balıkesir İhtisas 153.70 65 

Balıkesir Organize Sanayi 

Bölgesi 

Balıkesir Karma 1476.44 204 

Bilecik Bozüyük Organize 

Sanayi Bölgesi 

Bilecik Karma 523.50 123 

Osmaneli Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bilecik Karma 99.50 19 

Pazaryeri Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bilecik Karma 140.42 52 

Söğüt Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bilecik Karma 97.00 4 

Bilecik 1. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bilecik Karma 138.50 53 

Bilecik 2. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bilecik Karma 412.60 105 

Bingöl Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bingöl Karma 179.00 53 

Bitlis Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bitlis Karma 207.00 54 

Bolu Karma Ve Tekstil 

İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bolu İhtisas 149.00 81 

Gerede Deri İhtisas Organize 

Sanayi Bölgesi 

Bolu İhtisas 157.40 128 

Bolu Gerede Organize 

Sanayi Bölgesi 

Bolu Karma 162.10 38 

Burdur – Bucak Organize 

Sanayi Bölgesi 

Burdur Karma 181.70 88 

Burdur 2. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Burdur Karma 96.09 21 
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Burdur Organize Sanayi 

Bölgesi 

Burdur Karma 94.10 58 

Barakfakih Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 246.00 178 

Demirtaş Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 483.23 345 

Bursa Deri İhtisas Ve Karma 

Organize Sanayi Bölgesi 

Bursa İhtisas 177.00 141 

Hasanağa Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 270.73 157 

İnegöl Mobilya Ağaç İşleri 

İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa İhtisas 674.75 134 

İnegöl Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 272.70 108 

Kayapa Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 134.20 236 

Kestel Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 73.43 93 

Mustafakemalpaşa-

Mermerciler İhtisas Organize 

Sanayi Bölgesi 

Bursa İhtisas 48.60 20 

Mustafakemalpaşa Organize 

Sanayi Bölgesi 

Bursa Karma 400.90 63 

Nilüfer Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 234.00 286 

Bursa Teknoloji Organize 

Sanayi Bölgesi 

Bursa Karma 825.00 163 

Uludağ Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 181.00 247 

Yenice Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 120.00 80 

Yenişehir Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 173.20 40 

Bursa Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bursa Karma 679.00 306 

Biga Organize Sanayi 

Bölgesi 

Çanakkale Karma 151.30 56 

Çanakkale Organize Sanayi 

Bölgesi 

Çanakkale Karma 108.03 67 

Çerkeş Organize Sanayi 

Bölgesi 

Çankırı Karma 122.00 30 

Çankırı Korgun Organize 

Sanayi Bölgesi 

Çankırı Karma 110.00 58 

Şabanözü Organize Sanayi 

Bölgesi 

Çankırı Karma 56.90 23 

Çankırı Yakınkent Organize 

Sanayi Bölgesi 

Çankırı Karma 593.00 127 

Osmancık Osb Organize 

Sanayi Bölgesi 

Çorum Karma 47.16 24 

Çorum Sungurlu Organize 

Sanayi Bölgesi 

Çorum Karma 487.00 62 

Çorum Organize Sanayi 

Bölgesi 

Çorum Karma 658.62 237 

Denizli Çardak Organize 

Sanayi Bölgesi 

Denizli Karma 325.50 89 

Denizli Deri İhtisas Ve Denizli İhtisas 62.25 45 
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Karma Organize Sanayi 

Bölgesi 

Denizli Organize Sanayi 

Bölgesi 

Denizli Karma 503.00 217 

Diyarbakır Tekstil İhtisas 

Organize Sanayi Bölgesi 

Diyarbakır İhtisas 141.10 88 

Diyarbakır Organize Sanayi 

Bölgesi 

Diyarbakır Karma 921.00 384 

Edirne Organize Sanayi 

Bölgesi 

Edirne Karma 107.00 43 

Elazığ Organize Sanayi 

Bölgesi 

Elazığ Karma 600.24 236 

Erzincan Organize Sanayi 

Bölgesi 

Erzincan Karma 371.81 195 

Erzurum Merkez 1. Organize 

Sanayi Bölgesi 

Erzurum Karma 130.40 118 

Erzurum Merkez 2. Organize 

Sanayi Bölgesi 

Erzurum Karma 368.80 176 

Eskişehir Organize Sanayi 

Bölgesi 

Eskişehir Karma 3053.46 950 

İslahiye Organize Sanayi 

Bölgesi 

Gaziantep Karma 118.70 51 

Nizip Organize Sanayi 

Bölgesi 

Gaziantep Karma 226.28 92 

Gaziantep Oğuzeli Organize 

Sanayi Bölgesi 

Gaziantep Karma 94.00 255 

Gaziantep Organize Sanayi 

Bölgesi 

Gaziantep Karma 4447.00 1472 

Giresun 2. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Giresun Karma 48.56 46 

Giresun Organize Sanayi 

Bölgesi 

Giresun Karma 64.00 41 

Gümüşhane Organize Sanayi 

Bölgesi 

Gümüşhane Karma 120.35 56 

Antakya Organize Sanayi 

Bölgesi 

Hatay Karma 292.00 103 

Hatay Erzin Organize Sanayi 

Bölgesi 

Hatay Karma 145.00 24 

Hatay İskenderun 2. 

Organize Sanayi Bölgesi 

Hatay Karma 66.30 5 

İskenderun Organize Sanayi 

Bölgesi 

Hatay Karma 208.00 65 

Hatay Payas Organize Sanayi 

Bölgesi 

Hatay Karma 60.00 31 

Isparta Deri İhtisas Ve 

Karma Organize Sanayi 

Bölgesi 

Isparta İhtisas 63.25 47 

Isparta Süleyman Demirel 

Organize Sanayi Bölgesi 

Isparta Karma 250.00 78 

Silifke Organize Sanayi 

Bölgesi 

Mersin Karma 100.04 54 

Mersin Tarsus Organize 

Sanayi Bölgesi 

Mersin Karma 756.00 230 

İstanbul Anadolu Yakası 

Organize Sanayi Bölgesi 

İstanbul Karma 71.60 153 

Beylikdüzü Organize Sanayi 

Bölgesi 

İstanbul Karma 151.00 249 
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Birlik Organize Sanayi 

Bölgesi 

İstanbul Karma 52.00 84 

İstanbul Deri Organize 

Sanayi Bölgesi 

İstanbul İhtisas 741.60 381 

İstanbul Dudullu Organize 

Sanayi Bölgesi 

İstanbul Karma 283.00 259 

İstanbul İkitelli Organize 

Sanayi Bölgesi 

İstanbul Karma 715.00 288 

İstanbul Tuzla Kimya 

Sanayicileri Organize Sanayi 

Bölgesi 

İstanbul Karma 74.00 164 

İstanbul Tuzla Organize 

Sanayi Bölgesi 

İstanbul Karma 60.00 138 

Aliağa Kimya İhtisas Ve 

Karma Organize Sanayi 

Bölgesi 

İzmir İhtisas 922.00 328 

İzmir Atatürk Organize 

Sanayi Bölgesi 

İzmir Karma 624.00 638 

Bağyurdu Organize Sanayi 

Bölgesi 

İzmir Karma 146.80 63 

Bergama Organize Sanayi 

Bölgesi 

İzmir Karma 179.00 65 

Buca Ege Organize Sanayi 

Bölgesi 

İzmir Karma 57.67 140 

İtob Organize Sanayi Bölgesi İzmir Karma 248.80 346 

İzmir Kemalpaşa Organize 

Sanayi Bölgesi 

İzmir Karma 1317.00 1100 

Kınık Organize Sanayi 

Bölgesi 

İzmir Karma 74.30 41 

Menemen Plastik İhtisas 

Organize Sanayi Bölgesi 

İzmir İhtisas 85.52 41 

Ödemiş Organize Sanayi 

Bölgesi 

İzmir Karma 97.40 51 

İzmir Pancar Organize 

Sanayi Bölgesi 

İzmir Karma 128.90 94 

Tire Organize Sanayi Bölgesi İzmir Karma 410.00 179 

Torbalı Karma Ve Mobilya 

Organize Sanayi Bölgesi 

İzmir Karma 129.19 41 

Kars Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kars Karma 150.91 118 

Kastamonu Seydiler 

Organize Sanayi Bölgesi 

Kastamonu Karma 105.61 43 

Kastamonu Taşköprü 

Organize Sanayi Bölgesi 

Kastamonu Karma 43.80 24 

Tosya Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kastamonu Karma 58.30 40 

Kastamonu Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kastamonu Karma 122.90 36 

Kayseri İncesu Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kayseri Karma 806.00 184 

Kayseri Mimarsinan 

Organize Sanayi Bölgesi 

Kayseri Karma 603.00 369 

Kayseri Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kayseri Karma 2199.33 1227 

Büyükkarıştıran Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kırklareli Karma 583.00 82 

Evrensekiz Organize Sanayi Kırklareli Karma 196.00 36 
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Bölgesi 

Kırklareli Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kırklareli Karma 367.00 128 

Kaman Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kırşehir Karma 300.00 90 

Kırşehir Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kırşehir Karma 185.00 121 

Kocaeli Alikahya Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kocaeli Karma 120.00 34 

Kocaeli Arslanbey Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kocaeli Karma 141.89 44 

Asım Kibar Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kocaeli Karma 201.98 28 

Kocaeli Gebze Dilovası 

Organize Sanayi Bölgesi 

Kocaeli Karma 847.96 534 

Kocaeli Gebze Güzeller 

Organize Sanayi Bölgesi 

Kocaeli Karma 129.30 70 

Global Karma Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kocaeli Karma 79.40 22 

Gebze Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kocaeli Karma 518.34 187 

Kocaeli Gebze Plastikçiler 

Organize Sanayi Bölgesi 

Kocaeli Karma 133.00 146 

Kocaeli Gebze V(Kimya) 

İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kocaeli İhtisas 245.76 71 

Kocaeli Gebze 

Vı(İmes)Makine İhtisas 

Organize Sanayi Bölgesi 

Kocaeli İhtisas 301.87 299 

Kocaeli Kobi Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kocaeli Karma 269.50 399 

Makine İhtisas Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kocaeli İhtisas 509.60 93 

Tosb Otomotiv Tedarik 

Sanayi İhtisas Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kocaeli İhtisas 279.65 95 

Akşehir Organize Sanayi 

Bölgesi 

Konya Karma 153.30 77 

Bayşehir Organize Sanayi 

Bölgesi 

Konya Karma 104.75 54 

Çumra Organize Sanayi 

Bölgesi 

Konya Karma 980.00 350 

Konya Ereğli Organize 

Sanayi Bölgesi 

Konya Karma 258.42 118 

Karapınar Organize Sanayi 

Bölgesi 

Konya Karma 208.00 167 

Seydişehir Organize Sanayi 

Bölgesi 

Konya Karma 150.00 57 

Konya 1. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Konya Karma 132.29 164 

Konya Organize Sanayi 

Bölgesi 

Konya Karma 3084.13 784 

Gediz Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kütahya Karma 188.00 36 

Kütahya 30 Ağustos 

Organize Sanayi Bölgesi 

Kütahya Karma 349.37 36 

Kütahya Seramik Organize Kütahya Karma 54.70 17 
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Sanayi Bölgesi 

Kütahya Tavşanlı Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kütahya Karma 121.90 34 

Kütahya Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kütahya Karma 410.18 130 

Darende Organize Sanayi 

Bölgesi 

Malatya Karma 47.80 30 

Malatya 2. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Malatya Karma 424.00 158 

Malatya Merkez 1. Organize 

Sanayi Bölgesi 

Malatya Karma 1516.00 314 

Akhisar Organize Sanayi 

Bölgesi 

Manisa Karma 291.60 76 

Manisa Turgutlu 1. Organize 

Sanayi Bölgesi 

Manisa Karma 327.00 102 

Muradiye Organize Sanayi 

Bölgesi 

Manisa Karma 313.66 200 

Salihli Organize Sanayi 

Bölgesi 

Manisa Karma 253.87 106 

Akhisar Zeytin Ve 

Zeytinyağı Ve Türevleri 

İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi 

Manisa İhtisas 133.00 47 

Manisa Organize Sanayi 

Bölgesi 

Manisa Karma 1597.84 237 

Elbistan Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kahramanmaraş Karma 112.30 30 

Türkoğlu Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kahramanmaraş Karma 128.35 30 

Kahramanmaraş Organize 

Sanayi Bölgesi 

Kahramanmaraş Karma 309.85 64 

Mardin Organize Sanayi 

Bölgesi 

Mardin Karma 274.00 283 

Muş Organize Sanayi 

Bölgesi 

Muş Karma 90.00 45 

Nevşehir Acıgöl Organize 

Sanayi Bölgesi 

Nevşehir Karma 155.90 89 

Nevşehir Organize Sanayi 

Bölgesi 

Nevşehir Karma 84.00 79 

Niğde Bor Karma Ve Deri 

İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi 

Niğde İhtisas 701.53 295 

Niğde Organize Sanayi 

Bölgesi 

Niğde Karma 705.00 158 

Fatsa Organize Sanayi 

Bölgesi 

Ordu Karma 140.80 30 

Ordu Organize Sanayi 

Bölgesi 

Ordu Karma 46.00 74 

Ordu Ünye Organize Sanayi 

Bölgesi 

Ordu Karma 49.99 35 

Rize Organize Sanayi 

Bölgesi 

Rize Karma 150.00 23 

Ferizli Organize Sanayi 

Bölgesi 

Sakarya Karma 154.17 71 

Karasu Organize Sanayi 

Bölgesi 

Sakarya Karma 44.00 6 

Kaynarca Mobilya İhtisas Sakarya İhtisas 90.80 41 
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Organize Sanayi Bölgesi 

Sakarya 1. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Sakarya Karma 276.30 120 

Sakarya 2. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Sakarya Karma 352.00 95 

Sakarya 3. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Sakarya Karma 318.00 89 

Samsun Bafra Organize 

Sanayi Bölgesi 

Samsun Karma 228.00 132 

Samsun Gıda İhtisas 

Organize Sanayi Bölgesi 

Samsun İhtisas 67.30 43 

Samsun Havza Organize 

Sanayi Bölgesi 

Samsun Karma 96.50 46 

Samsun Kavak Organize 

Sanayi Bölgesi 

Samsun Karma 154.00 63 

Samsun Merkez Organize 

Sanayi Bölgesi 

Samsun Karma 161.00 98 

Siirt Organize Sanayi 

Bölgesi 

Siirt Karma 70.00 45 

Boyabat Organize Sanayi 

Bölgesi 

Sinop Karma 71.70 24 

Sinop Organize Sanayi 

Bölgesi 

Sinop Karma 103.00 65 

Demirağ Organize Sanayi 

Bölgesi 

Sivas Karma 815.00 230 

Sivas Şarkışla Organize 

Sanayi Bölgesi 

Sivas Karma 78.00 48 

Sivas Gemerek Organize 

Sanayi Bölgesi 

Sivas Karma 111.00 67 

Sivas Merkez 1. Organize 

Sanayi Bölgesi 

Sivas Karma 437.00 317 

Çerkezköy Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 1252.54 354 

Çorlu 1. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 377.06 154 

Çorlu Deri İhtisas Ve Karma 

Organize Sanayi Bölgesi 

Tekirdağ İhtisas 113.23 209 

Ergene-1 Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 451.00 116 

Ergene-2 Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 753.40 256 

Hayrabolu Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 103.00 54 

Kapaklı Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 210.70 97 

Malkara Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 105.10 56 

Marmara Ereğlisi Organize 

Sanayi Bölgesi 

Tekirdağ Karma 94.80 26 

Muratlı Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 334.17 97 

Veliköy Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 390.70 181 

Velimeşe Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 1020.28 451 

Yalıbolu Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tekirdağ Karma 37.94 38 
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Erbaa Toprak Sanayi İhtisas 

Ve Karma Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tokat İhtisas 159.48 84 

Tokat Merkez Organize 

Sanayi Bölgesi 

Tokat Karma 425.20 177 

Niksar Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tokat Karma 210.00 17 

Tokat – Turhal Organize 

Sanayi Bölgesi 

Tokat Karma 60.00 34 

Zile Organize Sanayi Bölgesi Tokat Karma 101.00 48 

Trabzon Arsin Organize 

Sanayi Bölgesi 

Trabzon Karma 98.60 91 

Trabzon Beşikdüzü Organize 

Sanayi Bölgesi 

Trabzon Karma 76.00 39 

Şinik (Akçaabat) Organize 

Sanayi Bölgesi 

Trabzon Karma 127.00 43 

Tunceli Organize Sanayi 

Bölgesi 

Tunceli Karma 100.00 44 

Birecik Organize Sanayi 

Bölgesi 

Şanlıurfa Karma 116.00 38 

Şanlıurfa Viranşehir 

Organize Sanayi Bölgesi 

Şanlıurfa Karma 110.00 82 

Şanlıurfa Organize Sanayi 

Bölgesi 

Şanlıurfa Karma 1696.00 595 

Uşak Deri (Karma) Organize 

Sanayi Bölgesi 

Uşak İhtisas 433.00 306 

Uşak Karahallı Organize 

Sanayi Bölgesi 

Uşak Karma 67.30 72 

Uşak Organize Sanayi 

Bölgesi 

Uşak Karma 1279.60 499 

Erciş Organize Sanayi 

Bölgesi 

Van Karma 55.90 27 

Van Organize Sanayi Bölgesi Van Karma 525.00 376 

Kale Seramik (Özel) 

Organize Sanayi Bölgesi 

Yozgat Karma 60.92 22 

Yozgat Organize Sanayi 

Bölgesi 

Yozgat Karma 149.00 89 

Zonguldak Alaplı Organize 

Sanayi Bölgesi 

Zonguldak Karma 82.00 52 

Zonguldak Çaycuma 

Organize Sanayi Bölgesi 

Zonguldak Karma 126.00 65 

Zonguldak Ereğli Organize 

Sanayi Bölgesi 

Zonguldak Karma 211.00 58 

Aksaray Organize Sanayi 

Bölgesi 

Aksaray Karma 1298.00 584 

Bayburt Organize Sanayi 

Bölgesi 

Bayburt Karma 220.00 130 

Karaman Organize Sanayi 

Bölgesi 

Karaman Karma 1024.00 326 

Keskin Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kırıkkale Karma 149.00 84 

Kırıkkale 1. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kırıkkale Karma 150.00 67 

Kırıkkale Silah Sanayi 

İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kırıkkale İhtisas 49.20 30 

Batman İli Organize Sanayi Batman Karma 379.74 191 
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Bölgesi 

Şırnak Cizre Organize 

Sanayi Bölgesi 

Şırnak Karma 100.00 73 

Şırnak Organize Sanayi 

Bölgesi 

Şırnak Karma 76.00 24 

Bartın Merkez 1. Organize 

Sanayi Bölgesi 

Bartın Karma 173.70 38 

Iğdır Organize Sanayi 

Bölgesi 

Iğdır Karma 200.00 103 

Yalova Avrasya Giyim Ve 

Gemi İhtisas Organize 

Sanayi Bölgesi 

Yalova İhtisas 372.00 193 

Yalova Kompozit Ve Kimya 

İhtisas Organize Sanayi 

Bölgesi 

Yalova İhtisas 117.96 16 

Karabük Organize Sanayi 

Bölgesi 

Karabük Karma 339.36 53 

Kilis Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kilis Karma 384.70 86 

Kadirli Organize Sanayi 

Bölgesi 

Osmaniye Karma 157.49 46 

Osmaniye Organize Sanayi 

Bölgesi 

Osmaniye Karma 680.00 135 

Düzce Gümüşova Organize 

Sanayi Bölgesi 

Düzce Karma 323.80 171 

Düzce 2. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Düzce Karma 81.00 11 

Düzce Organize Sanayi 

Bölgesi 

Düzce Karma 169.72 71 

Aksu Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kahramanmaraş Karma 266.20 80 

Erkenez Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kahramanmaraş Karma 707.50 351 

Türkoğlu 2. Organize Sanayi 

Bölgesi 

Kahramanmaraş Karma 431.04 199 

Kaynak: (OSBÜK, 2023).  

Tablo 3’te Türkiye Cumhuriyeti’nde faaliyet göstermekte olan OSB’lere yer verilmiştir. 

Tablo 3’te görüldüğü üzere Türkiye Cumhuriyeti’nin çoğu şehrinde faaliyet gösteren en 

az bir adet OSB bulunmaktadır. Bu OSB’lerin büyük bir kısmının türü Karma OSB’dir. 

Ayrıca Tablo 3’te Türkiye Cumhuriyeti’nin farklı şehirlerinde yer alan OSB’lerin hektar 

alanları ve toplam parsel sayısına da yer verilmiştir.  

1.4. Türkiye’de Beş Yıllık Kalkınma Planları İçinde OSB’ler  

Bu başlık altında, Türkiye Cumhuriyeti’nde 1962 yılında 11272 sayılı Resmi Gazete 

içerisinde yayınlanmış olan Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı’ndan başlayarak On 

Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı’na kadar her beş yıllık kalkınma planı hakkında 

detaylıca bilgilere yer verilmiştir. 
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1.4.1. Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı 

Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (BYKP), gelirin geri kaldığı ya da az olduğu yerlerde 

sanayiye yönelik yatırımların gerçekleştirilmesini, bahsedilen yerlerde yaşamını 

sürdüren bireylerin kalkınma sürecine katkı sağlamasını ve faydalanmasını 

amaçlamıştır. Birinci BYKP’de bazı uygulama araçları önerilmiştir. Söz konusu 

uygulama araçları aşağıda belirtilmektedir (Bilgin ve Ar, 2004: 130): 

• Endüstride verimin artırılması. 

• Kredi vb. vergi indirimlerinin getirilmesi. 

• Ucuz altyapı fırsatlarının sunulması. 

• Gelişmiş yerleşim yerlerinden sermaye akımının sağlanabilmesi adına kurulacak olan 

sanayilerin imalat ve kuruluş maliyetlerinin azaltılması. 

• Sermayenin bölge içinde kalması. 

• Bölgeler arasında sosyal adaletin sağlanması. 

Türkiye Cumhuriyeti’nin uzun vadeli gelişim sürecinin daha çok sanayileşmeye yönelik 

olacağı ifade edilmiş ve bu sanayileşme sürecinin gerçekleştirilmesinde bölgelerarası 

dengeli kalkınma planının esaslarının göz ardı edilmeyeceği belirtilmiştir. Bu sebepten 

dolayı, birinci BYKP, bölgelerarası dengenin sağlanması konusundaki esas sorumluluk 

ve görevi devlete yüklemiştir. Bunun haricinde plan içerisinde, özel kesimin geri kalmış 

olan yerleşim alanlarında yapacak olduğu yatırımlar için de teşvik etme önlemleri 

getirilmiştir (Altan, 2010: 427). 

Birinci BYKP ışığında “Endüstriyi Teşvik” bağlığında, dengeli bölgesel kalkınmayı 

gerçekleştirmek ve sanayide verimi artırmak amacıyla sanayi bölgeleri seçilip düzenli 

sanayilerin kurulması öngörülmüştür. Birinci BYKP döneminde Bursa Organize Sanayi 

Bölgesi kurulmuştur (Bilgin ve Ar, 2004: 131). 

1.4.2. İkinci Beş Yıllık Kalkınma Planı 

1968-1972 senelerini kapsayan ikinci BYKP stratejisi ve hedeflerinde, sanayileşme 

üstünde birinci BYKP’ya kıyas ile daha çok durulmuştur. “Planlı Kalkınmada 

Gözetilecek Temel İlkeler” bölümünde şu ifade yer almaktadır: 

“İkinci Beş Yıllık Kalkınma Planı döneminde ekonominin sürükleyici sektörü 

olması temin edilmiş olacaktır. Sanayileşme bu dönemde hızlı bir kalkınmayı 
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gerçekleştirebilmek ve bu hızı artırarak devam ettirebilmek için şarttır. Türkiye’nin 

tabii kaynakları ve diğer faktörler, hızlı sanayileşmenin karşılaştırılmalı üstünlük 

ilkesine göre mümkün olduğunu göstermektedir. Bu kalkınma planı döneminde 

imalat sanayine birinci derecede öncelik tanınmaktadır” (İlkin, 1988: 172). 

İkinci BYKP döneminde sanayileşme sürecine ve bu amaç ile uygulanacak sanayi 

özendirmeleri üzerinde daha çok durulmuştur. Bahsedilen dönem içerisinde, birbirlerini 

tamamlayıcı olan endüstri bölgelerinin, gelişim potansiyeline sahip şehirlerin 

yakınlarında altyapısı yapılmış olan endüstrilerinde yer seçmeleri ve bahsedilenlerin 

gerçekleştirilmesi için teşvik ve özendirmelerin sağlanması amaçlanmıştır. Planla 

beraber ayrıca; OSB’ye yer verilerek OSB’lerin kurulması ve geliştirilmesine ilişkin 

özendirmeler getirilmiş ve gelişimi az olan yerlere öncelik tanınması ve kendiliğinden 

gelişebilen, çevresini etkileyebilen gelişim alanları oluşturmak hedeflenmiştir (SBB, 

2023: 155). 

1.4.3. Üçüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı 

Üçüncü BYKP’nın öncelikli amacı, sanayinin kentleşmeyle ilişkisi üzerine inşa 

edilmiştir. Üçüncü BYKP stratejisinde OSB ifadesi açık bir şekilde kullanılmıştır. 

Yerleşmenin Türkiye Cumhuriyeti’nin genel kalkınma amaçlarına uygun olarak 

şekillendirilmesi için geniş çaplı kamu sanayi alanları ve OSB etrafında belediye 

disiplininin inşa edilmesine önem verilmesinin önemli bir unsur olduğu ifade edilerek 

OSB’lerin fiziki planlama ve şehirsel gelişim bakımından öngörülen düzenleyici rolüne 

vurgu yapılmıştır (Dalkıran, 1996: 19). Bahsedilen dönemler köyden şehre doğru yoğun 

bir şekilde göçün başlamış olduğu senelerdir. 3. BYKP döneminde Mardin, Bursa-

İnegöl, Kars, Bilecik, Tekirdağ-Çerkezköy ve Erzurum OSB’leri kurulmuştur (Ataş, 

2006: 49). 

1.4.4. Dördüncü Beş Yıllık Kalkınma Planı 

1980 ile 1984 yıllarını kapsamış olan 4. BYKP içerisinde, planlı dönem içerisinde 

bölgelerarası dengesizlik probleminin gittikçe arttığı saptanmış ve bu problem daha 

kapsamlı bir bakış açısı ile ele alınmıştır. Plan içerisinde, OSB’lere ilişkin; “Bu 

bölgeler, bölgesel gelişme amaçlarına hizmet edecek sanayi kompleksi türündeki ağır 

sanayi tesisleri ve yan sanayilerden oluşan kapsamlı sanayi yerleşmeleriyle 

bütünleştirilecektir” ifadesine yer verilmiştir. Bu sebeple, 4. BYKP döneminde 
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OSB’ler, az gelişmiş olan yerleşim bölgelerinin kalkınması için bir araç şeklinde 

görülmüştür (Bilgin ve Ar, 2004: 178). 

Bahsedilen dönem içerisinde ilk kez konuyla alakalı “Özel İhtisas Komisyonu” 

oluşturulmuştur. Öncelikli bölgelerin bitirilmesi ve kredi dağılımının düzene sokulması 

kararlaştırılmıştır. Ayrıca OSB’lerin yönetilmesi, gereken eşgüdümün sağlanması ve 

problemlerin çözülmesi görevinin STB’ye ait olduğu ifade edilmiştir. OSB’lerin, 

bölgesel gelişim amaç ve hedeflerine hizmette bulunacak ağır sanayi siteleri ve 

kapsamlı sanayi yerleşmeleriyle bütünleştirilmesi düşünülmüştür (Kaya, 2007: 18). 

1.4.5. Beşinci Beş Yıllık Kalkınma Planı 

5. BYKP içerisinde OSB’lere verilen değer; “OSB sanayi potansiyeli ve önemli 

ulaştırma imkânları bulunan yerleşme merkezlerinde kurulacaktır.” OSB’lerin etrafına 

çekmesi muhtemel olan konut alanları ve yan sanayileri de OSB’lerin kamulaştırma ve 

planlama aşamaları sırasında dikkat edilerek bütüncül bir yaklaşım ile incelenecektir. 

OSB’lerin yer aldığı bölgelerde tamamlayıcı faaliyet ve etkinliklerin yapıldığı 

KSS’lerin de inşa edilmesine özendirilecektir (ASO, 1995: 37). 

5. BYKP içerisinde, organize sanayi bölgelerinin hem kent hem de bölgesel seviyede 

düzenli, planlı ve dengeli dağılımı, gelişimi ve desteklenmesi amaçlanmıştır. Bunun 

haricinde 5. BYKP içerisinde, OSB’lerin kamulaştırma, planlama ve yer seçimi 

aşamalarının bütüncül bir yaklaşım ile yapılması gerektiği konusuna vurgu yapılmıştır. 

OSB’lerin bölge seçimi sırasında bölgesel gelişim şemalarının esas olarak alınması ve 

OSB’lerde bulunacak olan sanayi alanlarının yerleşme planının özelliklerine bağlı bir 

şekilde geliştirilme politikaları oluşturulmuştur. Gelişmiş yerleşmelerde İhtisaslaşmış 

Organize Sanayi Bölgelerinin inşa edilmesi konusuna ağırlık verilmiştir. Organize 

sanayi bölgelerinde lojman yapımına ve konut alanı ayrılmasına ve OSB olan 

bölgelerde tamamlayıcı olarak KSS’lerin inşa edilmesinin özendirileceği ifade edilmiştir 

(Kaya, 2007: 20). 

1.4.6. Altıncı Beş Yıllık Kalkınma Planı 

1990 ile 1994 yıllarını kapsamış olan 6. BYKP içerisinde “Bölgesel Gelişme” ve 

“Yerleşme Kentleşme” alt başlıkları altında özet ile sanayinin yerleşebilecek olduğu 

özelliğe sahip olan bölgeler için gelişim sürecini yönlendirici olan arsa kullanımlarının 

yapılmasına, gereksinim duyulduğu zaman KSS’lerin de bölge yakınlarında 
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kurulmasına, organize sanayi bölgelerinde çalışan kişiler için alan içerisinde eğitim 

merkezi inşa edilmesi ve sınai gelişim teşviklerinin devam edilmesi kararına varılmıştır. 

6. BYKP içerisinde (DTP, 1990: 27): 

• Yeni tesislerin en uygun ölçeklerde inşa edilmesi, 

• Verimliliğin artırılması, 

• Mevcut tesisler içerisinde gereken yapısal dönüşümün yapılması, 

• İhracatın çeşitliliği ve sürekliliğinin sağlanması ve 

• İmalat sanayinde rekabet gücü fazla ve dışa dönük olan bir yapının inşa edilmesi 

özendirilmiştir. 

6. BYKP döneminde, imalat sanayisinde faaliyette bulunan geniş çaplı kuruluş ve 

kurumların yapısal düzenlemeleri yapılarak, uluslararası borsalara uyum sağlayacak 

şekilde gelişmeleri, orta ve küçük ölçekli işletmelerin ise büyük sanayi ve 

modernizasyona dahil olacak bir yapıya sahip olmaları hedeflenmiştir (Çelikkaya vd., 

2018: 38). 

1.4.7. Yedinci Beş Yıllık Kalkınma Planı 

7. BYKP içerisinde, mevcut işletmelerin OSB’lere taşınma sürecine teşvik edilmesi, 

doluluk oranı az olan OSB’lerin yer aldığı bölgelerde ve bu yörelerinde dışında yapılan 

sanayi yatırımlarının olağanüstü durumlar haricinde desteklenmemesi amaçlanmıştır. 

Ayrıca bu plan içerisinde organize sanayi bölgelerinin, özel sektör yatırımlarının seçilen 

bölgesel gelişim merkezlerine yönlendirilmesi konusunda oldukça kritik bir unsur 

olduğu ifade edilmiştir (Ataş, 2006: 53). 

Organize sanayi bölgelerinin hem endüstriyel faaliyetler hem de düzenli kentsel gelişim 

için dışsal ekonomiler sağlamaya benzer pozitif özelliklerinden ötürü “Kalkınmada 

Öncelikli Bölgelerde” inşaatı süren, etüt-proje ve kamulaştırma sürecinde olan 

OSB’lerin hızlı bir şekilde tamamlanması ve ihtisaslaştırılması hedeflenmiştir. Ayrıca 

plan içerisinde, normal ve gelişmiş bölgeler olarak tanımlanmış olan şehirlerde 

İhtisaslaşmış Organize Sanayi Bölgeleri kurulma faaliyetlerine hız kazandırılması ve 

bahsedilen yerlerde yeni teknolojilerden faydalanacak şekilde örgütlenmelerin 

sağlanması için bahsedilen bölgelerde bulunan firmaların Ar-Ge faaliyetlerini ve söz 
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konusu yerlerde üniversite ve sanayi iş birliğini geliştirecek düzenlemelerin yapılması 

amaçlanmıştır (Çelikkaya vd., 2018: 40). 

6. BYKP döneminde tamamlanmış olan yirmi beş organize sanayi bölgesinin 3 bin 330 

sanayi parselini ve 5 bin 600 hektarlık alanını kapsadığı ifade edilmiştir. Böylelikle, 

1994 yılının sonu itibariyle 8 bin 800 hektarlık alan içerisinde 5 bin 320 sanayi parseli 

ile toplam organize sanayi bölgesi sayısı otuz yediye yükselmiştir. 1995 senesi yatırım 

programı içerisinde on dokuzu etüt safhasında olacak şekilde 9 bin 688 hektarlık alanı 

barındıran seksen bir adet organize sanayi bölgesi projesi oluşturulmuştur (Ataş, 2006: 

54). 

1.4.8. Sekizinci Beş Yıllık Kalkınma Planı 

8. BYKP ve Uzun Vadeli Strateji Planı, istihdam ve yerel girişimciliğin 

hareketlendirilmesi bakımından oldukça önem arz eden organize sanayi bölgelerinin 

yurt içinde yaygın bir hale getirilmesine vurgu yaparak, sanayileşme sürecinin şehirsel 

gelişmeleri pozitif yönde etkilemesi amacı ile orta büyüklüğe sahip olan şehirlerde 

altyapısı hazır olan sanayi yerlerinin geliştirilmesi amaçlanmıştır. 4562 sayılı kanunun 

işleyiş biçimini düzenlemeye ilişkin mevzuat çalışmalarının gerçekleştirilmesi, 8. 

BYKP’nın amaç ve hedefleri arasında bulunmaktadır (Karataş, 2006: 71). 

8. BYKP ile yeni teknoloji ve bilginin yoğun olduğu alanlara ağırlık verilmiş ve yurt 

dışında rekabet kuvvetini ortaya sunacak politikalar düzenlenmiştir. Bunları 

gerçekleştirmek içinse nitelikli işgücünü geliştirerek ve yerel kaynaklardan yararlanarak 

Ar-Ge’ye önem vermiş ve teknoloji geliştirebilen sanayi işletmelerinin desteklenmesi 

hedeflenmiştir. 8. Beş Yıllık Kalkınma Planında genellikle küçük sanayi ihtisas 

sitelerinin ve KSS’lerin desteklenmesine ilişkin görüşler belirtilmiştir. Sekizinci Beş 

Yıllık Kalkınma Planına göre, Türkiye genelindeki OSB2lerde doluluk oranları yüzde 

altmış iki gibi düşük bir orandadır (Özdemir ve Demirkanoğlu, 2014: 104). 

1.4.9. Dokuzuncu Beş Yıllık Kalkınma Planı 

9. BYKP’da ise ekonominin ara eleman gereksinimini giderebilmek amacıyla mesleki 

eğitime ilişkin faaliyetlerin kümeleşme ortamı hazırlayan organize sanayi bölgelerinde 

ilgili kurumları ve özel sektör ile iş birliği içerisinde yaygınlaşmasını sağlamakta olan 

mekanizmaların kuvvetlendirilmesi ve inşaatı süren organize sanayi bölgelerinin hızlıca 

sanayicilerin kullanımına açılması hedeflenmiştir. 9. BYKP, istikrarla büyüyen, AB’ye 
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üye olmak için gereken uyum sürecini tamamlamış, bilgi toplumuna dönüşmüş, küresel 

çapta rekabet gücüne sahip, gelirini daha adil paylaşan bir Türkiye ve “Uzun Vadeli 

Strateji” kapsamında oluşturulmuştur. İmalat sanayinin; teknoloji üretiminde 

yetersizlik, yatırımcıların bilgiye ulaşmasındaki zorluklar, şirketlerin yönetim ve üretim 

yapılarında iyileşme gereksinimi, yeni gelişmekte olan sektörlere yeterli ölçüde 

yatırımın sağlanmaması, yüksek katma değerli ürün ve mallarda sınırlı üretim kabiliyeti, 

nitelikli işgücü noksanlığı ve modern teknoloji kullanımının yavaş bir şekilde 

yaygınlaşması organize sanayi bölgesi gereksinimlerinin yeterli seviyede 

karşılanmamasıyla ithalattan ve kayıt dışılıktan kaynaklı haksız rekabet benzeri hızlı 

gelişmeyi sınırlandıran yapısal niteliğe sahip problemler devam etmiştir. İhtisas 

Organize Sanayi Bölgelerinin kurulmasına ve kimya sanayinde katma değeri fazla olan 

yeni kimyasalların üretilmesine önem verilmiştir (Dokuzuncu BYKP, 2006). 

Sosyal kalkınmanın ve ekonomik açıdan büyümenin istikrarlı bir yapı içerisinde devam 

etmesi, vizyon ve planların gerçekleşmesi ışığında amaçlanan stratejiler aşağıda 

belirtilmektedir (Dokuzuncu BYKP, 2006): 

▪ Kamu hizmetlerinde etkinliğin ve kalitenin artırılması. 

▪ Bölgesel gelişmenin sağlanması. 

▪ Sosyal dayanışma ve beşeri gelişmenin kuvvetlendirilmesi. 

▪ İstihdamın artırılması. 

▪ Rekabet gücünün artırılması. 

Kalkınma planları içerisinde organize sanayi bölgelerinin hem düzenleyici hem de 

özendirici olma özellikleri esas olarak alınmış, hedef ve amaçlar da bahsedilen kapsam 

doğrultusunda tespit edilmiştir. Öncelikle organize sanayi bölgesi, girişimcilere altyapılı 

ve planlı arsa sağlanmasıyla sanayi alanı için fiziki bir özendirici unsur şeklinde 

nitelendirilmiştir. Planlı kalkınma dönemiyle beraber sanayi alanı için getirilmiş olan 

gümrük ve vergi muafiyetleri, uzun vadeli ve düşük faiz oranlı krediler gibi teşviklerle 

beraber organize sanayi bölgeleri, mekânsal bir teşvik şeklinde tasarlanmaya 

başlamıştır. Kalkınma planları içerisinde açık bir şekilde vurgulanmış olan hedeflerden 

bir tanesi de sanayinin ez gelişim sağlamış yerlere yaygınlaştırılması ve bölgelerarası 

eşitsizliklerin giderilmesidir. Türkiye Cumhuriyeti’nde organize sanayi bölgeleriyle 

hedeflenmiş olan 3. Konuysa plansız ve düzensiz sanayi kuruluş ve kurumlarının planlı 
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yerleşimi yapılarak planlı şehirsel gelişmeye katkıda bulunulmasıdır (Çezik ve Eraydın, 

1982: 92). 

1.4.10. Onuncu Beş Yıllık Kalkınma Planı 

OSB’lerin kapasitelerinin artırılarak girişimcilere daha güzel hizmetler sunabilmesi ve 

OSB uygulamalarında üretime geçiş oranlarının yükseltilmesi, Ar-Ge’ler ve teknoloji 

geliştirme bölgeleriyle bağlantılarının geliştirilmesinin önemini korumuş olduğu 

belirtilmiştir. Kentlerin yaşanabilirlik düzeyinin ve rekabet gücünün artırılması 

bağlığında, OSB ve KSS’ler başta olacak şekilde ticaret ve üretim mekanları için etkili 

bölge seçimi, söz konusu mekan ve arsaların etkin kullanımıyla altyapı uygulamalarının 

revize edilerek taşınması ya da geliştirilmesinin sağlanacak olduğu belirtilmiştir. 

(Onuncu BYKP, 2013). 

OSB’ler başta olacak şekilde, üretim sürecinin mekânsal organizasyonunun ihracat ve 

üretim düzeyinin yükseltilmesine yönelik etkinleştirilecek olduğu ifade edilmiştir. 

OSB’ler, Ar-Ge merkezleri, teknoloji platformları ve teknoloji geliştirme bölgeleri 

arasında bulunan iş birliğinin artırılacak olduğu belirtilmiştir. 10. BYKP içerisinde 

bunlar haricinde, OSB uygulamalarının geliştirilecek olduğu, daha nitelikli hizmet 

sunabilmeleri adına etkin olarak yönetilmeleri ve kurumsallaşmalarının sağlanacak 

olduğu konularına vurgu yapılmıştır (Onuncu BYKP, 2013). 

1.4.11. On Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı 

11. BYKP içerisinde, teknoloji ve sanayi bölgelerinde (Serbest Bölgeler, Teknoloji 

Geliştirme Bölgeleri, Endüstri Bölgeleri, KSS, OSB) verilen hizmetlerin geliştirileceği, 

bahsedilen bölgelerin sanayinin verimliliği ve rekabetçilik düzeyine daha etkin katkıda 

bulunacağı ifade edilmiştir. Ayrıca, OSB’lerde uzun süreli bina ve arsa kiralama ya da 

edindirme modelleri geliştirilip işler hale getirileceği vurgulanmıştır (On Birinci BYKP, 

2013). 

Organize sanayi bölgelerinde işletmelere: 

• Dijitalleşme, 

• Kümelenme, 

• Teknoloji Yönetimi, 

• Verimlilik, 
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• Yalın üretim, 

• Üniversiteler ile iş birliği, 

• Proje hazırlama, 

• Kamu destekleri ve 

• İş geliştirme konularına ilişkin destekte bulunacak olan “Yenilik Merkezleri”nin 

kurulacağı belirtilmiştir (On Birinci BYKP, 2013). 

Yeni organize sanayi bölgelerinin mekânsal açıdan kurgulanması ve mevcut organize 

sanayi bölgelerinin dönüşümü konusunda sosyal donatı ihtiyaçları ve çevre 

düzenlemesine ilişkin iyileştirmelerin yapılacağı ifade edilmiştir. Belli kriterleri 

sağlamakta olan ve öncelikli sektörlerin yoğun olduğu organize sanayi bölgelerine 

doğal gaz altyapısı ulaştırılacağı, farklı destek mekanizmalarıyla enerjiye erişimin 

kolaylaştırılacağı ve enerjinin güvenli bir şekilde tedarik edilmesi için iletim 

yatırımlarının yapılacağı belirtilmiştir. Ayrıca ekonomik ve teknik açıdan mevzuat 

kriterlerini sağlamakta olan organize sanayi bölgelerinin doğal gaza erişimlerinin 

sağlanacak olduğu vurgulanmıştır (On Birinci BYKP, 2013). 

Otomotiv tedarik sanayisine ilişkin talep edilmesi durumunda ihtisas organize sanayi 

bölgelerinin yerlerinin tespit edilmesi için fizibilite raporları oluşturulacak ve otomotiv 

ihtisas organize sanayi bölgelerinin sayısının artırılacaktır. Ayrıca başta organize sanayi 

bölgeleri olacak şekilde yükseköğretim kurumlarıyla meslek liseleri program, fiziki 

altyapı, finansman, insan kaynakları ve yönetim bakımından birbirine destek olacak 

biçimde tekrardan yapılandırılacak olduğu belirtilmiştir (On Birinci BYKP, 2013). 

1.4.12. Kalkınma Planlarında Yer Alan Stratejilerin Değerlendirilmesi 

Türkiye Cumhuriyeti’nde OSB’lerin kuruluş tarihi 1962’de başlamaktayken BYKP’ler 

1963’te başlamıştır. Bahsedilen kalkınma planları içerisinde OSB’lere ilişkin yeni 

düzenleme ve planlar gerçekleştirilmiştir. Türkiye Cumhuriyeti’nde 1963’te başlamış 

olan 1. BYKP içerisinde bölgeler arasında gelişmişlik farklarını dengeleyebilmek adına 

sanayi alanlarının devlet tarafınca kurulması gerektiğine vurgu yapılmıştır. 2. BYKP 

içerisinde ise OSB ifadesine yer verilerek OSB’lerin inşa edilmesi için arsa tahsis 

edilmesi konusuna yönelik önerilerde bulunulmuştur. 3. BYKP içerisinde ise OSB’lerin 

şehirleşme bağlamında altyapı hizmetleri konusuna yönelik belediyelerin gereken 

hizmet ve destekleri vermeleri gerektiğinden söz edilmiştir ve OSB’ler bir teşvik aracı 
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şeklinde kullanılmaya başlanmıştır. 4. BYKP içerisindeyse bilhassa ihracata ilişkin 

politikalar geliştirilmesi gerektiğinden bahsedilmiş ve bölgeler arası gelişmişlik 

farklılığını OSB’lerle giderilmesi için ilk olarak belirlenmiş olan Güney Doğu ve Doğu 

Anadolu’nun sanayiye yönelik yatırımlarının özendirilmesi gerektiği ifade edilmiştir. 5. 

BYKP içerisinde OSB’lerin bölgesel manada ihtisaslaşması gerektiğine vurgu 

yapılmıştır. Bunun haricinde OSB’lerde bulunacak olan firmalarında bölgenin özellik 

ve niteliklerine göre faaliyet alanının tespit edilmesi gerektiği ifade edilmiştir. Altıncı 

BYKP içerisinde bölgeler arası dengeli kalkınmanın gerçekleştirilebilmesi adına 

şehirleşmenin önemine vurgu yapılmıştır. Bahsedilen dönem içerisinde bilhassa KSS’ler 

yaygın bir hale gelmiştir. 7. BYKP içerisinde, OSB’lerin özendirilmesi gerektiğine ve 

sanayi haricindeki firmaların OSB’ye taşınabilmesi adına destek ve yardımların 

artırılması gerektiğine vurgu yapılmıştır.  

Türkiye Cumhuriyeti’nde 2000’den itibaren gerçekleştirilmiş olan bölgesel kalkınmaya 

yönelik planların birincisi olarak bilinen 8. BYKP içerisinde bölgeler arası gelişmişlik 

farklılığının azaltılmasına yönelik OSB’lerin bütün kentlerde yaygın bir hale getirilmesi 

gerektiğine ve altyapı çalışmalarının yanı sıra üstyapılarının da hızlıca yapılması 

gerektiğine vurgu yapılmıştır. Bahsedilen dönem içerisinde ArGe ve teknoloji 

kapsamında destek ve yardımların artırılması için tekno kentlerin inşa edilmesi gerektiği 

ifade edilmiştir. 9. BYKP içerisindeyse OSB’lerin bölgelerin durumlarına göre 

ihtisaslaşması gerektiği ve üniversitelerle iş birliği içerisinde sektörel OSB’lerin inşa 

edilmesi üstünde durulmuştur. 10. BYKP’deyse teknoloji ve sanayi bölgelerinde 

gelişme ve yeniliklerin oluşturulması gerektiği ve KSS’lerin teknolojik altyapısının 

artırılması gerektiğine vurgu yapılmıştır. 11. BYKP içerisindeyse özel ihtisas 

komisyonları ve araştırma gruplarının yaratılması gerektiği üstünde durulmuştur. 

Türkiye Cumhuriyeti’nde OSB’ler tüm şehirlerde hatta tüm ilçelerde inşa edilerek 

nicelik açısından belirli bir düzeye gelmiştir. Bahsedilen OSB’lerin rekabetçi büyüme 

vizyonu dahilinde teknolojiden etkili bir şekilde yararlanma amacı ışığında 2016’da 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafınca “OSB Teknoloji Geliştirme Projesi” 

oluşturulmuştur. OSB’lerin Türkiye Cumhuriyeti’nin teknoloji geliştirme ekosistemine 

teknoloji, inovasyon ve girişimcilik alanlarında destek vermesi amacıyla UNDP’yle 

çalışma ve araştırmalar sürmektedir. 11. BYKP içerisinde bilhassa Türkiye Cumhuriyeti 
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sanayi alanları envanteri çıkarılması ve devamlı bir şekilde yenilenmesine karar 

kılınmıştır. Bunun haricinde OSB’lerde firmalara ilişkin teknoloji yönetimi, iş 

geliştirme, dijitalleşme, kümeleme, üniversite ve sanayi iş birliği araştırmaları ve kamu 

destekleri gibi konularda danışmanlık gerçekleştirecek olan yenilik merkezlerinin inşa 

edilmesi belirtilmiştir (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 2020 Yılı Faaliyet Raporu, 2021: 

119). 

Birinci BYKP’den On Birinci BYKP’ye kadar olan kalkınma planları, yukarıda teker 

teker incelenmiştir. Yapılan incelemeler sonucunda, tüm kalkınma planlarının birbiriyle 

benzer niteliklere sahip olduğu görülmüştür. Çoğunlukla yayınlanan kalkınma 

planlarında organize sanayi bölgelerine ilişkin hedeflenen stratejiler şu şekildedir: 

• Kamu hizmetlerinde etkinliğin ve kalitenin artırılması. 

• Bölgesel gelişmenin sağlanması. 

• Sosyal dayanışma ve beşeri gelişmenin kuvvetlendirilmesi. 

• İstihdamın artırılması. 

• Rekabet gücünün artırılması. 

Hedeflenen stratejilere bakıldığı zaman, kamu hizmetlerinin etkinlik ve kalite düzeyinin 

artırılmasının en önemli hedeflerden biri olduğu görülmektedir. Akabinde bölgesel 

gelişimin sağlanması da organize sanayi bölgelerinin yer seçimi konusunda oldukça 

önem arz eden unsurlardan bir tanesidir. Bölgesel açıdan gelişimin sağlanmış olduğu 

yerlerde kurulan organize sanayi bölgeleri, yatırımlar ve faaliyetler açısından fazlasıyla 

önem arz etmektedir. Ayrıca istihdamın artırılması da organize sanayi bölgelerinin 

gelişimini etkileyen önemli unsurlardan biridir. Günümüze kadar yayımlanmış olan 

kalkınma stratejilerinin devamlı olarak bir yeniliğe gidildiği görülmektedir. Fakat çoğu 

stratejisinin benzerlik gösterdiği de bir gerçektir. 

1.5. Sağlanan Teşviklerin Amacı, Ekonomiye Tekrar Kazanımı 

Hükümetin ekonomi politikası kapsamında birtakım faaliyet ve icraatları 

desteklemesinde geliştirerek uyguladığı politikaların tarihi geçmişi ile alakalı güvenilir 

ve detaylı bilgiler yeterli değildir. Ayrıca teşviklerin tarihinin, verginin gelişimi ile 

değerlendirilmekte olduğu söylenebilmektedir. Bu sebepten dolayı, devlet tarafınca 

malın, sermayenin, emeğin ya da kimi faaliyetlerin vergi uygulamasından muaf 

edilmesi verginin önemli faktörü şeklinde gelişmiştir. İlk toplumlarda dahi üretilmiş 
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olan kimi tarımsal ürünlerin ve hayvanların miktarını artırmak amacı ile vergi 

muafiyetlerinin tanınmış olduğuna yönelik bilgilere birçok eski kaynak içerisinde denk 

gelmek mümkündür (Uslu ve Önal, 2007: 57). 

Tüm ülkelerde varılmak istenen sosyal ve ekonomik hedef ya da amaçlar vardır. 

Teşvikler, söz konusu hedef ve amaçlar kapsamında gelişmesi arzulanan ekonomik 

faaliyetlere hükümet eliyle sağlanmakta olan hukuki ya da maddi kolaylık ve 

desteklerdir. Ancak kullanılışlarına göre çeşitli biçimlerde de teşvik kavramı 

tanımlanmaktadır (Durman ve Önder, 2007: 23). 

Teşvik terimi, ekonomide kamunun farklı biçimlerde birtakım sektörlerin hızla gelişim 

göstermesi için manevi ya da maddi desteği, özendirme ve yardımını ifade etmektedir. 

Teşvikler, kalkınma ekonomisinin parçası şeklinde, döviz ve ihracat gelirlerinin, 

tasarruf tedbirlerinin, zıt kaynakların olabilecek en verimli şekilde kullanımının 

artırılmasını amaçlamaktadır (Candan ve Yurdadoğ, 2017: 155). 

Teşvik politikaları denildiği zaman, özel sektörü hizmet, üretim ve yatırım dalları ile 

bölgelere yönelten ve kanun ile düzenlenen caydırıcı, itici ve özendirici kuralların 

tamamı akla gelmektedir. Uluslararası ekonomik açıdan bütünleşmelerin gittikçe yaygın 

bir hale geldiği bir ortam içerisinde ülkelerin sosyal ve ekonomik kalkınmalarını 

gerçekleştirmek ve uluslararası ticaret ortamında rekabet kuvvetlerini artırarak dünya 

ticaretinden daha çok pay almak konusuna ilişkin yaklaşımlar, ülkelerin teşvik 

politikaları önem arz eden bir araç haline dönüştürmektedir (Uslu ve Önal, 2007: 59). 

Teşvik kavramının tanımının daha iyi bir şekilde anlaşılması için teşvik tedbir ve 

önlemlerinin bazı özelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. Teşvik tedbirlerinin özellikleri 

aşağıda belirtilmektedir (Durman ve Önder, 2007: 23): 

• Teşvikler, gizli ya da açık olabilir. 

• Teşvikler dolaysız ya da dolaylı olarak verilebilir. 

• Teşvikler, yatırımın zamanlamasını, sektörünü, bölgesini, büyüklüğünü ve 

maliyetini etkilemek amacına dönük olarak kullanılır. 

• Teşvikler, devlet açısından fon azalması ya da gelir kaybına neden olurken, 

şirketler açısından bir yararı ifade eder. 

• Teşvikler hükümete bir maliyet yüklemektedir. Bu, nakdi teşvik tedbirlerinde 

hibeler ve ucuz kredi yollarıyla yapılan transferler sebebiyle kamu fonlarının 
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azalmasından kaynaklandığı gibi, vergisel teşvik tedbirlerinde gelecek dönemde 

tahakkuk edecek ya da tahakkuk etmiş bir hükümet gelirinin bağışlanmasından 

kaynaklanmakta olan gelir kaybı olarak da meydana gelebilir. 

• Teşvik tedbirleri çoğunlukla özel kesime verilmektedir. Ayrıca kamu teşebbüslerine 

de verilebilmektedir. 

• Teşvikler hükümet tarafından verilir. 

Yatırım teşvik sisteminin genel amaçları ise şu şekilde açıklanabilmektedir: 

• Kümelenme faaliyetlerini desteklemek. 

• Destek unsurlarının etkinlik düzeyini artırmak. 

• Bölgesel gelişmişlik farklılıklarını azaltmak. 

• En az gelişmiş bölgelere sağlanmış olan yatırım desteklerini artırmak. 

• Teknolojik dönüşümü sağlayacak orta-yüksek ve yüksek teknoloji barındıran 

yatırımları desteklemek. 

• Cari açığın azaltılması amacı ile ithalat bağımlılığı fazla olan ara ürün ve malların 

üretimini artırmak. 

1.6. Teşviklerin Çeşitleri 

Bu başlık altında teşviklerin çeşitlerine yönelik detaylı bilgilere yer verilmiştir. 

1.6.1. Vergisel Teşvikler 

Vergisel teşvikler çok çeşitli ve yönlü olduğu için tanımlama problemi olan bir 

kavramdır. Öncesinde belirli başlı sektörlerde kullanılmakta olan vergisel teşvikler, 

vergi çeşitlerinde meydana gelen artış, küreselleşme ve değişimlerin vergi politika 

araçlarına etkisi sebebiyle kapsam olarak geniş ve çeşitlenmiş bir alana yayılım 

göstermiştir. Diğer taraftan ülkelerin gelişmişlik seviyeleri, teknolojik açıdan 

gereksinimleri, yatırım potansiyelleri, sektörel ya da bölgesel kalkınma durumları, 

özetle siyasal, sosyal ve ekonomik yapıları da vergisel teşvikleri kapsam ve şekil 

bakımından çeşitlendirmektedir (Giray, 2008: 67). 

Vergi teşvik tedbirlerinin değişik tanımlamaları yapılmıştır. Kauffman ve Heller’e göre 

vergi teşvik tedbirleri, farklı vergi politikalarından tam veya kısmi istisnayı ve 

yatırımlar içinse hızlandırılmış amortisman veya özel indirim benzeri uygulamaları 
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kapsamında barındırmaktadır. Ayrıca, ekonomide belli sektörleri kapsayan ve bu 

sektörlerde bulunan vergi yükünü kaldıran ya da hafifleten tedbirlerdir. Bunun haricinde 

kanuni tanımlamalarda kanuni yazılar, yönetmelikler ve kanunlar içerisinde bulunan ve 

vergi yükümlülüğünü kaldıran ya da azaltan hükümler olarak da ifade edilmektedir 

(Ersungur ve Takım, 208: 727). 

Shah (1995)’a göre vergisel teşvikler, belli ekonomik hedef ve amaçlara erişebilmek 

adına vergi uygulamalarında birtakım değişikliklere giderek ekonomiyi yaratan 

ekonomik faaliyet veya unsurlara ayrıcalıklar tanımaktır. Örneğin, imalat yatırımları 

için kredi sağlamak ve vergi tatilleri uygulamak, yatırımlar konusunda belli birtakım 

varlıklar için hızlandırılan amortisman uygulamak, bazı sektörlerin gelişimi adına 

finansman sağlamak, büyük firmalara düşün oranlı vergiler uygulamak. 

Günümüz döneminde serbest piyasa ekonomisinde bütün ülkeler, ekonomilerini belirli 

hedef ve amaçlara yönlendirme çabası içerisinedir ve amaçlarına erişmek için 

ekonomiye yapmış oldukları müdahaleler ülkelerin ekonomilerinin bir parçasını 

meydana getirmektedir. Vergisel teşvikler, bahsedilen kapsamda hükümetin ekonomiye 

bir müdahalesi olarak nitelendirilmektedir ve vergilerin özel bir yönü olarak bilinen 

teşvik edici vergilerin bir parçasıdır. Günümüz döneminde gerek gelişmekte olan 

gerekse gelişmiş ülkeler, pek çok sektörde vergisel teşvikleri kullanmaktadır (Giray, 

2008: 67). 

Vergi uygulamaları tüm bölgelerde özel sektör için tasarruf ve karlar üstünde bir 

maliyet faktörü, kamu içinse gelir anlamına gelmektedir. Kamu kesimin vergilerini 

artırmaya çalışmakta iken, özel sektör de karını artırmak ve daha az vergi ödemek 

istemektedir. Fakat bu kapsamda vergi yükünü devamlı olarak artırmak veya devamlı 

olarak düşürmek ya da ortadan kaldırmak mümkün olmamaktadır (Ersungur ve Takım, 

208: 727). 

Vergi uygulamalarının özel sektörde yarattığı maliyet faktörü vergisel teşvikler ile 

azaltılabilmektedir. Bunun sebebi, vergisel teşvikler, özel sektörde vergi uygulamaların 

yarattığı maliyeti törpülemektedir. Hükümet tarafında ise uygulanmakta olan vergisel 

teşvikler, bir manada maliyet unsuru, diğer bir ifadeyle gelir kaybıdır. Bahsedilen 

maliyet faktörüne rağmen, hükümetler ekonomik refah ve kalkınma amaçları 

kapsamında vergisel teşviklere başvurmaktadır. Nitekim vergisel teşviklerden istenilen 
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de vergi yükünü hafifleterek tasarruf ve karlar üstündeki negatif yönlü etkiyi kısmi 

olarak da olsa kaldırarak kaynakların sosyal ve ekonomik amaçlar ışığında 

kullanılmasına olanak sunmaktadır (Çelikkaya, 2010: 44). 

Vergisel teşvikler; amaca ilişkin, yerinde ve doğru kullanıldığı zaman, maliyet faktörü 

olmanın yanı sıra, gelirin yükselmesine de yardım edebilmektedir. Bu kapsamda örnek 

olarak, vergilerin azaltılması her daim vergi kayıplarının artacak olduğu manasına 

gelmemektedir. Politikacıların kurumlar vergisindeki azalmanın oldukça ciddi bir gelir 

kaybına sebep olacağına ve böylelikle kamu hizmetlerinde sınırlamalara gidilecek 

olduğundan kaynaklanan endişe, gereksiz çıkmıştır. Bunun sebebi, bu durum tam aksine 

1982 ile 2005 sene aralığında kurumlar vergisi gelirlerinin Gayfi Safi Yurt İçi Hasılaya 

oranı %52, total gelir vergileri içerisindeki payıysa %41 artış göstermiştir. Bahsedilen 

sonuçlar, vergi gelirlerinde meydana gelen değişimin yalnızca vergi oranlarında yaşanan 

değişime değil, beyan edilen gelirde meydana gelen değişime de bağlı olduğunu bizlere 

sunmaktadır (Bıyık ve Kıratlı, 2006: 53). 

Vergi planlaması bakımından incelendiği zaman, mükelleflerin, vergisel teşviklerle 

“vergiden kaçınma” yoluna girebildikleri görülmektedir. Vergiden kaçınma; vergilerin, 

vergi borcunun meydana gelmesine bağladıkları, diğer bir ifadeyle vergi borcuna neden 

olan olay ve durumlar ile bağlantı kurulmaması sebebiyle vergilendirmenin dışında 

kalması anlamına gelmektedir. Vergilendirmenin dışında olma gayreti, vergi kaçırma 

kavramı ile karıştırılmaması gereken ayrı bir kavramdır. Bunun sebebi kaçırma 

teriminde de vergi yükünden kurtulma gayesi bulunmaktadır. Fakat bu gayeye açıkça 

yasaların çiğnenmesi yolu ile ulaşılmaktadır. Vergiden kaçınma teriminde, örnek olarak 

yasaların izin vermiş olduğu istisna ya da indirimlerden faydalanarak yasal sınırlar 

dahilinde vergiyi az ödemek amaçlanmaktadır. Vergiden kaçınma kavramı, günümüz 

döneminde vergi planlaması manasında firmaların vergilerini olabilecek en az seviyeye 

indirme gayretlerine örnek olmaktadır. Bu kapsamda, vergi teşvik uygulamalarının 

sağlanmış olduğu yerlerde yatırım yaparak daha yüksek vergileme oranlarından 

kaçınılması en bilindik örnekler arasında yer almaktadır. Vergiden kaçınma terimi, 

literatür içerisinde herhangi bir suç şeklinde nitelendirilmemektedir (Çelikkaya, 2010: 

44). 
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1.6.2. Hibe ve Kredi Teşvikleri 

635 sayılı “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında 

Kanun Hükmünde Kararname”nin 2. Maddesinin ilk fıkrasında yer alan c bendine göre, 

OSB’lerin faaliyetleri için gereken ve Bakanlık tarafınca onaylanacak proje ve 

faaliyetlerin çoğu krediyle desteklenebilmektedir. Ayrıca OSB’lere dış ve iç 

kaynaklardan kullanacak oldukları krediler için belirlemiş olduğu tutarda kredi faiz 

desteği verilmektedir (Resmi Gazete, 2011: m. 2). 

“Organize Sanayi Bölgeleri ve Sanayi Siteleri Projeleri Ödeneklerinin Kullanımı ve 

Kredilendirilmesine İlişkin Usul ve Esaslar”ın 15. maddesine göre, kullandırılan 

kredilerin geri ödeme koşulları ve faiz oranları aşağıda belirtilmektedir (Resmi Gazete, 

2018, m. 15): 

• Gelişmiş şehirlerde; geri ödeme süresi 2 sene ödemesiz toplamda 11 sene, faiz oranı 

senelik %3 olarak uygulanmaktadır. 

• Normal şehirlerde; geri ödeme süresi 3 sene ödemesiz toplamda 13 sene, faiz oranı 

senelik %2 olarak uygulanmaktadır. 

• Kalkınmada öncelikli olan bölgelerde; geri ödeme süresi 5 sene ödemesiz olarak 

toplamda 15 sene, faiz oranı senelik %1 olarak uygulanmaktadır. 

Verilen bu bilgilerin özetlenmesi bakımından, Bölgelere göre STB tarafınca 

kullandırılan kredilerin geri ödeme koşulları ve faiz oranları Tablo 4’te gösterilmiştir. 

Tablo 4: Bölgelere Göre Organize Sanayi Bölgelerine Kullandırılan Kredilerin Faiz 

Oranları ve Geri Ödeme Koşulları  

Kalkınmada Öncelikli Bölgeler Normal Bölgeler Gelişmiş Bölgeler 

Faiz Oranı: Senelik %1 Faiz Oranı: Senelik %2 Faiz Oranı: Senelik %3 

Geri Ödeme Süresi: 5 Sene 

Ödemesiz Toplam 15 Sene 

Geri Ödeme Süresi: 3 Sene 

Ödemesiz Toplam 13 Sene 

Geri Ödeme Süresi: 2 Sene 

Ödemesiz Toplam 11 Sene 

Adıyaman Afyonkarahisar Adana 

Ağrı Aydın Ankara 

Amasya Balıkesir Antalya 

Ardahan Bilecik Bursa 

Artvin Bolu İstanbul 

Bartın Burdur İzmir 

Batman Çanakkale (Gökçeada Ve 

Bozcada İlçeleri Hariç) 

Kocaeli 

Bayburt Denizli  

Bingöl Edirne  

Bitlis Eskişehir  

Çanakkale (Gökçeada Ve 

Bozcada İlçeleri) 

Gaziantep  
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Çankırı Hatay  

Çorum Isparta  

Diyarbakır İçel  

Elazığ Kayseri  

Erzincan Kırklareli  

Erzurum Konya  

Gümüşhane Kütahya  

Hakkari Manisa  

Iğdır Muğla  

Kahramanmaraş Sakarya  

Karabük Tekirdağ  

Kars Uşak  

Kastamonu Yalova  

Kilis Düzce  

Malatya   

Mardin   

Muş   

Siirt   

Sinop   

Sivas   

Şanlıurfa   

Şırnak   

Tokat   

Tunceli   

Van   

Yozgat   

Zonguldak   

Osmaniye   

Aksaray   

Giresun   

Karaman   

Kırıkkale   

Kırşehir   

Niğde   

Ordu   

Rize   

Nevşehir   

Trabzon   

Samsun   

Kaynak: (Resmi Gazete, 2018, m. 15) 

1.7. Teşviklerin OSB’lere Etkisi 

Vergi politikası, yatırımlarda oldukça kritik etkilere sahiptir. Neo klasik modele göre 

şirketler, değerlerini azamileştirme gayretleri içerisindedirler. Bu gayret neticesinde 

yatırım istekleri ve sermaye talebini artırma eğilimindedirler. Bu şartlarda şirketler, 

beklenen yararları, beklenen maliyetlerine eşit oluncaya kadar yatırım yapmaktadırlar. 

Vergi teşvikleri şirketleri, varlıklarından kazandıkları gelirleri yükseltmek sureti ile 

yatırıma itmektedir. Yatırım teşvikleri bu durumu birkaç farklı yol ile başarmaktadır. 

Yatırım teşvikleri ilk olarak şirketlerin sermayeleriyle alakalı konulara ilişkin verecek 
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oldukları kararları etkilemektedir. Şirketler, çeşitli fiziki sermayelere sahiptirler. Bu 

sermayeler şu şekildedir: gayrimenkuller, yenilenebilir kaynaklar, tüketilebilir varlıklar, 

envanter ve amortismana bağlı iktisadi varlıklar. Diğer taraftan şirketler, itibar, beşeri 

sermaye ve Ar-Ge gibi farklı maddi olmayan kaynaklara da yatırımda 

bulunabilmektedir. Vergi teşvikleri, şirketlerin söz konusu kaynaklara yapacak oldukları 

yatırım kararlarını etkilemektedir. Kişilerin ve şirketlerin yatırıma ilişkin kararlarını 

belirleyen unsurlardan en önemli olan, ileride kazanılacak gelire yönelik bekleyişlerdir. 

Kar ve gelirler üstünden alınan vergiler, söz konusu beklentileri negatif olarak 

etkilediğinden dolayı, gelir üstünden alınan vergiler girişimcilik ve yatırım faaliyetlerini 

kötü yönde etkilemektedir (Bıyık ve Kıratlı, 2006: 55). 

Teşvik uygulamalarının organize sanayi bölgelerine sağladığı avantajlar aşağıda 

belirtilmektedir (Gülmez ve Yalman, 2011: 239): 

• Organize sanayi bölgelerinin belediye hizmetlerinden faydalanmaması halinde katı 

atık vergisi muafiyeti. 

• Parsellerin birleştirilmesi ya da bölünmesinde vergi muafiyeti. 

• Şirket inşası ve işletimi konusunda yerel yönetimler vergisi muafiyeti. 

• Düşük iletişim, doğal gaz ve su giderleri. 

• Şirket inşasının tamamlanmasından sonra geçerli sayılacak şekilde 5 sene boyunca 

emlak vergisi muafiyeti. 

• Arsa alımları sırasında Katma Değer Vergisi (KDV) muafiyeti. 

1.8. Teşviklerin Yatırımlara, İhracata, İstihdama Etkisi 

İstihdama yönelik maliye politikaları hem sosyal yardımların yapısı yolu ile hem de 

vergi sistemlerinin tasarımıyla işgücü piyasalarını etkilemektedir. İstihdam seviyesinin 

artırılmasına ilişkin uygulamaların etkinlik düzeyi, işgücü piyasalarına, istihdam 

yapısındaki idari kapasite ve problemlere bağlı bir şekilde ülkeler arasında değişiklik 

gösterebilmektedir. Mali kısıt ve sınırlar ölçüsünde değerlendirilmesi gerekli olan 

istihdam düzeyini teşvik politikalarının uygulanacak kamu politikası hedefleri ile 

çatışması mümkün bir durumdur. Bu sebepten dolayı, istihdam yapısı veya seviyesinde 

gerçekleştirilmek istene hedef ve amaçların diğer kamu politikaları öncelikleri ile 

beraber yürütülmesi ve değerlendirilmesi gerekmektedir (Gale ve Samwick, 2016: 2). 



65 

 

Sonuçlar, ülkelere göre değişiklik göstermek ile beraber prim ve vergilerin büyük bir 

kısmı ülkede toplam işgücünün önemli bir kısmını meydana getirmektedir. Bu sebepten 

dolayı vergiler, istihdam seviyesine ve işgücü piyasasının işleyiş biçimine etkide 

bulunması beklenen bir unsur olarak nitelendirilmektedir. Yüksek marjinal vergi takozu, 

mevcut çalışanlar için daha fazla ya da uzun çalışmalarını önleyici; Yüksek ortalama 

vergi takozu ise, işgücü talep ve arzında düşüşe yol açacak bir durum oluşturma 

potansiyelini barındırmaktadır (Tiwari, 2018: 58). 

Vergi oranları üzerinde gidilecek olan değişiklik ve yeniliklerin finansman ve yapısını 

genellikle ekonomik büyümenin sağlanması konusunda mikro seviyede kişisel 

kararların alınmasında da oldukça büyük bir öneme sahiptir. Vergi politikaları, 

ekonomik açıdan yapılacak olan seçim ve kararları etkileyebilmektedir. Fakat bu seçim 

ve kararların sonuçları kesin olmamaktadır. Kişisel gelir vergisinde yapılacak olan bir 

indirim, insanları yatırıma, tasarrufa ve çalışmaya teşvik edebilmektedir. Vergi indirimi, 

yatırım, tasarruf ve çalışmaya ilişkin vergi sonrası gelir düzeyini artırabilmekte iken, 

ayrıca bireylerin yatırım, tasarruf ve çalışmaya duydukları gereksinimi hafifleten 

faaliyetlerden kazandıkları vergi sonrası gelirleri de artırabilmektedir. “İkame Etkisi” 

olarak isimlendirilen ilk etki, genellikle ekonomik faaliyetleri artırmakta iken, diğer bir 

etki olan gelir etkisi ekonomik faaliyetleri azaltmaktadır (Gale ve Samwick, 2016: 3). 

Vergi indirimlerinin finansman kaynağı, indirimlerin uzun süreli büyümedeki etkisini 

kritik derece etkilemektedir. Verimsiz devlet harcamalarında meydana gelen kesintiler 

ile finanse edilmekte olan vergi indirimleri, çıktı düzeyini yükseltebilmektedir; yatırım 

harcamalarında yaşanan düşüşler ile finansa edilmekte olan vergi indirimleriyse üretimi 

azaltmaktadır. Harcama indirimleri ile finanse edilmemeleri durumu söz konusu 

olduğunda vergi indirimleri, borçlanma oranında bir yükselişe yol açacak ve bu durum 

da uzun süreli büyümeyi düşürecektir. Uzun vadeli borç ile finansa edilmekte olan vergi 

indirimlerinin uzun süreli büyüme üstünde oldukça az miktarda pozitif yönlü bir etkiye 

sahip olacağı ve büyümeyi azaltabilecek olduğu söylenebilmektedir. Vergi oranında 

meydana gelen düşüşün, ekonomi seviyesinin büyüklük oranına pozitif yönlü etkisi, 

düşük vergi oranları sebebi ile vergilendirildikten sonra geriye kalan kazanç oranının 

yatırım, tasarruf ve çalışmayı artırmasından kaynaklanmaktadır. Vergiden sonra 

sağlanacak olan yararların daha çok olması, ikamet etkisiyle daha çok yatırım, tasarruf 

ve emek sağlamaktadır. Bu durum, çoğunlukla vergiye yönelik yapılan indirimlerin, 
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ekonominin büyüklüğündeki hedeflenen etkisidir. Örnek olarak, gelir vergilerinde 

sağlanan bir indirim, ikame etkisi ile işgücü arzını artırabilmekte veya hali hazırdaki 

vergi teşviklerinin değerini azaltarak ekonomik açıdan gerçekleştirilen faaliyetlerin 

değişmesini sağlayabilmektedir. Başlangıçta uygulanan vergi oranı, yapılmış olan vergi 

indirimlerinin etkisini belirlemektedir. Eğer başlangıçta uygulanmış olan vergi oranı 

yüksek ise, vergi indirimi sonucunda işgücü arzında elde edilen kesin kazanç daha çok 

olacağı için, tasarruflar ve işgücü arzındaki ikame etkisi daha fazla olacaktır (Tiwari, 

2018: 60). 

Gelişimini sürdüren ülkelerde ekonomik açıdan kalkınmanın gerçekleşmesi, bölgesel 

farklılıkların azaltılması, istihdamın artırılması, girişimcilerin desteklenmesi, yabancı 

sermayenin çekilmesi gibi gelişim stratejiler oldukça önem arz etmektedir. Buna benzer 

stratejiler çoğunlukla vergi vb. ücretsiz arazi tahsisi, istihdam teşvikleri ve mali 

destekler gibi araçların kullanılmasını gerektirmektedir. Bilhassa istihdam ve bölgesel 

gelişmişlik farklılıklarının yaşanmakta olduğu ülkelerde, istihdam ve yatırım teşvikleri, 

en önemli sosyal ve ekonomik politika araçları olarak nitelendirilmektedir (Uşen, 2007: 

90). 

Türkiye Cumhuriyeti’nde işgücü piyasasının temel özellikleri; kayıt dışılığın yaygın 

olması, istihdam düzeyinin yaygın olarak küçük ölçekli olan firmalarda olması, tarımın 

payının yüksek olması, yüksek işsizlik oranları, düşük işgücüne katılma ve istihdam 

oranları, hızla büyüyen nüfusa bağlı bir şekilde meydana gelen yoğun işgücü arzıyla 

karakterize edilebilmektedir. Türkiye Cumhuriyeti’nde yapısal bir hal almış olan 

işsizliğin en temel sebepleri aşağıda belirtilmektedir (Şahin, 2007: 554): 

• İşgücü maliyetlerinin yüksek olması. 

• Hızlı bir şekilde artış gösteren genç nüfusun istihdam ihtiyacını giderecek 

yatırımların yapılmaması. 

• Tarım toplumu olma özelliğinin az da olsa ağırlığına devam etmesi. 

• Sanayileşme sürecinde istenilen düzeye gelinmemesi. 

2008’de hissedilmeye başlamış olan küresel durgunluğa karşılık olarak devlet, sigorta 

ve yatırım prim destekleri ve vergi indirimleri gibi kamu harcamaları olarak mali 

canlandırma politikalarını uygulamaya başlamıştır. Bunun haricinde, işgücü piyasası 

içerisinde avantajsız bir durumda olan genç ve kadınların istihdamını arttırmaya ilişkin 
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sigorta prim teşvikleri, girişimcilik programları ve mesleki eğitim programları gibi 

istihdam politikalarına geliştirilmiştir (Uşen, 2007: 92). 

Türkiye Cumhuriyeti’nde işsizliğin azaltılması ve istihdamın artırılması için getirilen 

politikalar doğrultusunda istihdam ve yatırıma ilişkin teşvik stratejileri, oldukça uzun 

zamandır uygulanmaktadır. Teşvik stratejileri, hedefledikleri bölgelere ya da firmalara 

bağlı bir şekilde, firmaların işgücü maliyet oranlarını hafifleterek eleman çalıştırmaya 

özendirmek amacıyla farklı biçimlerde hazırlanmıştır. Türkiye Cumhuriyeti’nde ilgili 

yasal düzenlemeler ve teşvik sistemi devamlı olarak değişmekte olan uluslararası ve 

ulusal ekonomik çevre sebebi ile birçok değişim ve gelişime maruz kalmıştır. Örnek 

olarak, 1998’de çıkarılmış olan 4325 sayılı olan yasla düzenleme ile, kalkınma öncelikli 

bölgelerde ve olağanüstü hal yörelerinde; kurum ve gelirler vergisi muafiyeti, sigorta 

prim desteği, damga vergisi indirimleri gibi teşvik stratejileri uygulanmıştır (Uşen, 

2007: 93). 

2004 senesinde 5084 sayılı “Yatırımların ve İstihdamın Teşviki ile Bazı Kanunlarda 

Değişiklik yapılması Hakkında Kanun” ile yapılmış olan düzenleme ile beraber 

kalkınmada öncelikli olan şehirlerde ve bölgelerde Katma Değer Vergisi (KDV) 

istisnası, gelir vergisi stopajı desteği, yatırım yeri tahsisi, faiz desteği, sigorta primi 

desteği, vergi indirimi ve gümrük vergisi muafiyeti gibi teşvikler uygulanmıştır. 

1.9. Teşviklerin Üretime ve Buna Bağlı Olarak Büyümeye Etkisi 

24 Ocak 1980 tarihinde alınmış olan kararlar ile beraber Türkiye Cumhuriyeti’nin 

serbest ticaret şartlarında yapılmış olan ithalat ve ihracatta diğer gelişmiş ülkelerle 

ticaret sahasında mücadelede bulunması için hükümetlerinde üreticinin yanında durması 

gerektiğinden ötürü devlet teşvik stratejilerinin önemi anlaşılmıştır. Gelişmekte olan ve 

gelişmiş ülkelerin sıklıkla başvurdukları ekonomik araçlar: devlet yardımları, teşvikler 

ve sübvansiyonlardır. Günümüz döneminde uluslararası ticaret sahasında rekabet etmek 

için bütün hükümetlerin teşvikleri kullanması kaçınılmaz bir hal almıştır (Yavan, 2012: 

66). 

Yatırım teşviklerindeki destek faktörleri sayesinde ihracatta bulunan şirketlerin 

uluslararası ortamda rekabet gücü artış göstermektedir. Nitekim bir gemi inşaatını ele 

alacak olursak, gemiyi meydana getiren bütün malzeme ve parçaların gemi üretimi 
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yapan ülke üzerinden tedarik edilmesi mümkün olmamaktadır. Bu sebepten dolayı, 

tedarik edilmemiş olan malzemelerin ithal edilmesi gerekmektedir. Bu konuda devreye 

giren yatırım teşvik destek unsurları arasında yer alan ve ithalatı kolay bir hale getiren 

KDV ve gümrük vergisi istisnası, üretici şirketlerin bahsedilen uluslararası rekabet 

gücüne katkıda bulunmaktadır (Yavan, 2012: 66). 

Yatırım teşvikleri, gelişmişlik düzeyine bakılmadan ekonomilerin genelinde çoğunluk 

ile başvurulmakta olan ve coğrafi bölgede firmaların daha az maliyete maruz kalmasına 

neden olarak söz konusu bölgeyi diğer bölgelere göre cazip hale getiren bir tedbir 

şeklinde gösterilmektedir (Elmas, 2019: 211). Teşvik stratejileri ulusal seviyede 

olabildiği gibi bölgesel ve yerel seviyede de bir kalkınma stratejisi olarak 

kullanılabilmektedir. Türkiye Cumhuriyeti’nde 2012 yılında yatırım teşviklerinde 

büyük bir reforma gidilmiştir ve şehirleri coğrafi ve beşeri koşulları göz önünde 

bulundurularak bölgeler 6 kademede derecelendirilmiştir. Bunun haricinde, bahsedilen 

sistem, günümüze kadar yapılmış olan en kapsamlı teşvik sistemi şeklinde 

nitelendirilmektedir (Hamamcı ve Kahreman, 2020: 182). 

Bölgesel yatırım teşvikleri, Kalkınma Bakanlığı tarafınca “İllerin ve Bölgelerin Sosyo-

Ekonomik Gelişmişlik Sıralaması Araştırması”na bakılarak belirlenmiş ve altı bölgeye 

ayrılmıştır. Bahsedilen bölgeler ve bölgelerde bulunan şehirler Tablo 5’te 

gösterilmektedir (Hazman ve Kaya, 2018: 48). 

Tablo 5: Şehirlere Göre Teşvik Bölgeleri 

6. Bölge 5. Bölge 4. Bölge 3. Bölge 2. Bölge 1. Bölge 

Adıyaman Bayburt Afyonkarahisar Adana Aydın Ankara 

Ağrı Çankırı Aksaray Burdur Balıkesir Antalya 

Ardahan Erzurum Amasya Düzce Bilecik Bursa 

Batman Giresun Artvin Gaziantep Bolu Eskişehir 

Bingöl Gümüşhane Bartın Karaman Çanakkale İstanbul 

Bitlis Kahramanmaraş Çorum Kırıkkale Denizli İzmir 

Diyarbakır Kilis Elâzığ Kütahya Edirne Kocaeli 

Hakkâri Niğde Erzincan Mersin Isparta Muğla 

Iğdır Ordu Hatay Samsun Karabük Tekirdağ 

Kars Osmaniye Kastamonu Trabzon Kayseri  

Mardin Sinop Kırşehir Rize Kırklareli  

Muş Tokat Malatya Uşak Konya  

Siirt Tunceli Nevşehir Zonguldak Manisa  

Şanlıurfa Yozgat Sivas  Sakarya  

Şırnak    Yalova  

Van      

Kaynak: (STB, 2023: 1). 
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Türkiye Cumhuriyeti’nde bölgesel çapta yatırım teşvik belgesi sayılarının 2001-2023 

seneleri itibari ile dağılımı Tablo 6’da verilmiştir. Tablo incelendiği zaman, genellikle 

yatırım teşvik belgesi sayılarının tüm bölgeler için senelere göre artış gösterdiği 

söylenebilmektedir. 

Tablo 6: Türkiye’de Bölgesel Çapta Yatırım Teşvik Belgesi Sayılarının Dağılım  

Sene 1. Bölge 2. Bölge 3. Bölge 4. Bölge 5. Bölge 6. Bölge Genel 

Toplam 

2001 1034 379 231 154 107 99 2004 

2002 1405 524 369 164 97 52 2611 

2003 1782 565 412 187 128 67 3141 

2004 1745 652 457 315 163 100 3432 

2005 1593 660 495 374 273 125 3520 

2006 1036 478 365 263 214 86 2442 

2007 987 398 308 233 212 76 2214 

2008 1048 459 394 220 183 123 2427 

2009 727 384 320 230 152 157 1970 

2010 1004 567 538 411 361 311 3192 

2011 1194 748 524 409 324 251 3450 

2012 1346 648 599 405 285 329 3612 

2013 1536 712 598 424 386 488 4144 

2014 1286 630 520 365 301 365 3467 

2015 1430 864 630 466 449 462 4301 

2016 1462 988 791 651 640 431 4963 

2017 2355 1191 1010 1088 776 820 7240 

2018 2242 940 798 598 401 800 5779 

2019 2364 941 738 552 354 694 5643 

2020 4384 1934 1386 831 697 1115 10347 

2021 5449 1963 1675 797 643 2103 12630 

2022 5474 2574 1882 1194 983 1519 13626 

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (STB), 2023). 

Tablo 6’da Türkiye Cumhuriyeti’nde bölgesel çapta yatırım teşvik belge sayılarının 

dağılımına yer verilmiştir. Tablo 7’de ise Türkiye Cumhuriyeti’nde bölgesel çapta 

yatırım teşvik belgelerine yönelik yatırım miktarlarına yer verilmiştir. 

Tablo 7: Türkiye’de Bölgesel Çapta Yatırım Teşvik Belgelerine İlişkin Yatırım 

Miktarları 

Sene  1. Bölge 2. Bölge 3. Bölge 4. Bölge 5. Bölge 6. Bölge Genel 

Toplam 

2001 4674 2375 1196 1907 178 818 11148 

2002 6072 2102 1399 827 406 255 1160 

2003 7628 1470 1223 453 501 103 11378 

2004 7495 2118 2083 599 399 278 12971 

2005 9.739 2.217 1.869 1.009 700 135 15.669 

2006 7.923 2.001 1.220 684 624 138 12.591 

2007 9.012 2.486 3.185 1.129 1.857 379 18.047 

2008 9.494 2.911 3.450 1.040 2.022 1.221 20.138 

2009 8.245 3.797 4.555 1.681 1.279 453 20.011 
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2010 28.932 7.819 5.233 4.402 2.810 758 49.953 

2011 18.620 8.337 5.179 3.754 1.981 1.019 38.889 

2012 38.255 10.288 7.830 6.361 3.456 3.501 69.692 

2013 34.821 16.870 11.867 5.093 4.706 4.738 78.096 

2014 46.306 10.506 11.729 5.821 4.473 3.356 82.191 

2015 30.758 18.392 19.472 9.929 5.779 1.817 86.149 

2016 53.848 25.055 8.531 12.270 6.250 2.488 108.448 

2017 44.424 25.253 91.211 15.060 10.430 8.923 195.302 

2018 102.74 29.685 20.527 11.280 6.938 6.181 177.357 

2019 68.608 42.194 30.679 9.985 8.882 6.079 166.428 

2020 141.011 88.804 69.823 38.792 32.399 13.365 384.195 

2021 181.833 82.585 63.661 29.040 21.799 24.071 402.989 

2022 241.068 127.362 77.111 36.240 41.558 29.844 553.182 

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı (STB), 2023). 



71 

 

2. BÖLÜM: BÖLGESEL KALKINMADA KARAMAN OSB’NİN 

YEREL EKONOMİYE OLAN KATKISI 

2.1. Karaman İli Genel Yapısı 

Karaman şehrinin, kuruluş tarihi net bir şekilde bilinmemektedir. Şehrin önemli bir 

bölge olduğu yapılmış olan çalışma ve araştırmalar neticesinde ispat edilmeye 

çalışılmıştır. Ticari ve kültürel merkez olduğuna ilişkin birtakım belgeler 

bulunmaktadır. Karaman şehri ve çevre bölgelerin milattan önce 8 bin senelerinde 

yerleşik alana sahip olduğu tespit edilmiştir. Karaman, jeopolitik konumu itibariyle 

çeşitli birçok medeniyete ev sahipliğinde bulunmuş olan bir şehirdir. Kent, Hititler 

döneminde ticari ve askeri merkez olarak kullanılmıştır. İlerleyen dönemlerde Pers, 

Lidya ve Firigyaların hakimiyetine girmiştir. Milattan önce 322 yılında ise Yunan Kralı 

Filippos ve Perdikkos’un işgallerine uğramıştır. Eski ismi Larende olarak bilinen 

Karaman, 1256 yılında Karamanoğulları’nın başkenti olmuştur. Karamanoğlu 

Beyliği’ne seneler boyunca başkentlik yapmış olan Karaman’a, Türkiye 

Cumhuriyeti’nin ilan edilmesinin ardından Konya iline bağlanarak Karaman ismini 

kazanmıştır (Karaman Valiliği, 2023).  

“Larende” ismi, oldukça eskilere dayanmaktadır. Bizanslılar döneminde Laranta, 

Hititler döneminde ise Laranda olarak anılmıştır. Karaman adı ise bir süre beyliğin ismi 

olarak kullanılmış, Osmanlı’nın egemenliği altına girmesi ile eyalet olarak kentin ismi 

haline gelmiştir. Türk tarihinde Karaman adı, ilk defa kişi ve oymak ismi olarak 

kullanılmıştır. Karaman adına ise genel olarak bakıldığı zaman, “büyük ve çok güçlü 

kişi” manasına geldiği görülmektedir. “Kara” kavramı, renklerin en koyu tonu 

olduğundan dolayı “kuvvetli, güçlü, sert” manalarını da ifade etmektedir. Karaman 

kelimesine eklenmiş olan “man” ekiyse abartma ve kuvvetlendirme işlevini 

göstermektedir. 1868 Salnamesi incelendiğinde, Karaman kelimesinin kaza olarak 

geçtiği görülmektedir. Bahsedilen tarihe dek kentin merkezi için Larende ismi 

kullanılmıştır. Kimi belgeler içerisinde her 2 adın ayrı ayrı kullanıldığı görülse de bazı 

durumlarda beraber kullanıldığı da göze çarpmaktadır. İleriki dönemlerde resmi 

evraklar içerisinde Karaman ismi yalnız başına kullanılmaya başlamıştır (Karaman 

Belediyesi, 2017: 19-20). Karamanoğulları, Osmanlılar, Bizanslılar, Romalılar ve 
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Hititler gibi farklı kültürel değerleri içinde barındıran kent, kültür merkezi olarak 

nitelendirilmektedir. Bahsedilen medeniyetler, yer aldıkları bölgelerde birçok kalıntı 

bırakmışlardır. Karaman, söz konusu iz ve kalıntıları bünyesinde barındırmaktadır. 

Geriye bırakılmış olan izler, medeniyetlerin özellik ve niteliklerini yansıtmaktadır. 

Hititler başta olacak şekilde Osmanlı, Karamanoğulları, Bizanslar ve Romalılardan 

kalan çok fazla han, kümbet, hamam, türbe, manastır, sarnıç, medrese, köprü, kilise ve 

anıt benzeri yüzyıllık mimariler bulunmaktadır. Karaman şehri, Konya’dan ayrılarak 

1989 senesinde Türkiye Cumhuriyeti’nin 70. şehri olmuştur. Türklerin tarihi açısından 

önemli şehirlerden biri olarak bilinen Karaman, “Türk Dilinin Başkenti” olarak 

nitelendirilmektedir (Karaman Valiliği, 2023).  

2.1.1. Coğrafi Yapısı 

Karaman, 33.15 doğu boylamları ve 37.11 kuzey enlemleri arasında, İç Anadolu’nun 

güney kesiminde yer alan bir şehirdir. Şehrin gelen yüzölçümü 8 bin 869 kilometre 

karedir. Karaman’ın merkez ilçe dahil olacak şekilde toplamda altı ilçesi bulunmaktadır. 

Bunlar; Sarıveliler, Kazımkarabekir, Ermenek, Başyayla, Ayrancı ve Merkez ilçedir. 

Şekil 3: Karaman İlinin Türkiye’deki Konumu  

 

Kaynak: (Karaman Valiliği, 2023).  

Kuzey-batı, kuzey-doğu ve kuzeyinde Konya, güney-batısında Antalya, güneydoğu ve 

güneyinde ise İçel şehriyle komşu olan Karaman’ın merkezi Toros dağlarından Orta 

Torosların kuzey eteğinde yer almaktadır. Toroslardan Konya ovasına doğru uzanmakta 

olan düz bir arsa üstünde kurulmuş Karaman, tipik bir Anadolu şehri olarak 
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nitelendirilmektedir. Konya ovasından tepelerle ayrılmış olan düzlük, doğu ve batı 

istikametinde uzanan ve doğuya doğru hafif meyiller ile açıklamakta olan kısmında 

bataklık ve sazlıklardan oluşan alüvyon bir ovadır. 

Arazisi, çoğu bölgelerde neojen tabakalar, kimi bölgelerde ise mezozoik afiolitli seri ve 

kıvrımlı tabakalar halinde görülmektedir. Karaman’ın güney kesiminde birçok tarafı 

kıvrımlı miyosen tabakalı ve 1500 ile 1700 metrelik dağlık bölgeler yükselmektedir. Bu 

bölgelerde kalkerler çok fazla olduğu için karstik biçimler bulunmaktadır. Karaman, 

kışları yağışlı ve soğuk, yazları ise kurak ve sıcaktır. Tipik karasal iklimin özelliklerine 

sahiptir. Akdeniz’in iklim özelliklerini ise, kentin güneyi ve batısında bulunan vadi 

tabanlarında görmek mümkündür. Yaz ayında sıcaklık bir hayli yüksektir. Kış aylarında 

ise sıcaklık eski derecelere kadar düşebilmektedir. Yağın en fazla kış ve ilkbahar 

mevsimlerinde görülmektedir (Topal, 2005: 12). Ortalama yağış miktarıysa 350 

milimetredir. Bahsedilen durum, kentin az yağış aldığının bir göstergesi olarak 

nitelendirilmektedir. Genellikle Karaman şehrine bakıldığı zaman, kentin ova 

görünümüne sahip olduğu görülmektedir. Merkez ilçenin kuzey kesiminde bulunan 

ovanın, güney ve doğu kesimini verimli topraklar olarak bilinen alüvyon toprak ile, 

kuzeybatı ve batı kesimini ise kolüvyal toprak ile kaplıdır. Ovanın kuru tarım 

yapılmakta olan yerlerinde tahıl çeşitleri yetiştirilebilmektedir. Son dönemlerde 

yapılmış olan sulama kanalları ve göletle beraber tarım sektöründe bir canlanma 

görülmüş, böylelikle sulu tarıma başlanmıştır. Sulu tarım yapılmakta olan yerlerde ise 

sanayi bitki türleri yetiştirilmektedir. Kentin 2 önemli ovası vardır. Bu ovalardan 

birincisi verimli olarak bilinen “Karaman Ovası” diğeriyse “Ayrancı Ovası”dır. (KMÜ, 

2017). 

Karmana sınırlarında bulunan arazi ve arsaların büyük bir kısmı dağlık alandan 

oluşmaktadır. Kartaltepe, Özyurt Dağı, Oylukdağı ve Yuntdağı ise kentin önemli dağları 

arasında sayılmaktadır. Kent sınırları içinde önemli bir akarsu mevcut değildir. Göksu 

Nehri, kentin en büyük akarsuyu olarak bilinmektedir. Akdeniz bölgesine dökülmekte 

olan nehrin, Ermenek ve Hadim kolları Karaman şehrinden geçmektedir. Mersin 

kentinin Mut ilçesindeyse Göksu Nehri birleşmektedir (Coğrafya Dünyası, 2023).  

Karasal iklim özelliklerine sahip olan Karaman şehrinin bitki örtüsü ise step, diğer bir 

ismiyle bozkır türü bitki topluluklarından oluşmaktadır. Bu sebepten dolayı, kent 
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topraklarının %34’ünü mera ve çayırlar oluşturmaktadır. Ormanlık alansa %21,2’dir. 

Karaman kentinin ormanlık bölgelerinin büyük bir kısmı tahrip edilmiştir. Bu durumun 

sebebiyse, Karaman şehrinin ilk dönemlerden itibaren yerleşime açık olmasından 

kaynaklanmaktadır. Tahrip edilmiş olan orman örtüsünde çalılıklardan oluşan Akdeniz 

iklimine has “maki bitki örtüsü” görülmektedir. Kentin ormanlık alanlarında yer alan 

ağar türleriyse ardıç, katran, sedir, çam, meşe ve ladindir. Ayrıca, Toros Dağları 

arasındaki vadilerde yabani meyve, kavak ve söğüt ağaçlarına rastlamak mümkündür 

(Karamandan, 2023).  

2.1.2. Nüfus Yapısı 

Karaman şehri, ilk dönemlerden bugüne dek yerleşmelerin olduğu bir şehir olarak 

nitelendirilmiştir. Türkiye Cumhuriyeti’nin ilan edilmiş olduğu dönemlerde Karaman 

merkez nüfusu 10 binin altındaydı. 1927 senesinde yapılmış olan nüfus sayımına göre 

Karmana şehrinin nüfusu 8 bin 182 olarak hesaplanmıştır. 1935 senesinde yapılmış olan 

sayımda ise bu sayı 9 bin 60’a kadar yükselmiştir. 1940 senesinde Karaman şehri 

nüfusunun 10 bini aştığı, 1955 yılında 17 bin 215 ve 1970 senesinde 2 katına çıkarak 35 

bin 56 olduğu belirtilmektedir (Uca ve Ülker, 2016: 7). Karaman nüfusu hızla artmaya 

devam ederek 1980 yılında 51 bin 208 ve 1985 yılında ise 65 bin e yaklaşmıştır. 1989 

senesinde Karaman şehrinin il olması ile gelişmesi hızlı bir şekilde artışa geçmiş, bu 

artışa bağlı bir şekilde nüfus sayısında da artış görülmüştür. 1990 senesinde merkez 

nüfusu 75 bini, 1997 senesinde ise 100 bini geçmiştir (Uca ve Ülker, 2016: 7). 

2022 sene verilerine bakıldığı zaman, Karaman şehrinin toplam nüfus sayısının 260 bin 

838 olduğu görülmektedir. Bu nüfusun 24598’i Karaman şehrinin köy ve kasabalarında 

yaşamını sürdürmektedir. Karaman merkez nüfusuysa 206.240 kişiden oluşmaktadır. 

Karaman nüfusunun yaklaşık olarak %52’lik kısmı 35 yaş altında olan genç nüfustan 

meydana gelmektedir. 2022 senesi verilerine göre Karaman şehrinin nüfusu 260 bin 838 

kişidir ve 84 milyon 680 bin 273 olan Türkiye Cumhuriyeti Nüfusunun yaklaşık olarak 

%0,3’lük kısmını meydana getirmektedir. Şehirler bazında kıyaslama yapıldığı zaman, 

Karaman’ın nüfus açısından Türkiye Cumhuriyeti’nde 67. sırada yer aldığı 

görülmektedir. Karaman şehrinde kilometrekare başına düşmekte olan birey sayısıysa 

30 olarak bilinmektedir. Karaman şehrinde 2022 senesi nüfus artış hızı %0,77 

oranındadır (Türkiye Nüfusu, 2023).  
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Tablo 8: 2007-2022 Yılları Arası Karaman Nüfusu 

Yıl Karaman Nüfusu Kadın Nüfusu Erkek Nüfusu 

2022 260.838 130.558 130.280 

2021 258.838 129.287 129.551 

2020 254.919 127.090 127.829 

2019 253.279 126.631 126.648 

2018 251.913 125.921 125.992 

2017 246.672 123.302 123.370 

2016 245.610 123.457 122.153 

2015 242.196 121.256 120.940 

2014 240.362 120.295 120.067 

2013 237.939 119.559 118.380 

2012 235.424 118.576 116.848 

2011 234.005 117.443 116.562 

2010 232.633 117.201 115.432 

2009 231.872 116.803 115.069 

2008 230.145 115.915 114.230 

2007 226.049 114.278 111.771 

Kaynak: (Türkiye Nüfusu, 2023). 

Tablo 8’de Karaman şehrinin 2007 yılından 2022 yılına kadar olan nüfus sayısı 

gösterilmektedir. 

Tablo 9: İlçelere Göre Karaman Nüfus Yapısı 

Sene İlçe İlçe Nüfusu Kadın Sayısı Erkek Sayısı Nüfus 

Yüzdesi 

2022 Ayrancı 7.608 3.725 3.883 %2,92 

2022 Başyayla 3.432 1.666 1.766 %1,32 

2022 Ermenek 27.776 13.620 14.156 %10,65 

2022 Kazımkarabekir 4.531 2.351 2.180 %1,74 

2022 Merkez 206.240 103.714 102.526 %79,07 

2022 Sarıveliler 11.251 5.482 5.769 %4,31 

Kaynak: (Türkiye Nüfusu, 2023). 

Tablo 9’da Karaman şehrinin ilçelerine göre Karaman nüfus yapısına yer verilmiştir. 

Tablo 10: Karaman Nüfus Sayısının Yaş Gruplarına Göre Dağılımı 

Sene Yaş Grubu Nüfus Nüfus Yüzdesi (%) 

2022 90 Yaş Ve Üzeri 845 0,32 

2022 85-89 Yaş 1.974 0,76 

2022 80-84 Yaş 3.547 1,36 

2022 75-79 Yaş 5.176 1,98 

2022 70-74 Yaş 7.964 3,05 

2022 65-69 Yaş 10.432 4,00 

2022 60-64 Yaş 12.236 4,69 

2022 55-59 Yaş 14.627 5,61 

2022 50-54 Yaş 16.123 6,18 

2022 45-49 Yaş 16.725 6,41 

2022 40-44 Yaş 18.563 7,12 

2022 35-39 Yaş 18.597 7,13 

2022 30-34 Yaş 17.559 6,73 
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2022 25-29 Yaş 19.173 7,35 

2022 20-24 Yaş 22.479 8,62 

2022 15-19 Yaş 20.455 7,84 

2022 10-14 Yaş 18.817 7,21 

2022 5-9 Yaş 19.080 7,31 

2022 0-4 Yaş 16.466 6,31 

Kaynak: (Türkiye Nüfusu, 2023). 

2.1.3. Sosyo-Ekonomik Yapısı 

Karaman şehri topraklarının yaklaşık olarak yüzde kırkı tarıma elverişli bir yapıya 

sahiptir. Bahsedilen tarıma elverişli olan alanın %27,69’u sulamaya elverişlidir. 

Karaman’da başlıca tarım ürünleri; pancar, soğan, ayçiçeği, nohut, mercimek, arpa, 

kimyon, patates ve buğdaydır. Gülsu ve Ermenek Vadisi boyunda lahana, karpuz, 

kavun, domates başta olacak şekilde her türlü sebze yetiştirilebilmektedir. Antepfıstığı, 

zeytin, incir, nar, vişne, kiraz, erik, şeftali, ayva, armut, üzüm ve elma şehirde 

yetiştirilen meyvelerdir (Karaman Ticaret ve Sanayi Odası, 2020). 

Şekil 4: Karaman Tarım Alanlarının Dağılımları  

 

Kaynak: (Karaman Ticaret ve Sanayi Odası, 2020) 

Karaman ilinde elma üretimi oldukça önemli bir ekonomi kaynağıdır. Karaman’ın ağaç 

başına ortalama verilimi Türkiye’nin toplam veriminden daha fazladır. Türkiye 

Cumhuriyeti’nde üretilmekte olan Starking türü elmanın %21’i, Granntsmith türü 

84%
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elmanın %18’i ve Golden türü elmanın %9’u Karaman ilinde yetiştirilmektedir. Tablo 

11’de Türkiye ve Karaman ilinin elma üretim istatistiklerine yer verilmiştir. 

Tablo 11: Karaman İli ve Türkiye Elma Üretim İstatistikleri  

 Meyve Veren Ağaç 

Sayısı 

Ağaç Başına Ortalama 

Verim (Kg) 

Üretim (TON) 

Türkiye 

Starking 16.679.266 81 1.353.733 

Granntsmith 2.173.567 56 122.508 

Golden 10.828.607 76 825.935 

Amasya Elması 669.945 59 245.849 

Diğer 13.257.629 44 21.495.048 

Toplam 43.609.014 63 24.043.073 

Karaman 

Starking 4.015.025 73 292.295 

Granntsmith 284.869 77 21.929 

Golden 1.090.738 58 74.314 

Amasya Elması 30.000 42 1.247 

Diğer 2.368.810 77 181.694 

Toplam 7.789.442 67 571.479 

Kaynak: (TÜİK, 2023).  

Arazisinin %21’lik kısmı çayırlık ve meralardan meydana gelen Karaman şehrinde 

hayvancılık oldukça önemli bir sektör ve geçim kaynağıdır. Düz ovalarda genellikle 

büyükbaş hayvancılık yapılmakta iken, dağlık alanlarda küçükbaş hayvancılıkla 

uğraşılmaktadır. Bölgede üçü büyük kapasiteye sahip toplam on beş adet süt ve süt 

ürünleri tesisi bulunmaktadır (Karaman’da Yatırım, 2023).  

Tablo 12: Karaman Şehri 2010 ile 2020 Yılları Arasında Gerçekleşen Bal Üretimleri  

Yıllar Doğal Bal- Üretim 

(Kg) 

Arı- Kovan Sayısı – 

Miktar 

Bal Üretimi Yıllara 

Göre Oranı (%) 

2010 820.388 42.721 - 

2011 824.276 46.245 0,47 

2012 656.521 44.444 - 20,38 

2013 558.661 49.732 - 14,93 

2014 351,478 52.333 -37 

2015 426,057 53.858 92 

2016 401.129 53.792 -6 

2017 496.895 62.983 23 

2018 541.831 61.837 9 

2019 530.155 64.425 -4 

2020 263.634 52.783 -50 

Kaynak: (TÜİK, 2023). 

Tablo 12’de 2010-2020 yılları arasında üretilmiş olan bal miktarları ve kovan sayıları 

bulunmaktadır. 2011 senesinden itibaren bal üretim hızında bir azalışın olduğu göze 

çarpmaktadır. 2012 senesinde bir önceki seneye nazaran %20,38, 2023 senesinde de bir 
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önceki seneye nazaran %14,93’lük bir azalışın yaşandığı görülmektedir. 2020 senesinde 

ise bal üretimi ve arı kovan sayısında bir önceki yıla göre %50’lik bir azalışın olduğu 

göze çarpmaktadır. Tablo 13’te Karaman ili 2016 – 2020 yılları arasında büyükbaş ve 

küçükbaş hayvanlarının sayıları yer almaktadır. Tablo 13’te görüldüğü üzere büyükbaş 

hayvanlarının sayısı küçükbaş hayvanların sayısından daha çoktur. 2016 yılında 56 bin 

seviyelerinde olan büyükbaş hayvan sayısı gelecek yılda bir düşüş yaşamıştır. Daha 

sonraki yıllarda ise büyükbaş hayvan sayılarında artış olduğu görülmektedir. Aynı 

durum küçükbaş hayvan sayısı içinde geçerlidir. 

Tablo 13: Karaman İli 2016 – 2020 Yılları Arasında Büyükbaş ve Küçükbaş Hayvan 

Sayıları 

Yıllar Büyükbaş Hayvan Sayısı Küçükbaş Hayvan Sayısı 

2016 56.471 583.182 

2017 45.880 414.584 

2018 50.193 483.232 

2019 52.606 682.143 

2020 54.530 695.344 

Kaynak: (Karaman Ticaret ve Sanayi Odası, 2020) 

2.1.4. Üretim Yapısı 

Karaman, Konya şehrinin güneydoğu kesiminde bulunan Toros Dağlarıyla Sertavul 

geçidini aşan ve Akdeniz kıyılarıyla İç Anadolu bölgesini birbirine bağlayan ve ilk 

dönemlerden beri oldukça ciddi bir önem taşıyan ticaret yolunun üstünde yer 

almaktadır. Bu sebepten dolayı da ilk dönemlerden itibaren pek çok medeniyetin hüküm 

sürmek amacıyla mücadeleye girdiği bir coğrafyaya sahiptir. Söz konusu konumu itibari 

ile de bir hayli önem arz eden bir ticaret merkezi haline gelmiştir. Fakat Osmanlı 

İmparatorluğu’nun Karamanoğulları Beyliğine son vermesinden sonra, 1989 senesinde 

şehir oluncaya dek sürekli ihmal edilmiş ve eski ışıltılı zamanlarını bir daha 

görememiştir (Uca ve Ülker, 2016: 18). 

Karaman ekonomisi daha çok hayvancılık, tarıma bağlı sanayi ve tarımdan meydana 

gelmektedir. Şehir, bilhassa gıda sanayisi üstüne kurulmuş olan fabrikalar ile isminden 

söz ettirmekte, ülke ekonomisi ve ihracata katkıda bulunmaktadır. Karaman şehrinde 

yaşamını sürdüren kişileri büyük bir kısmı geçimini hayvancılık, tarıma bağlı sanayi ve 

tarımdan elde etmektedir. Karaman’ın sahip olduğu 885 bin 100 hektar alanın %39’u 

tarım arazisi, %27’si ormanlık araziler, %21’i çayır ve mera arazisi ve %13’ü de diğer 

arazilerden meydana gelmektedir. Şehrin 346 bin 848 hektarlık arazisinde bitkisel 
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üretim yapılmaktadır. Bitkisel üretimin yapıldığı alanın %72’lik kısmında tarla bitkileri 

yetiştirilmektedir. Ayrıca %4’ünde sebzecilik, %9’unda meyvecilik için kullanılmakta 

ve geriye kalan %3’lük alanda tarım arazisi olarak kullanılmamaktadır (Karaman İl 

Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2023).  

Karaman şehrinde fiğ, ayçiçeği, şekerpancarı, kuru fasulye, nohut, yulaf, mısır, arpa ve 

buğday yoğunlukla yetiştirilmektedir. Ayrıca diğer tahıllar da yetiştirilmektedir. 

Bilhassa şeker pancarı, kuru fasulye ve nohutta ülke üretiminde önemli bir rol 

oynamaktadır. Bunun haricinde kentte elma başta olacak şekilde şeftali, erik, üzüm, 

badem, ceviz, kiraz, zeytin, armut ve kayısı gibi meyveler; kabak, ıspanak, hıyar, biber, 

taze fasulye, lahana, soğan, kavun, karpuz ve domates gibi sebzeler de üretilmektedir. 

Karaman şehri bilhassa elma yetiştirilmesinde Türkiye’de önde gelen şehirler arasında 

başı çekmektedir (Karaman İl Tarım ve Orman Müdürlüğü, 2023). 

2.1.5. Ticari ve Sanayi Yapısı 

Karaman şehri, tarihi ipek yollarının üstünde olması ve hali hazırdaki ekonomik 

potansiyeliyle ticari yaşam sürekli canlı kalmayı başarmış, geçmişten günümüze gerek 

imalat sanayinin gerekse tarımsal ürünlerin canlı bir pazar yeri olmuştur. Geçmiş 

dönemde de haşhaş, arpa ve buğday gibi tarım ürünlerinin yanı sıra pekmez, helva, un, 

bulgur gibi ürünlerin ülke genelinde ticaretinin yapılmış olduğu önemli bir mevkiye 

sahipti. Günümüzde ise tarımsa üretimde ve imalat sanayindeki artış, Karaman şehrinin 

ticari yaşamını pozitif olarak etkilemiştir. Karaman OSB, 1980’lerde sanayi bölgesi 

olarak faaliyete geçmiş 1990 senesinde STB’nin tesciliyle OSB hüviyeti kazanmıştır. 

Karaman sanayisinde 469 tane sanayi tesisi yer almaktadır. Tablo 14’te görüldüğü üzere 

bahsedilen tesisler soğuk hava, toprak ve maden, kağıt ve ambalaj, makine, gıda gibi 

sektörler üstünde yoğunlaşmıştır (Karaman Ticaret ve Sanayi Odası, 2020). 

Tablo 14: Karaman Sanayisi Çalışan Sayıları ve Sektörel Dağılım  

Sektör Çalışan Sayısı Firma Sayısı 

Ağaç Ve Mantar Ürünleri İmalatı 148 21 

Diğer Metalik Olmayan Mineral Ürünlerin İmalatı 253 24 

Mobilya İmalatı 350 25 

Fabrikasyonel Metal Ürünleri İmalatı 552 27 

Kauçuk ve Plastik Ürünlerin İmalatı 769 33 

Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandırma Sistemi 

Üretim ve Dağıtımı 

402 55 

Diğer Madencilik ve Taş Ocakçılığı 599 57 

Başka Yerde Sınıflandırılmamış Makine ve 821 79 
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Ekipman İmalatı 

Gıda Ürünleri İmalatı 14.990 91 

Diğer 1.021 6 

Toplam 19.373 469 

Kaynak: (Karaman Ticaret ve Sanayi Odası, 2020). 

2.2. Karaman İli Mevcut OSB’nin Durumu ve Analizi  

2.2.1. Karaman OSB’nin Kuruluşu, Yönetim Yapısı 

Karaman OSB, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın elli dokuz sicil numarasıyla 

1990’da resmi bir şekilde kurulmuştur. Kuruluşu sırasında 50 hektarlık bir alana 

sahipken, aynı sene “Yer Seçim Komisyonu” kararıyla 150 hektar yüz ölçümüne sahip 

olmuştur. 2014’e kadar çevresinde yer alan parsellerin dahil edilmesiyle 617 hektar 

büyüklüğe sahip olmuş olan Karaman OSB, aynı sene “Hazine ve İl Özel İdaresi” 

kapsamında yer alan 407 hektar arazinin mülkiyetine bırakılmasıyla toplamda 1.024 

hektarlık bir yüz ölçümüne sahip olmuştur. Bahsedilen alan üstüne hazırlanmış olan 

“Karaman OSB İmar Planı” 30 Ekim 2014 tarihinde onaylanmıştır ve İl İdare 

Kurulunun 16 Eylül 2015 tarihinde yayınladığı kararla uygulama planları yürürlüğe 

girmiştir. Bahsedilen plan ile bölgede toplamda 310 Sanayi Parseli yaratılmıştır 

(Şahiner, 2022: 61).  

Karaman OSB’de bulunan firmaların sektörel dağılımı sırası ile 6,52’si mobilya imalatı 

sektörü, %7,88’i plastik ve kauçuk ürünleri, %9,78’i taş ocakları ve madencilik, 

%17,66’sı makine ve ekipman imalatı ve %24,18’i gıda ürünleri olarak gerçekleşmiştir. 

OSB’de yer alan işletmelerin sektörel dağılımı Şekil 5’te yer almaktadır (TOBB, 2019). 
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Şekil 5: Karama OSB'deki İşletmelerin Sektörel Dağılımı 

 

Kaynak: (TOBB, 2019). 

Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesi tarafınca düzenlenmiş olan “1.Ulusal 

Mühendislik ve Teknoloji Kongresi”, Üniversitesi Sanayi İş birliği konulu olan özel 

oturuma katılmış olan Karaman OSB ve Kastamonu Sanayici ve İş Adamları Derneği 

(KARSİAD) Yönetim Kurulu üyeleri arasında yer alan Esat Şen tarafınca verilmiş olan 

bilgilere göre, 10 milyon 240 bin metrekare alanıyla Türkiye Cumhuriyeti’nde bulunan 

360 OSB içinde büyüklük açısından 14. sırada yer almaktadır. OSB’de faaliyette 

bulunan firmalar dış Pazar ağırlıklı bir yapıya sahip olmaktadır. Nitekim gıda, gıda 

üretimi ve gıda ürünlerine ilişkin faaliyette bulunan OSB de yüz kırktan çok ülkeye 

ihracatta bulunmaktadır. Türkiye Cumhuriyeti’nde ihraç edilmiş olan bulgurun %80’lik 

kısmı bahsedilen bölgeden gerçekleştirilmektedir. Bu durumda en ciddi pay sahibininse 

tohum geliştirme açısından üniversiteyle iş birliği olan Duru Bulgur Anonim Şirketinin 

olduğu söylenebilmektedir. Firma yapıları incelendiği zamansa Karaman OSB’de yer 

alan işletmelerin genellikle aile firmaları ve yerel sermayeli firmalar olarak bir finans ve 

yönetim yapısına sahip oldukları görülmektedir. Uluslararası ortalık veya sermayeye 

sahip olan 5 işletmenin bulunduğu ifade edilmektedir. Firmaların büyük bir kısmında 

henüz yerleşmemiş olan ve bünyeleri kapsamında yer alan Ar-Ge departmanları yer 

almamaktadır. Bazı işletmelerdeyse iş geliştirmeye ilişkin Ar-Ge çalışma ve 

faaliyetlerinin yapıldığı, gıda üretimi gerçekleştiren bazı işletmelerdeyse ürünlerde 

standart ve kalitenin sürekliliğini sağlamaya ilişkin laboratuvarların yer aldığı, ilgili 
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işletmelerin şahsi web sayfalarında yayımlamış oldukları bilgilerden anlaşılmaktadır 

(Karaman OSB, 2023).  

Mevlana Kalkınma Ajansı tarafınca desteklenmekte ve Karaman OSB tarafınca 

hazırlanmış olan 2017 senesi kataloğuna göre; OSB’de firmalar için üç yüz üç parsel 

yer almakta, doluluk oranı ise %65 düzeyindedir. Personel sayısıyla Türkiye 

Cumhuriyeti’nde yer alan 311 OSB arasında yirmi dördüncü sırada bulunmaktadır. 

Birey başına düşmekte olan arsa metrekaresi göz önünde bulundurulduğu zamansa 

Türkiye’nin genelinde dördüncü sırada yer aldığı görülmektedir. Faaliyette bulunan 

işletmelere yönelik genel bilgi ve verilere bu katalog içerisinde yer verilmiştir. Ayrıca 

2017 senesi itibari ile düzenlenmiş olan rapordan sonra bölgenin firma dağılımı, 

firmaların personel, finans, pazarlama ve yönetim gibi yapılarına yönelik verilere veya 

farklı bir rapora rastlanmamıştır (Karaman OSB, 2023). 

1024 hektar alan üstüne kurulmuş olan Karaman OSB’de 2020 yılının sonu itibari ile 

313 tane sanayi parseli, elli iki tane hizmet destek parseli olacak şekilde toplam 365 

tane parsel yer almaktadır. Aynı dönemde Karaman OSB’de 11 bin 188 birey 

çalışmıştır. Hizmet ve sanayi parsellerinin üretime hazır olan, üretime ara veren, 

üretimde olan, proje ve inşaat durumlarına göre doluluğu arsa sayısına göre yüzde 

doksan üç şeklinde gerçekleşmiştir. 2020 itibari ile Karaman OSB’de 65 parsel 

içerisinde üretim sürdürülmektedir. 25 parsel tahsisi yapılmamış olan boş arsa, 68 parsel 

proje aşamasında, 31 parsel inşaat halinde, 45 parsel üretime hazır durumda ve 31 

parselde üretime ara verilmiş durumdadır (Karaman OSB, 2023). 
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Şekil 6: Karaman OSB Parsel Dağılımı 

 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

Sanayi parsellerindeyse 147 parsel içerisine üretim sürmekte, 22 parsel tahsisi 

gerçekleştirilmemiş, 56 parsel proje aşamasında, 28 parsel inşaat halinde, 29 parsel 

üretime hazır ve 31 parselde üretime ara verilmiş durumdadır. 

Şekil 7: Karaman OSB Sanayi Parsel Dağılımı 

 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 
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Hizmet destek parsellerindeyse durum; 3 parselin tahsisi gerçekleştirilmemiş, 12 parsel 

proje süreci içerisinde, 3 parsel inşaat aşamasında, 16 parsel üretime hazır durumda ve 

18 parsel üretimdedir. 

Şekil 8: Karaman OSB Hizmet Parsel Dağılımı 

 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

Karaman OSB’nin yönetimi; 1 adet Yönetim Kurulu Başkanı, 1 adet Yönetim Kurulu 

Başkan Vekili ve 5 adet Yönetim Kurulu Üyesinden meydana gelmektedir. OSB ile 

alınacak olan kararlar bu kişilerin görüş ve düşünceleri göz önünde bulundurularak 

alınmaktadır (Karaman OSB, 2023). 

2.2.2. Karaman OSB’nin Coğrafi Konumu, Enerji Verimliği ve Çevre Duyarlılığı 

Karaman OSB, Karaman ve Ereğli karayolu üzerinde konumlanmış bir OSB’dir. En 

yakın havalimanına olan uzaklığı 120 kilometredir. En yakın demiryoluna olan 

uzaklığıysa 5 kilometredir. Karaman’ın ilçeleri arasında yer alan Kazımkarabekir 

ilçesine olan uzaklığı ise 35 kilometredir. En yakın olduğu ilçe Kazımkarabekir 

ilçesidir.  En yakın yerleşim merkezi olaraksa Karaman Merkez’ye yaklaşık olarak 10 

kilometre mesafededir (Karaman OSB, 2023). 
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Tablo 15: Karaman OSB Senelere Göre Doğalgaz Kullanımları 

Yıllar Metreküp Değişim Oranı % 

2020 40.437.173 0,6 

2019 40.196.744 2,5 

2018 39.200.333 -6,22 

2017 41.800.725 -2,47 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

Tablo 15’te yer alan verilere göre OSB’de 2017’den itibaren Doğalgaz kullanım oranı 

41 milyon 800 bin 725 metreküp sarfiyat düzeyinde gerçekleşmişken, 2018’de 

bahsedilen sarfiyat oranı 39 milyon 200 bin 333 metreküp düzeyine kadar gerilemiştir.  

Şekil 9: Karaman OSB Senelere Göre Doğalgaz Kullanımları 

 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

Şekil 9’da Karaman’da yer alan OSB’lerin yıllara göre doğalgaz kullanım oranlarına yer 

verilmiştir. 

Tablo 16: Karaman OSB Senelere Göre Elektrik Enerjisi Kullanımları 

Yıllar Kwh Değişim Oranı % 

2020 176.702.565 10.02 

2019 160.602.802 10,71 

2018 145.058.474 4,9 

2017 138.170.000 10,48 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

Tablo 16’da yer alan verilere göre, OSB’de 2017 senesinde Elektrik kullanımı 138 

milyon 170 bin Kwh sarfiyat düzeyinde gerçekleşmişken, 2018’de 145 milyon 58 bin 

474 Khw düzeyine kadar artmıştır. 2017 ile 2018 yılları arasında elektrik tüketiminde 

%10,48 oranında bir değişim gerçekleşmiştir. 2019 yılında ise söz konusu sarfiyat 

değeri 160 milyon 602 bin 802’ye kadar yükselmiştir. 
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Şekil 10: Karaman OSB Senelere Göre Elektrik Enerjisi Kullanımları 

 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

Tablo 17’de yer alan verilere göre, Karama OSB’sinde 2017 yılında su kullanım oranı 

376 bin 507 Kwh sarfiyat düzeyinde gerçekleşmişken, 2018’de bahsedilen sarfiyat 

düzeyi 373 bin 048 düzeyine kadar gerilemiştir. 2019 yılındaysa sarfiyat oranı yükselişe 

geçerek 412 bin 719 seviyelerine kadar artmıştır. Fakat 2020 yılında yeniden bir 

gerileme yaşayarak 378 bin 182 düzeyine kadar azalmıştır. 

Tablo 17: Karaman OSB Senelere Göre Su Kullanımları 

Yıllar Kwh Değişim Oranı % 

2020 378.182 -8,23 

2019 412.719 10,63 

2018 373.048 0,91 

2017 376.507 41 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

2.3. Karaman OSB’nin Faaliyet Alanları Analizi 

Tablo 18’de Karaman OSB’sinin sektörel yapısı yer almaktadır. Bu verilere göre, Gıda 

ürünleri imalatına ait olan doksan bir adet firma olduğu görülmekte ve bahsedilen sektör 

içerisinde 14 bin 990 birey istihdam edilmektedir. 
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Tablo 18. Karaman OSB Çalışan Sayıları ve Sektörel Dağılımı (2020) 

Sektör Çalışan 

Sayısı 

Firma 

Sayısı 

Gıda Ürünleri İmalatı 14.990 91 

Başka Yerde Sınıflandırılmamış Makine ve Ekipman İmalatı 821 79 

Diğer Madencilik ve Taş Ocakçılığı 599 57 

Elektrik, Gaz, Buhar ve Havalandırma Sistemi Üretim ve 

Dağıtımı 

402 55 

Kauçuk ve Plastik Ürünlerin İmalatı 769 33 

Fabrikasyonel Metal Ürünleri İmalatı 552 27 

Mobilya İmalatı 350 25 

Diğer Metalik Olmayan Mineral Ürünlerin İmalatı 253 24 

Ağaç ve Mantar Ürünleri İmalatı 148 21 

Dİğer 1.021 6 

TOPLAM 19.373 469 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

Gıda sektörünün ardından Kömür ve linyit çıkarılması ve diğer taş ve madencilik 

ocakçılığı sektörüne ait olan firmalarda kırk bir firma bulunduğu görülmekte ve 

bahsedilen sektörler içerisinde 1420 birey istihdam edilmektedir. 

Şekil 11: Karaman OSB İstihdam Sayıları 

 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 
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2.4. Karaman OSB bulunan Sektörlerin İhracat Durumu 

2020 yılında yayınlanmış olan TÜİK verilerine bakılarak, Türkiye Cumhuriyeti’nden iki 

yüz kırk ülkeye 160 milyar 160 milyon dolar değerinde ihracat gerçekleştirilmiş olduğu 

görülürken, Karaman şehrinden 151 ülkeye 258 milyon dolar değerinde ihracat 

gerçekleştirildiği görülmektedir. 2020 senesi ihracatı önceki seneye göre yaklaşık olarak 

%3.26 oranında azalmıştır. 

Tablo 19: Karaman İhracatı Değişim Tablosu 

Yıl Tutar Dolar Değişim (%) 

2002 36.098.000 - 

2003 49.674.000 37,60 

2004 57.875.000 16,50 

2005 63.027.000 8,90 

2006 89.531.000 42,10 

2007 126.677.000 41,50 

2008 158.382.000 25,00 

2009 145.700.000 -8,00 

2010 176.694.000 21,30 

2011 231.719.000 31,10 

2012 278.688.000 20,30 

2013 335.517.000 20,40 

2014 358.157.000 6,70 

2015 299.821.000 -16,30 

2016 306.451.000 2,20 

2017 318.281.000 3,90 

2018 303.476.000 -4,70 

2019 266.703.000 -12,12 

2020 258.017.000 -3,26 

Kaynak: (TÜİK, 2023).  

İhracat konusunda birinci sırayı 174 milyon 950 bin dolar ihracat tutarı ve bütün ihracat 

içindeki %67’lik payla makarna, bulgur ve bisküvi ürün grubu almakta iken, bahsedilen 

faslı 20 milyon 82 bin dolar tutarı ile kakao ve kakao müstahzarları izlemiştir. Son 

dönemlerde Karaman ihracat oranında ciddi bir artış kazanmış olan makine sektörüyse 

14 milyon 897 bin dolar değerinde ihracat gerçekleştirmiştir. 
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Tablo 20: Karaman 2020 İhracat Fasılları  

Fasıl Adı İhracat Dolar (Bin) Oran (%) 

Nişasta, Un Hububat, Un, Ya Da Pastacılık 

Ürünleri, Süt Müstahzarları 

174.950 67,81 

Kakao Ve Kakao Müstahzarları 20.085 7,78 

Nükleer Reaktörler, Mekanik Alet Ve Cihazlar, 

Makinalar, Kazanlar Ve Bunların Parça Ve 

Aksamları  

14.897 5,77 

Plastikler Ve Mamulleri 11.647 4,51 

Bazı Kök Ve Yumrular Ve Yenilen Sebzeler 6.776 2,63 

Sert Kabuklu Meyveler Ve Yenilen Meyveler 5.894 2,28 

Tabii Bal, Yumurtalar, Süt Ürünleri Ve Diğer 

Yenilebilir Hayvansal Menşeli Ürünler 

5.523 2,14 

Işıklı Tabelalar, Reklam Lambaları, Aydınlatma 

Cihazları, Yatak Takımları, Mobilyalar Gibi 

Prefabrik Yapılar 

3.255 1,26 

Çeşitli Mamul Eşya (Fırça, Fermuar, Çakmak, 

Kalem,  Hijyenik Havlu, Bebek Bezi Vb.) 

2.457 0,95 

Hububat 2.026 0,79 

Alüminyum Ve Alüminyumdan Eşya 1.588 0,62 

Demiryolu Gibi Hatlara Ait Malzemeler Ve 

Yaşıtlar, Mekanik Trafik Sinyalizasyon 

Cihazları, Bunların Aksam Ve Parçaları 

1.296 0,50 

Mika, Amyant, Çimento, Alçı, Taş Ya Da 

Benzeri Maddelerden Eşya 

1.255 0,49 

Demir Ya Da Çelikten Eşya 1.147 0,44 

Televizyon Görüntü Ve Ses Kaydetme/Verme 

Cihazlar, Ses Kaydetme/Verme, Elektrikli 

Makina Ve Cihazlar 

893 0,35 

Halat, İp, Kordon, Sicim, Özel İplikler, Keçe 

Ve Dokunmamış Mensucat, Vatka Ve 

Bunlardan Mamul Eşya 

881 0,34 

Şeker Ve Şeker Mamulleri 594 0,23 

Buğday Glüteni, İnülin, Nişasta, Malt, 

Değirmencilik Ürünleri 

579 0,22 

Motosikletler, Bisikletler, Traktörler, Motorlu 

Kara Taşıtları Ve Diğer Kara Taşıtları, Bunların 

Aksesuar, Parça Ve Aksamları 

550 0,21 

Canlı Hayvanlar 324 0,13 

Odun Veya Diğer Lifli Selülozik Maddelerin 

Hamurları, Geri Kazanılmış Kağıt Veya Karton 

195 0,08 

Odun Kömürü, Ağaç Ve Ahşap Eşya 194 0,08 

Kağıt Hamurundan, Kartondan Ya Da Kağıttan 

Eşya, Kağıt Ve Karton 

165 0,06 

Yenilen Çeşitli Gıda Müstahzarlar 131 0,05 

Bitkisel Ve Hayvansal Mumlar, Yemeklik Katı 

Yağlar, Bitkisel Ve Hayvansal Katı Ve Sıvı 

Yağlar 

107 0,04 

Dişçilik Müstahzarları, Bakım Müstahzarları, 

Mumlar, Yıkama-Yağlama Müstahzarlar, 

Yüzey-Aktif Organik Maddeler Ve Sabunlar 

72 0,03 

Paçavralar, Dokunmuş Diğer Eşya, Kullanılmış 

Giyim, Takımlar, Dokunabilir Maddelerden 

Hazır Eşya 

70 0,03 

Seramik Mamulleri 45 0,02 

Enzimler, Tutkallar, Değişikliğe Uğramış 42 0,02 
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Nişasta Esaslı Ürünler, Albüminoid Maddeler 

Halılar Ve Diğer Dokumaya Elverişli 

Maddelerden Yer Kaplamaları 

42. 0,02 

Bitkilerin Diğer Kısımlarından Sağlanan 

Müstahzarlar, Sert Kabuklu Meyveler, 

Meyveler Ve Sebzeler 

38 0,02 

Şeritler Vb. Suni Ve Sentetik Dokumaya 

Elverişli Maddeler, Suni Ve Sentetik 

Filamentler 

34 0,01 

Süs Yaprakları, Kesme Çiçekler, Kökler Ve 

Benzerleri, Yumrular, Canlı Ağaçlar Ve Diğer 

Bitkiler 

33 0,01 

Kırbaçlar, Kamçılar, İskemle Bastonlar, 

Bastonlar, Güneş Şemsiyeleri, Şemsiyeler Ve 

Bunların Aksamı 

26 0,01 

Adi Metallerden Çeşitli Eşya 19 0,01 

Cerrahi, Tıbbi, Ayar, Kontrol, Ölçü, Sinema, 

Fotoğraf, Optik Alet Ve Cihazlar, Bunların 

Aksesuar, Parça Ve Aksamları 

18 0,01 

Kozmetik Veya Tuvalet Müstahzarları, 

Parfümeri, Uçucu Yağlar Ve Rezinoitler 

18 0,01 

Çimento, Kireçler, Alçılar, Topraklar Ve 

Taşlar, Tuz, Kükürt 

17 0,01 

İnorganik Kimyasallar, Kıymetli Metal, 

Radyoaktif Element, Metal Ve İzotopların 

Organik-Anorganik Bileşikleri 

16 0,01 

Debagatte Ve Boyacılıkta Kullanılan Hülasalar, 

Mürekkepler, Macunlar, Vernikler, Pigmentler, 

Boyalar, Tanenler Vb. 

15 0,01 

Örülmemiş Giyim Eşyası Ve Aksesuarı 12 0,00 

Şeritçi Ve Kaytancı Eşyası, İşlemeler, Duvar 

Halıları, Dantela, Tufte Edilmiş Dokunabilir 

Mensucat Ve Özel Dokunmuş Mensucat 

11 0,00 

Örme Giyim Eşyası Ve Aksesuar 9 0,00 

Organik Kimyasal Ürünler 7 0,00 

Muhtelif Kimyasal Maddeler 6 0,00 

Gübreler 5 0,00 

Baharat, Paraguay Çayı, Kahve Ve Çay 5 0,00 

Kauçuk Ve Kauçuktan Eşya 5 0,00 

Adi Metaller, Bıçakcı Eşyası Ve Sofra 

Takımları, Adi Metallerden Aletler Ve Bunların 

Aksam Ve Parçaları 

3 0,00 

Oyun Ve Spor Malzemeleri, Oyuncaklar, 

Bunların Aksesuar, Parça Ve Aksamları  

3 0,00 

El Ve Makina Yazısı Planlar Ve Metinler, 

Resimler Ve Baskı Sanayiinin Diğer 

Mamulleri, Gazeteler, Basılı Kitaplar 

2 0,00 

Saman Ve Kaba Yem, Tıpta Ve Sanayide A 

Kullanılan Bitkiler, Tohum Ve Meyveler, 

Muhtelif Tane, Yağlı Tohum Ve Meyveler 

1 0,00 

Başlıklar Ve Aksam 1 0,00 

Mineral Yakıtlar, Mineral Yağlar Ve Bunların 

Damıtılmasından Elde Edilen Ürünler, 

Bitümenli Maddeler, Mineral Mumlar 

1 0,00 

Cam Ve Cam Eşya 1 0,00 

Saatler Ve Bunların Aksam Ve Parçaları 0 0,00 

Lak, Sakız, Reçine Ve Diğer Bitkisel Özsu Ve 0 0,00 
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Hülasalar 

Deri-Saraciye Eşyası, Eyer-Koşum Takımları, 

Seyahat Eşyası, El Çantaları Vb Mahfazalar, 

Hayvan Bağırsağından Mamul Eşya 

0 0,00 

Toplam 258.017 100,00 

Kaynak: (TÜİK, 2023).  

Tablo 20’de Karaman ili 2020 ihracat fasıllarına yer verilmiştir. 

Şekil 12: Karaman İhracat Grafiği (2002-2020) 

 

Kaynak: (TÜİK, 2023).  

Karama ilinden yüz elli bir ülkeye ihracat yapılırken ihracatın çoğunluğu Umman, 

Suriye, Belçika, Yemen ve Irak’a gerçekleştirilmiştir. 

Tablo 21: Karaman’ın 2020 Senesi İhracatı 

Ülke adı İhracat Dolar (Bin) Oran (%) 

Irak 49.170 19,06 

Yemen 27.467 10,65 

Belçika 14.203 5,50 

Suriye 10.866 4,21 

Umman 10.483 4,06 

Romanya 7.991 3,10 

Birleşik Krallık 5.197 2,01 

Suudi Arabistan 4.745 1,84 

İsrail 4.732 1,83 

Fas 4.610 1,79 

Venezuela 4.183 1,62 

Hindistan 4.026 1,56 

Libya 3.980 1,54 

Somali 3.917 1,52 
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Kolombiya 3.669 1,42 

Filistin Devleti 3.648 1,41 

Kongo Demok. C. 3.527 1,37 

ABD 3.305 1,28 

Senegal 3.071 1,19 

Moritanya 2.926 1,13 

Ürdün 2.758 1,07 

Ukrayna 2.525 0,98 

Özbekistan 2.524 0,98 

Arnavutluk 2.373 0,92 

Kuveyt 2.349 0,91 

Mısır 2.209 0,86 

Cibuti 2.128 0,82 

Peru 2.107 0,82 

Almanya 2.025 0,79 

Fransa 1.937 0,75 

Sırbistan 1.900 0,74 

İran 1.864 0,72 

Kosova 1.813 0,70 

Rusya Federasyonu 1.805 0,70 

Kotdivuar 1.752 0,68 

Bosna-Hersek 1.749 0,68 

Sudan 1.737 0,67 

Bulgaristan 1.489 0,58 

Cezayir 1.486 0,58 

Mali 1.371 0,53 

Azerbaycan 1.371 0,53 

Polonya 1.326 0,51 

Etiyopya 1.254 0,49 

Gabon 1.211 0,47 

BAE 1.203 0,47 

Şili 1.133 0,44 

Gürcistan 1.071 0,42 

Hollanda 1.062 0,41 

Lübnan 1.000 0,39 

Kuzey Kıbrıs Türk Cum.  

935 

 

0,36 

Gine 930 0,36 

Katar 928 0,36 

Avustralya 910 0,35 

Çin 859 0,33 

Türkmenistan 854 0,33 

Nijer 850 0,33 

Afganistan 843 0,33 

Nijerya 819 0,32 

Burkina Faso 802 0,31 

İsveç 780 0,30 

İsviçre 767 0,30 

Çad 732 0,28 

Japonya 662 0,26 

Dominik Cumhuriyeti 627 0,24 

Kenya 577 0,22 

Sierra Leone 553 0,21 

Angola 539 0,21 

Danimarka 518 0,20 
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Güney Kore 504 0,20 

Norveç 500 0,19 

Moğolistan 484 0,19 

Ekvator 470 0,18 

Kazakistan 462 0,18 

Togo 445 0,17 

Ekvator Ginesi 441 0,17 

Vietnam 440 0,17 

Benin 434 0,17 

Güney Afrika C. 416 0,16 

Yunanistan 389 0,15 

Çekya 372 0,14 

Kostarika 370 0,14 

Sao Tome ve Prinsipe 365 0,14 

Gambiya 353 0,14 

Madagaskar 347 0,13 

Trinidad ve Tobago 339 0,13 

Panama 325 0,13 

Bolivya 321 0,12 

Mozambik 309 0,12 

Liberya 309 0,12 

Tacikistan 300 0,12 

Sri Lanka 299 0,12 

Guatemala 296 0,11 

Tunus 293 0,11 

Avusturya 291 0,11 

Gana 276 0,11 

Mauritius 267 0,10 

Kuzey Makedonya 260 0,10 

Slovakya 227 0,09 

Endonezya 227 0,09 

Güney Sudan 226 0,09 

Kamerun 215 0,08 

Kırgızistan 194 0,08 

Kongo 194 0,08 

Hırvatistan 189 0,07 

Bangladeş 187 0,07 

Arjantin 182 0,07 

Ruanda 181 0,07 

Moldova 177 0,07 

Surinam 166 0,06 

Filipinler 161 0,06 

İspanya 160 0,06 

Tanzanya 157 0,06 

Meksika 152 0,06 

Kanada 152 0,06 

Bahreyn 143 0,06 

Uruguay 135 0,05 

Maldivler 129 0,05 

Tayvan 128 0,05 

İtalya 125 0,05 

Nikaragua 121 0,05 

Macaristan 117 0,05 

Haiti 116 0,05 

Myanmar 101 0,04 
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Guyana 97 0,04 

Komorlar Birliği 94 0,04 

Honduras 92 0,04 

Finlandiya 85 0,03 

Cabo Verde 83 0,03 

Pakistan 83 0,03 

Uganda 67 0,03 

Yeni Kaledonya 65 0,03 

Hong Kong 58 0,02 

Papua Yeni Gine 51 0,02 

Singapur 45 0,02 

Gine Bissau 35 0,01 

Belarus 34 0,01 

Malezya 31 0,01 

Litvanya 31 0,01 

Paraguay 29 0,01 

St. Vincent ve 

Grenadines 

 

27 

 

0,01 

Bruney 25 0,01 

Kamboçya 24 0,01 

Mayotte 23 0,01 

Malavi 21 0,01 

Botsvana 19 0,01 

El Salvador 15 0,01 

Karadağ 11 0,00 

Fransız Polinezyası 8 0,00 

Seyşeller 6 0,00 

Portekiz 4 0,00 

Tayland 765 0,00 

Serbest Bölgeler 1.110 0,43 

Toplam 258.017  

Kaynak: (TÜİK, 2023).  

2.5. Karaman OSB’nin Genel ve Sektörel Odaklı İstihdam Durumu 

Karaman OSB’sine kayıtlı olan işletmelerin istihdam verilerine bakıldığı zaman, gıda 

imalatının alt kolu olarak bilinen bisküvi sektörünün istihdam üzerinde ciddi bir rol 

oynadığı görülmektedir. Ayrıca ilk yirmi firma arasında kek, çikolata ve bisküvi imalatı 

gerçekleştiren firmaların önem arz eden bir konuma sahip olduğu görülmektedir. 

Tablo 22: San. Sicil Belgesine Göre İstihdam Sıralamasında İlk Yirmi Firma 

Firma Adı İstihdam (2020) 

Bifa Bisküvi ve Gıda San. 3086 

Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. 1383 

Şimşek Bisküvi ve Gıda San. 1342 

Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. 1265 

Biskot Bisküvi Gıda. San. Tic. (Çikolata Fabrikası) 830 

Hazal Bisküvi ve Gıda San. 801 

Biskot Bisküvi Gıda San. Tic. (Bisküvi Fabrikası) 684 

Saray Bisküvi ve Gıda San. 660 

Palmiye Bisküvi Çikolata Kek Gıda San. Tic. 467 
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Döhler Gıda San. Anonim Şirketi Karaman Şubesi 385 

Ak Gıda San. ve Tic. AŞ Karaman Şubesi 323 

Golda Gıda San. ve Tic. AŞ Kazımkarabekir 

Şubesi 

377 

Azra Bisküvi Gıda San. ve Tic. 280 

Barem Ambalaj San. ve Tic. AŞ Karaman Şubesi 259 

Üçsa Ambalaj San. ve Tic. 196 

Duru Bulgur Gıda San. ve Tic. 194 

Anı Plast Ambalaj ve Plastik San. 190 

Mondi Tire Kutsan Kağıt ve Ambalaj San. 

Karaman Fabrikası 

168 

Göktürk Madencilik İnşaat Turizm Gıda Maddeleri 

Tekstil Ürünleri San. Tic. 

151 

Slava Süt ve Süt Ürünleri Gıda San. Tic. 150 

Kaynak: (Karaman OSB, 2023). 

2.6. Karaman OSB Genelinde Ar-Ge, İnovasyon ve Eğitim Analizi 

Karaman ilinde üniversite ve sanayi iş birliği proje ve faaliyetleri son dönemlerde ilgi 

çekici bir hale gelmiştir. Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesi Rektörü olarak bilinen 

Profesör Doktor Mehmet Akgül’ün iş birliğine fazlasıyla önem göstermesi ve üniversite 

akademik personellerin de aynı duyarlılık ve hassasiyette çalışma ve araştırmalar 

gerçekleştirmeleri bahsedilen alana yönelik yapılan projelerin sayısında artış 

görülmesinde etki sahibi olmuştur (Karaman OSB, 2023). 

Kuruluşunu tamamlayıp yükseköğrenim camiasında edindiği yerini perçinleştirmek için 

çalışmalara başlamış olan Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesi, birçok alan 

içerisinde sağladığı başarılar ile Türkiye’nin önem arz eden yükseköğretim kurum ve 

kuruluşları arasında yerini almıştır. Ayrıca Türkiye Cumhuriyeti’nde bulunan 

öğretmenlerin akademik performanslarını değerlendirmekte olan bir çalışmada 

Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesi, yüz yirmi üç devlet üniversitesi arasında yirmi 

altıncı olmuşken, 2006’dan sonra kurulmuş olan devlet üniversiteleri sıralamasındaysa 

yetmiş üniversite arasından sekizinci sıraya yerleşmiştir. Ayrıca aynı sıralama içerisinde 

fakülteler özelinde Kamil Özdağ Fen Fakültesi, Türkiye Cumhuriyeti’nde bulunan yirmi 

fen fakültesi arasından 1. olarak kabul edilmişken, Mühendislik Fakültesi Türkiye 

Cumhuriyeti’nde bulunan altmış mühendislik fakültesi arasından üçüncü, Sağlık 

Bilimleri Fakültesi ise elli fakülte arasından onuncu olmuştur. Akademisyen bireylerin 

söz konusu performansları üniversitenin sanayi iş birliği projelerine de yansımıştır 

(Karaman OSB, 2023). 
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Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesinde son 3 yıl içerisinde OSB’de faaliyette 

bulunmakta olan kuruluş ve kurumlar ile on üç ayrı protokol imzalanmıştır. Bahsedilen 

protokoller, üniversitenin belirli bölümlerine üst sıralarda yerleşmiş olan öğrencilere 

burs verilmesinden hızlı ıslah ve moleküler yöntemlerle ekmeklik buğday türleri 

üretmeye, yerli makarnalık buğdaylar geliştirilmesinden yerel durum buğdaylarının iyi 

bir hale getirilerek yeniden Türk tarımına kazandırılmasına, sanayiye ilişkin lisansüstü 

tezlerden sanayi firmalarında Ar-Ge Merkezi kurmaya, fiziki laboratuvar ve altyapıların 

ortak kullanımından ortak yenilik, tasarım, geliştirme ve araştırma projeleri 

hazırlamaya, öğrenci bireylerin uygulamaları staj ve eğitim olanaklarından karşılıklı 

deneyim ve bilgi paylaşımına kadar birçok konuyu içermektedir (Karaman OSB, 2023). 

Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesi eşliğinde gerçekleştirilmiş olan üniversite ve 

sanayi iş birliği projeleri hiç şüphesiz sadece sanayi ve üniversiteyi 

ilgilendirmemektedir. Şehirde bulunan kamu kuruluş ve kurumları da bahsedilen sürece 

eşlik ederek daha etkili bir iş birliğine katkı sağlamaktadırlar. Bu kapsamda son 

dönemlerde “Karaman İl Tarım ve Orman Müdürlüğü”, “Karaman Ticaret Borsası”, 

“Karaman Ticaret ve Sanayi Odası”, “Karaman Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü” 

gibi kuruluş ve kurumlar ile yapılmış olan iş birliği neticesinde genç bireylerin eğitim 

ve öğretimlerinin sanayiye dahil edilerek sürdürülmesine, lisansüstü eğitim gören 

öğrenci bireylerin sanayi ve kamunun ihtiyaç ve beklentilerine göre sektörde 

gerçekleştirilen uygulamalara yönlendirilmesine, karşılıklı bir şekilde deneyim ve bilgi 

aktarımlarına ve düzenlenmiş olan bilgisayar, Autocad, girişimcilik gibi kurslar ile 

sanayileşmede yer alan nitelikli teknik personel gereksiniminin giderilmesine önem 

vermektedir. Üniversitenin “Sürekli Eğitim Merkezi” de bahsedilen süreç içerisinde 

bilhassa İş ve İşçi Bulma Kurumu ve Halk Eğitim Merkeziyle ortaklaşa düzenlemiş 

olduğu kurslar ile şehirde bulunan nitelikli insan kaynaklarına da katkı sağlamaktadır 

(Karaman OSB, 2023). 

2.7. Karaman OSB’nin Bölgesel Kalkınmada Yerel Ekonomiye Katkı Analizi 

Karaman OSB’si Anadolu’nun tam merkezinde yer aldığı için birçok şehre ulaşım 

açısından avantajlı bir konumdadır. Karayolu ve demiryolu ile üç saat içerisinde 15 

milyon insana ulaşabilme imkanına sahiptir. Türkiye Cumhuriyeti’nde nüfus açısından 

en kalabalık olan 10 şehirden 6 tanesinin merkez noktasında yer almaktadır. Ayrıca 



97 

 

Türkiye Cumhuriyeti’nin en büyük limanı olarak bilinen Mersin limanına yaklaşık 

olarak 2 saat bir mesafede yer almaktadır. Oldukça işlek bir konumda olduğu için 

bölgesel kalkınma konusunda birçok katkı sağlamaktadır (Karaman OSB, 2023). 

Karaman OSB, yurtdışında 140 ülkeden fazla ülkeye senelik 322 milyon dolarlık ihracat 

gerçekleştirmektedir. Gerçekleştirdiği ihracatın büyük bir kısmı Nişasta, Un, Hububat 

veya pastacılık ürünlerinden meydana gelmektedir. Ayrıca Karaman, Türkiye 

Cumhuriyeti’nde yaklaşık olarak %20’si ihraç edilmekte olan bulgurun %80’ini 

yetiştirmektedir. Bu açıdan gerçekleştirdiği ihracattan dolayı bölgesel kalkınmaya ve 

yerel ekonomiye ciddi katkılarda bulunmaktadır. Bununla beraber çikolata, kek, gofret, 

bisküvi gibi ürünlerin yaklaşık olarak %35’i Karaman şehrinde üretilmektedir (Karaman 

OSB, 2023). 

Karaman ili, işsizliğin en düşük olduğu şehirler arasında yer almaktadır. Karaman 

OSB’si, 1024 hektarlık geniş alanıyla yaklaşık olarak 11 bin kişiye istihdam 

sağlamaktadır. Bahsedilen bu istihdam oranıyla istihdamda Türkiye’nin 24. sırasında 

yer almaktadır. Sağladığı istihdam sayesinde firmalar daha çok ürün üreterek daha fazla 

bölgesel kalkınmaya destekte bulunabilmektedirler (Karaman OSB, 2023). 
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3. BÖLÜM: KARAMAN İLİ ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİNDE 

FAALİYET GÖSTEREN FİRMALARININ DURUMU, KARAMAN 

İLİ KALKINMASINDAKİ YERİNE İLİŞKİN ANKET ÇALIŞMASI: 

METODOLOJİSİ, ANALİZİ VE DEĞERLENDİRİLMESİ 

Çalışmanın bu bölümünde anket çalışmasının değerlendirilmesine, amacı, önemi, 

kapsamı, yöntemi ve kısıtları gibi metodolojik bilgilerine ve sonuç ve önerilerine yer 

verilmiştir. 

3.1. Anket Çalışmasının Değerlendirilmesi ve Verilerin Analizi 

Bu kısımda anket çalışmasından elde edilen bulgular ve bu bulguların 

değerlendirmelerine yer verilmiştir. 

Tablo 23: Katılımcıların Sorulara Verdikleri Cevapların Dağılımı 

 Frekans (n) 
Yüzde 

(%) 

Unvan 

Şirket Sahibi 16 19,8 

Şirket Üst Yönetici 53 65,4 

Diğer 12 14,8 

Eğitim Durumu 

İlköğretim 2 2,5 

Lise 29 35,8 

Ön Lisans/Lisans 46 56,8 

Yüksek Lisans 4 4,9 

Cinsiyet 
Erkek 66 81,5 

Kadın 15 18,5 

Yaş 

18-22 3 3,7 

23-27 7 8,6 

28-34 5 6,2 

34-38 13 16,0 

39 ve üzeri 53 65,4 

Faaliyet Yılı 

1-10 25 30,9 

11-20 28 34,6 

21-30 13 16,0 

31-üzeri 15 18,5 

Faaliyet Alanı 

Gıda Üretimi 12 14,8 

Makine Ekipman 9 11,1 

Yardımcı Ham madde 12 14,8 

Diğer 48 59,3 

Personel Sayısı 

1-5 18 22,2 

6-15 13 16,0 

16-50 15 18,5 

51-200 15 18,5 

201-500 14 17,3 

501-1000 6 7,4 
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İşletme Tipi/Yapısı 

Şahıs İşletmesi 15 18,5 

Limited Şirket 37 45,7 

Anonim Şirket 29 35,8 

Son Beş Yıldır Firmada Ürün Yeniliği 

Yapma 

Evet 76 93,8 

Hayır 5 6,2 

Son Beş Yıldır Firmada Pazarlama Yeniliği 

Yapma 

Evet 55 67,9 

Hayır 26 32,1 

Son Beş Yıldır Firmada Organizasyonel 

Yenilik Yapma 

Evet 53 65,4 

Hayır 28 34,6 

Yıllık İhracat Kapasitesi 

500.000-5.000.000 TL 25 42,4 

6.000.000-15.000.000 TL 3 5,1 

16.000.000-50.000.000 TL 15 25,4 

51.000.000 TL-üzeri 16 27,1 

Ham Madde İthalatı 
Evet 37 52,1 

Hayır 34 47,9 

Yıllık İthalat Oranı Kapasitesi 

50.000-200.000 TL 9 24,3 

201.000-500.000 TL 5 13,5 

1.000.000 TL-üzeri 23 62,2 

Devlet Hibe Destekleri ve Teşviklerden 

Yararlanma 

Evet 53 68,8 

Hayır 24 31,2 

Teşviklerden ve Hibelerden Faydalanma 

Oranı 

Çok faydalandık 53 76,8 

Hiç Yararlanmadık 16 23,2 

Yararlanılan Teşvik ve Destekler 

Kosgeb Destekleri 54 36,7 

İş Kur Destekleri 28 19,0 

Banka Kredi Destekleri 31 21,1 

Kalkınma Ajansı Destekleri 14 9,5 

5084 sayılı kanun teşvikleri 4 2,7 

Tübitak Destekleri 4 2,7 

Diğer Kamu Destekleri 12 8,2 

İlerde Yararlanmayı Düşünme Evet 81 100,0 

Karaman OSB Tercih Etme Sebebi 

Hammaddeye Rahat Ulaşım 2 2,6 

Memleketimin Olması 59 75,6 

Teşvik Bölgesi Olması 8 10,3 

Diğer 9 11,5 

Karaman OSB Avantajlar 

Bölgesel Teşvikler 43 29,5 

İklimsel Sebepler 8 5,5 

Çevre Faktörleri 31 21,2 

Kaliteli Alt ve Üst Yapı 6 4,1 

Bürokratik Kolaylıklar 3 2,1 

Lojistik İmkanları 8 5,5 

Ham maddeye Olan Yakınlık 23 15,8 

İş gücünün rahat bulunuyor 

olması 
24 16,4 

Karaman OSB Dezavantajlar 

Ulaşım Zorluğu 17 15,3 

Alt ve Üst yapı yetersizliği 24 21,6 

Çevresel Koşullar 10 9,0 

Yetersiz Teşvikler 24 21,6 

Ham madde Yetersizliği 14 12,6 

İş gücüne uzaklığı 22 19,8 

Karaman OSB Üretim Kapasitesinde Artış 

Sağlama 

Evet 64 79,0 

Hayır 17 21,0 

Karaman OSB Katkı Sağlama 
Evet 66 81,5 

Hayır 15 18,5 

Karaman OSB Hizmetlerden Memnuniyet 
Evet 49 60,5 

Hayır 32 39,5 
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Çalışmaya katılan katılımcıların çoğunluğunun şirket üst yöneticisi, ön lisans/lisans 

mezunu, erkek ve 39 yaş ve üzerinde olduğu belirlenmiştir. Katılımcıların firmaları 

çoğunlukla 11-20 yıldır diğer alanlarda faaliyet göstermektedir. Personel sayıları 

bakımından dağılım birbirine yakın olsa da çoğunlukla 1-5 kişi olduğu ifade edilmiştir. 

İşletmelerin çoğunluğunu limited şirketleri oluşturmaktadır. Son beş yıldır firmada ürün 

yeniliği yapma, son beş yıldır firmada pazarlama yeniliği yapma ve son beş yıldır 

firmada organizasyonel yenilik yapma maddelerine katılımcıların çoğunluğu evet 

cevabını vermiştir. Firmaların çoğunluğunun yıllık ihracat kapasiteleri 500.000-

5.000.000 TL arasındadır. Ham madde ithalatı maddesine verilen cevaplar birbirlerine 

yakın olsalar da çoğunluk evet cevabını vermiştir. Firmaların çoğunluğunun yıllık 

ithalat oranı kapasitesinin 1.000.000 TL-üzerinde olduğu, devlet hibe destekleri ve 

teşviklerden yararlandıkları, çok faydalandık cevabını verdikleri ve en çok Kosgeb 

desteklerinden yararlandıkları belirlenmiştir. Katılımcıların tamamı ileride de bu destek 

ve teşviklerden yararlanmayı düşündüklerini ifade etmiştir. Katılımcıların çoğunluğu 

Karaman OSB’yi tercih etme sebebi olarak memleketimin olması cevabını, Karaman 

OSB avantajına bölgesel teşvikler cevabını, Karaman OSB dezavantajına ise alt ve üst 

yapı yetersizliği ve yetersiz teşvikler cevaplarını vermiştir. Katılımcıların çoğunluğu 

Karaman OSB üretim kapasitesinde artış sağlama, Karaman OSB katkı sağlama ve 

Karaman OSB hizmetlerden memnuniyet maddelerine evet cevabını vermiştir. 

Tablo 24: Katılımcıların Yaşadıkları Sıkıntıların Dağılımı 

 Frekans (n) Yüzde (%) 

Nitelikli Eleman 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 5 6,4 

Kararsızım 0 ,0 

Katılıyorum 24 30,8 

Kesinlikle Katılıyorum 49 62,8 

Lojistik 

Kesinlikle Katılmıyorum 10 20,4 

Katılmıyorum 20 40,8 

Kararsızım 5 10,2 

Katılıyorum 7 14,3 

Kesinlikle Katılıyorum 7 14,3 

Finansman 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 12 21,1 

Kararsızım 19 33,3 

Katılıyorum 0 ,0 

Kesinlikle Katılıyorum 26 45,6 

Hukuki Sorunlar 

Kesinlikle Katılmıyorum 3 7,5 

Katılmıyorum 17 42,5 

Kararsızım 3 7,5 

Katılıyorum 7 17,5 
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Kesinlikle Katılıyorum 10 25,0 

OSB Yönetimi 

Kesinlikle Katılmıyorum 13 24,5 

Katılmıyorum 12 22,6 

Kararsızım 0 ,0 

Katılıyorum 13 24,5 

Kesinlikle Katılıyorum 15 28,3 

Yetersiz Hizmet 

Kesinlikle Katılmıyorum 10 17,9 

Katılmıyorum 12 21,4 

Kararsızım 15 26,8 

Katılıyorum 4 7,1 

Kesinlikle Katılıyorum 15 26,8 

İhracat Pazarı 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 4 10,3 

Kararsızım 25 64,1 

Katılıyorum 0 ,0 

Kesinlikle Katılıyorum 10 25,6 

Ar-Ge 

Kesinlikle Katılmıyorum 7 19,4 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 22 61,1 

Katılıyorum 7 19,4 

Kesinlikle Katılıyorum 0 ,0 

 

Katılımcıların yaşadıkları sıkıntıların dağılımı incelendiğinde nitelikli eleman, 

finansman ve OSB yönetimine katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum cevabını; 

lojistik ve hukuki sorunlara katılımcıların çoğunluğu katılmıyorum cevabını; ihracat 

pazarı ve Ar-Ge’ye katılımcıların çoğunluğu kararsızım cevabını ve yetersiz hizmete 

katılımcıların çoğunluğu kararsızım ve kesinlikle katılıyorum cevaplarını vermiştir. 

Buna göre en çok sıkıntının nitelikli elemandan kaynaklandığı görülmüştür. 

Tablo 25: Katılımcıların Karaman OSB’nin Gelişmesinin Önündeki En Önemli Sorun 

Hakkındaki Düşüncelerinin Dağılımı 

 
Frekans 

(n) 

Yüzde 

(%) 

Teşvik uygulamalarının yetersiz oluşu ve bu 

yetersizliğin neticesinde uygulamadan kaynaklı 

eksikliklerin meydana gelmesi 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
8 17,0 

Katılmıyorum 12 25,5 

Kararsızım 0 ,0 

Katılıyorum 7 14,9 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
20 42,6 

Birlikte kolektif hareket edilememesi 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 11 16,7 

Katılıyorum 18 27,3 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
37 56,1 

Enerji maliyetlerinin yüksek oluşu ve altyapıyla ilgili Kesinlikle 0 ,0 
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sorunlar Katılmıyorum 

Katılmıyorum 3 6,8 

Kararsızım 9 20,5 

Katılıyorum 3 6,8 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
29 65,9 

Teknolojinin yeterli düzeyde olmayışı ve bilişim 

teknolojileriyle alakalı yeniliklerin takip edilmemesi 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
3 6,5 

Katılmıyorum 5 10,9 

Kararsızım 9 19,6 

Katılıyorum 18 39,1 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
11 23,9 

Bürokrasiden kaynaklı engellemeler 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
5 9,1 

Katılmıyorum 3 5,5 

Kararsızım 16 29,1 

Katılıyorum 18 32,7 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
13 23,6 

 

Katılımcıların Karaman OSB’nin gelişmesinin önündeki en önemli sorun hakkındaki 

düşüncelerinin dağılımı incelendiğinde teşvik uygulamalarının yetersiz oluşu ve bu 

yetersizliğin neticesinde uygulamadan kaynaklı eksikliklerin meydana gelmesi, birlikte 

kolektif hareket edilememesi ve enerji maliyetlerinin yüksek oluşu ve altyapıyla ilgili 

sorunlara katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum cevabını verirken teknolojinin 

yeterli düzeyde olmayışı ve bilişim teknolojileriyle alakalı yeniliklerin takip edilmemesi 

ve bürokrasiden kaynaklı engellemelere ise katılıyorum cevabını vermiştir. Buna göre 

katılımcıların en önemli sorun olarak birlikte kolektif hareket edilememesini ifade 

ettikleri görülmüştür. 

Tablo 26: Katılımcıların Karaman OSB’de Üretim Yapan Firmaların Kapasite 

Düşüklüğünün En Önemli Nedeni Hakkındaki Düşüncelerinin Dağılımı 

 Frekans (n) Yüzde (%) 

İç talebin yetersiz oluşu 

Kesinlikle Katılmıyorum 3 6,8 

Katılmıyorum 13 29,5 

Kararsızım 12 27,3 

Katılıyorum 6 13,6 

Kesinlikle Katılıyorum 10 22,7 

Dış talebin yetersizliği 

Kesinlikle Katılmıyorum 4 9,3 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 15 34,9 

Katılıyorum 9 20,9 

Kesinlikle Katılıyorum 15 34,9 

Ham madde-yardımcı madde teminindeki 

zorluklar 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 0 ,0 
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Kararsızım 14 33,3 

Katılıyorum 6 14,3 

Kesinlikle Katılıyorum 22 52,4 

Üretim maliyetlerinin artması 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 0 ,0 

Katılıyorum 19 30,6 

Kesinlikle Katılıyorum 43 69,4 

İthal mallar ile rekabetin artması 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 5 10,2 

Kararsızım 14 28,6 

Katılıyorum 5 10,2 

Kesinlikle Katılıyorum 25 51,0 

 

Katılımcıların Karaman OSB’de üretim yapan firmaların kapasite düşüklüğünün en 

önemli nedeni hakkındaki düşüncelerinin dağılımı incelendiğinde iç talebin yetersiz 

oluşuna katılımcıların çoğunluğu katılmıyorum cevabını; dış talebin yetersizliğine 

katılımcıların çoğunluğu kararsızım ve kesinlikle katılıyorum cevaplarını; ham madde-

yardımcı madde teminindeki zorluklar, üretim maliyetlerinin artması ve ithal mallar ile 

rekabetin artmasına ise katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum cevabını 

vermiştir. Buna göre katılımcılar firmaların kapasite düşüklüğünün en önemli nedeni 

olarak üretim maliyetlerinin artmasını görmektedir. 

Tablo 27: Katılımcıların Rekabet Avantajını Etkileyen En Önemli Unsur Hakkındaki 

Düşüncelerinin Dağılımı 

 Frekans (n) Yüzde (%) 

Kaliteyi geliştirme maliyetlerinin 

düşürülmesi 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 9 17,3 

Kararsızım 7 13,5 

Katılıyorum 18 34,6 

Kesinlikle Katılıyorum 18 34,6 

Ürün yeniliği 

Kesinlikle Katılmıyorum 3 6,8 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 7 15,9 

Katılıyorum 22 50,0 

Kesinlikle Katılıyorum 12 27,3 

Süreç yeniliği 

Kesinlikle Katılmıyorum 5 11,4 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 13 29,5 

Katılıyorum 17 38,6 

Kesinlikle Katılıyorum 9 20,5 

Pazarlama yeniliği 

Kesinlikle Katılmıyorum 3 5,7 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 5 9,4 

Katılıyorum 22 41,5 

Kesinlikle Katılıyorum 23 43,4 

Teknik bilgi Kesinlikle Katılmıyorum 3 6,8 
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Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 8 18,2 

Katılıyorum 17 38,6 

Kesinlikle Katılıyorum 16 36,4 

 

Katılımcıların rekabet avantajını etkileyen en önemli unsur hakkındaki düşüncelerinin 

dağılımı incelendiğinde kaliteyi geliştirme maliyetlerinin düşürülmesine katılımcıların 

çoğunluğu katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum cevaplarını; ürün yeniliği, süreç 

yeniliği ve teknik bilgiye katılımcıların çoğunluğu katılıyorum cevabını ve pazarlama 

yeniliğine ise katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum cevabını vermiştir. Buna 

göre katılımcılar rekabet avantajını etkileyen en önemli unsur olarak pazarlama 

yeniliğini görmektedir. 

Tablo 28: Katılımcıların Karaman’ın Yerel Ekonomisinin Kalkınmasının Önündeki En 

Önemli Gördükleri Engellerin Dağılımı 

 Frekans (n) Yüzde (%) 

Kamusal harcamalar, teşvik ve desteklerin 

yetersiz oluşu 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 

Katılmıyorum 3 6,5 

Kararsızım 2 4,3 

Katılıyorum 21 45,7 

Kesinlikle Katılıyorum 20 43,5 

Toplumun birlikte ortak hareket edememesi 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 

Katılmıyorum 2 4,3 

Kararsızım 5 10,6 

Katılıyorum 21 44,7 

Kesinlikle Katılıyorum 19 40,4 

Yöneticilerin dayanışarak birlikte hareket 

edememesi 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 13 25,5 

Katılıyorum 13 25,5 

Kesinlikle Katılıyorum 25 49,0 

Sermaye birikiminin yetersiz olması 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 10 24,4 

Katılıyorum 15 36,6 

Kesinlikle Katılıyorum 16 39,0 

Bilgi ve teknolojilerin yetersiz oluşu 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 10 20,4 

Katılıyorum 20 40,8 

Kesinlikle Katılıyorum 19 38,8 

Girişimcilik karakterinin gelişmemiş olması 
Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 
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Katılmıyorum 5 17,2 

Kararsızım 5 17,2 

Katılıyorum 15 51,7 

Kesinlikle Katılıyorum 4 13,8 

 

Katılımcıların Karaman’ın yerel ekonomisinin kalkınmasının önündeki en önemli 

gördükleri engellerin dağılımı incelendiğinde kamusal harcamalar, teşvik ve desteklerin 

yetersiz oluşu, toplumun birlikte ortak hareket edememesi, bilgi ve teknolojilerin 

yetersiz oluşu ve girişimcilik karakterinin gelişmemiş olmasına katılımcıların 

çoğunluğu katılıyorum cevabını; yöneticilerin dayanışarak birlikte hareket edememesi 

ve sermaye birikiminin yetersiz olmasına ise katılımcıların çoğunluğu kesinlikle 

katılıyorum cevabını vermiştir. Buna göre katılımcılar Karaman’ın yerel ekonomisinin 

kalkınmasının önündeki en önemli engel olarak kamusal harcamalar, teşvik ve 

desteklerin yetersiz oluşunu görmektedir. 

Tablo 29: Katılımcıların Karaman İlinin Kalkınmasındaki En Önemli Sorun 

Hakkındaki Düşüncelerinin Dağılımı 

 Frekans (n) Yüzde (%) 

Şehirdeki sanayi yatırımlarının yetersizliği 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 0 ,0 

Katılıyorum 25 46,3 

Kesinlikle Katılıyorum 29 53,7 

İşsizlik sorunu 

Kesinlikle Katılmıyorum 2 4,5 

Katılmıyorum 12 27,3 

Kararsızım 10 22,7 

Katılıyorum 7 15,9 

Kesinlikle Katılıyorum 13 29,5 

Sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersizliği 

Kesinlikle Katılmıyorum 2 3,9 

Katılmıyorum 9 17,6 

Kararsızım 8 15,7 

Katılıyorum 0 ,0 

Kesinlikle Katılıyorum 32 62,7 

Çevre kirliliği sorunu 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 16 39,0 

Kararsızım 3 7,3 

Katılıyorum 7 17,1 

Kesinlikle Katılıyorum 15 36,6 

Toplu taşıma sorunu 

Kesinlikle Katılmıyorum 0 ,0 

Katılmıyorum 7 17,1 

Kararsızım 3 7,3 

Katılıyorum 5 12,2 

Kesinlikle Katılıyorum 26 63,4 
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Katılımcıların Karaman ilinin kalkınmasındaki en önemli sorun hakkındaki 

düşüncelerinin dağılımı incelendiğinde şehirdeki sanayi yatırımlarının yetersizliği, 

işsizlik sorunu, sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersizliği ve toplu taşıma sorununa 

katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum cevabını; çevre kirliliği sorununa ise 

katılımcıların çoğunluğu katılmıyorum cevabını vermiştir. Buna göre katılımcılar 

Karaman ilinin kalkınmasındaki en önemli sorun olarak şehirdeki sanayi yatırımlarının 

yetersizliğini görmektedir. 

Tablo 30: Katılımcıların Sorulara Verdikleri Cevapların Dağılımı 

 
Frekans 

(n) 

Yüzde 

(%) 

Devletin sağladığı destek, teşvik ve istisnaların Karaman 

Organize Sanayi Bölgesindeki yatırımcılara ayrıcalıklı 

hale getirilmesiyle Karaman Organize Sanayi Bölgesinin 

daha aktif bir rol üstlenmesini sağlayarak önemini arttırır. 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 0 ,0 

Katılıyorum 17 29,3 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
41 70,7 

Teşvik, destek ve istisnalar gibi devlet yardımları için 

OSB alanında uygulayıcı birimin OSB yönetiminin 

olmaması Karaman OSB’nin etkinliğini arttırır. 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
9 16,1 

Katılmıyorum 0 ,0 

Kararsızım 0 ,0 

Katılıyorum 13 23,2 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
34 60,7 

Karaman organize sanayi bölgesi ile yerelde Karaman 

Belediyesi arasında mevzuat ve uygulamalardan 

kaynaklanan sorunlarda karşılıklı çözüm arayışına 

gidilmekte midir? 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
4 7,8 

Katılmıyorum 8 15,7 

Kararsızım 13 25,5 

Katılıyorum 3 5,9 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
23 45,1 

Karaman OSB’de faaliyette bulunan firmalar olarak yerel 

kalkınma anlamında sorunların çözümünde devlet, 

sanayici ve belediyelerle birlikte, iş birliğine dayanan 

çözüm odaklı ve sinerji oluşturmaya yönelik bir anlayış 

geliştirilmelidir. 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 
0 ,0 

Katılmıyorum 2 2,6 

Kararsızım 0 ,0 

Katılıyorum 9 11,8 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
65 85,5 

 

Katılımcıların çoğunluğunun “Devletin sağladığı destek, teşvik ve istisnaların Karaman 

Organize Sanayi Bölgesindeki yatırımcılara ayrıcalıklı hale getirilmesiyle Karaman 

Organize Sanayi Bölgesinin daha aktif bir rol üstlenmesini sağlayarak önemini arttırır.”, 

“Teşvik, destek ve istisnalar gibi devlet yardımları için OSB alanında uygulayıcı 

birimin OSB yönetiminin olmaması Karaman OSB’nin etkinliğini arttırır.”, “Karaman 
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organize sanayi bölgesi ile yerelde Karaman Belediyesi arasında mevzuat ve 

uygulamalardan kaynaklanan sorunlarda karşılıklı çözüm arayışına gidilmekte midir?” 

ve “Karaman OSB’de faaliyette bulunan firmalar olarak yerel kalkınma anlamında 

sorunların çözümünde devlet, sanayici ve belediyelerle birlikte, iş birliğine dayanan 

çözüm odaklı ve sinerji oluşturmaya yönelik bir anlayış geliştirilmelidir.” maddelerine 

kesinlikle katılıyorum cevabını verdiği ve bu konuda olumlu görüş bildirdikleri tespit 

edilmiştir.  

Tablo 31: Katılımcıların 2002-2022 Yılları Arasında Sabit Sermaye Yatırımları 

Açısından Firmalarının Hangi Yönde Eğilim Gösterdiklerinin Dağılımı 

 Frekans (n) Yüzde (%) 

Yatırım Yapmadık 

 

2002-2007 5 41,7 

2014-2019 3 25,0 

2020-2022 4 33,3 

Modernizasyon Yatırımı Yaptık 

2008-2013 22 27,8 

2014-2019 25 31,6 

2020-2022 32 40,5 

Yeni Yatırıma Girdik 

2002-2007 4 5,1 

2008-2013 16 20,5 

2014-2019 15 19,2 

2020-2022 43 55,1 

Şirket Satın Aldık 
2008-2013 3 21,4 

2020-2022 11 78,6 

Yurt Dışında Yatırım Yaptık 
2014-2019 4 40,0 

2020-2022 6 60,0 

 

Katılımcıların 2002-2022 yılları arasında sabit sermaye yatırımları açısından 

firmalarının hangi yönde eğilim gösterdiklerinin dağılımı incelendiğinde yatırım 

yapmadık, şirket satın aldık ve yurt dışında yatırım yaptık cevaplarını verenlerin 

sayısının oldukça az olduğu katılımcıların çoğunlukla modernizasyon yatırımı yaptık ve 

yeni yatırıma girdik cevaplarını verdiği görülmüştür. Yıl bazında incelendiğinde ise 

çoğunluğun 2020-2022 yılları arasında modernizasyon yatırımı yaptık ve yeni yatırıma 

girdik cevaplarını verdiği belirlenmiştir. 
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3.2. Araştırmanın Metodolojisi 

Araştırmanın amacı, önemi, kimlerle ve nasıl gerçekleştirildiği gibi genel bilgiler 

araştırmanın metodolojisini oluşturmaktadır. 

3.2.1. Araştırmanın Amacı 

‘’Bölgesel Kalkınmada Sanayileşmenin Önemi ve Yerel Ekonomiye Katkıları; Karaman 

OSB İli Örneği’’ adlı Bu Tez çalışmasının amacı; genel olarak Türkiye’nin Bölgesel 

Kalkınmada tüm bölgelerde dengeli bir şekilde Sanayileşmenin önemini ortaya 

konulmaya çalışılmıştır. Karaman Organize Sanayi Bölgesinde Faaliyette Bulunan 

Firmaların yöneticileriyle yapılan anket çalışmasında, Karaman OSB’deki Firmaların 

hangi alanlarda Faaliyette bulundukları, Karaman OSB’de bulunan firmaların 

ekonomideki yer alan paylarının ağırlıklı olarak ne üzerine olduğunun belirlenmesi 

amacıyla istihdam durumları ve istihdamdaki payının araştırılarak veri testine tabi 

tutulmuştur.  

3.2.2. Araştırmanın Önemi 

Tarım toplumları zenginleşmenin ancak sanayileşmeyle mümkün olacağı ifade etmişler 

akabinde sanayi devriminin gerçekleşmesiyle dünyadaki tüm ülkelerin genelinde büyük 

bir dönüşüm gerçekleşmiş, sanayileşme tüm ülkeler için en önemli kalkınma stratejisi 

olarak görülmüştür. Günümüzde Ülkelerin ekonomik ve sosyal anlamda kalkınmasında 

Sanayileşme çok büyük bir önem arz etmektedir. Sanayileşme sadece Ülkenin belirli bir 

bölgesinde yoğunlaşmaktan ziyade diğer tüm bölgelerde dengeli bir şekilde yapılması 

gerekmektedir. Türkiye’de Cumhuriyetin kurulmasının hemen akabinde Sanayileşmeye 

önem vererek sanayideki mevcut yapı geliştirilmeye çalışılmıştır. Ve sanayileşmenin en 

önemli aracı olarak Organize Sanayi Bölgeleri (OSB) görülmüş olup ilk olarak 1962 

yılında Bursa da kurulmuş, daha sonra her ilde Kurularak yaygınlaşmaya başlamıştır. 

Karaman Organize Sanayi Bölgesi (OSB) 1990 Yılında Bilim Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığının 59 sicil numarasıyla faaliyete başlamıştır. Çalışmanın amacı 

doğrultusunda; Karaman Organize Sanayi Bölgesinin istihdam açısından hem bölgesel 

hem de yerel ekonominin kalkınmasında önemli bir oranda katkı sağlamasından dolayı 

ileriye yönelik yapılacak planlamalarda istifade edilebilecek bir kaynak niteliği 

taşımaktadır. 
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3.2.3. Araştırmanın Kapsamı 

Araştırma Karaman Organize Sanayi Bölgesini kapsayan bir çalışmadır. Araştırma 

kapsamında bölgesel kalkınmada sanayileşmenin önemi ve yerel ekonomiye katkıları 

Karaman ilindeki katılımcıların değerlendirmelerinden elde edilen bulgularla 

incelenmiştir. 

3.2.4. Araştırmanın Yöntemi ve Kısıtları 

Bilimsel çalışmalar esnasında, çalışmayı organize etmek, veri toplama araçlarını 

belirlemek, veri toplamak, bulguları oluşturmak ve araştırma sonucunda ulaşılan 

sonuçları bilimsel bir temele dayandırmak amacıyla farklı çalışma modelleri 

kullanılmaktadır. Nicel çalışma, olgu ve olayları kişisel düşüncelerden uzaklaştırıp daha 

genel bir hale getirerek gözlemlenebilir, ölçülebilir ve sayısal olarak anlamlı bir biçimde 

açıklanabilir şekliyle meydana getiren bir çalışma modelidir. Nicel çalışma yönteminde, 

incelenen konuya yönelik, çalışma evrenini yansıtacak olan örneklem ile sayısal 

sonuçlara ulaşılmaktadır. Bu çalışmalarda evrenin çalışma konusuna yönelik 

görüşlerinin ne yönde olduğu araştırılmaktadır (Büyüköztürk, 2013). Dolayısıyla 

çalışma evrenini temsil edecek olan örneklemin doğru tercih edilmesine ve tercih edilen 

bu örnekleme doğru soruların sorulmasına dikkat edilmelidir. Buna göre yapılan 

çalışmada nicel araştırma modellerinden anket yönteminin kullanılması tercih 

edilmiştir. Anket yöntemi, bir evren veya örneklemi meydana getiren birimlere yazılı ya 

da sözlü sorular sorularak sistematik bir şekilde yanıtlarına ulaşmak ve bilgi toplamak 

amacıyla gerçekleştirilir. Çeşitli ve esnek sorular sayesinde katılımcıların tutum, 

davranış ve kişisel bilgilerine kadar çeşitli bilgilerin toplanabilmesini sağlar. Üstelik 

anket yöntemi ile veriler daha az maliyetle ve daha hızlı toplanır (Odabaşı, 1999). 

Nicel çalışma modeli, birçok elemandan meydana gelen bir evrende, evren hakkında 

genel bir yargıya ulaşmak için ya evrenin tamamı veya evreni temsil edecek örneklem 

grubuna yapılan düzenlemeleri içerir. Nicel verilerin toplanması anketler uygulanarak 

sağlanır. Toplanan nicel verilerin istatistiksel analizlerine göre bir sonuca varmaya 

çalışılır. Daha sonra üzerinde çalışılan durumun veya konunun genel bir çerçevesi 

çıkarıldıktan sonra, bu çerçeveden özel bir kısım alınarak özel durum çalışmaları 
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başlatılır. Bu çeşit çalışmalar durumların, nesnelerin, varlıkların, kurumların ve çeşitli 

alanların “ne” olduğunu açıklamaya çalışır (Büyüköztürk, 2013).  

Nicel çalışmanın en değerli yanlarından biri de oldukça fazla kişinin olduğu ve çok 

verinin toplandığı örneklemden toplanan veriyi bizlere aktarması ve araştırmanın 

evrenine yönelik genel bir yargıya ulaşmada çalışmacıya imkan vermesidir. 

Araştırmada Karaman Organize Sanayi Bölgesinde faaliyet gösteren firmalarla ilgili 

örneklem yoluyla bir anket çalışması yapılmıştır. Çalışma bu firmaların yönetim 

kademesinden 81 katılımcı ile gerçekleştirilmiştir. Katılımcılar evrenden kolayda 

örnekleme yöntemi ile seçilmiştir. Kolayda örnekleme yöntemi çalışmanın amacına 

uygun kişiler içinden örneklemin rastgele seçilmesi yöntemidir. Bu yöntem hem maliyet 

hem kolaylık bakımından araştırmacıya rahatlık sağlamaktadır. 

Bu Tezin Teorik Kısmında ikincil verilerden faydalanılmıştır. Bu veriler kütüphane 

verileri yayınlanmış Yüksek Lisans Tezleri, Doktora Tezleri, Türkiye İstatistik Kurumu, 

Sanayi ve Ticaret Odalarının hazırlamış olduğu istatistiki veriler, Sempozyumlar, 

kongreler, dergilerden ve makalelerden faydalanılarak tezin teorik kısmı 

oluşturulmuştur. 

Araştırmanın uygulamayla ilgili kısmında ise ikincil verilerden faydalanılarak 

oluşturulmuştur.  Yapılacak olan uygulamanın amaçlarını gerçekleştirebilmek için 

hazırlanan anket formuyla alakalı soruları belirlemede yerli ve yabancı çalışmalarla 

alakalı Literatür taranarak anket çalışması gerçekleştirilmiştir. Anket çalışmasında 

Karaman OSB’de kayıtlı firmaların yönetim kademesiyle gerçekleştirilmiştir. 

Bu anket çalışmasının neticesinde, elde edilen veriler SPSS 22 (Statitistical Package for 

Social Science) paket programı kullanılarak betimsel istatistikleri yani frekans ve yüzde 

dağılımının değerlendirmeye alınması sonucunda analiz yapılmıştır. 

Çalışmanın Kısıtı; Karaman Organize Sanayi Bölgesinde faaliyette bulunan 

araştırmanın örneklem sayısı çok fazladır.  Bu nedenle tüm firmalarla anket 

uygulayabilmek mümkün görünmemektedir. Yapılacak olan anketi kabul eden 

firmalarla çalışmada kısıtlamaya gidilmiştir. Ayrıca yapılan anket bir daha geri 

dönmeme ihtimali üzerine yapılmıştır.  
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3.2.5. Literatür  

Dağlar (2014) gerçekleştirdiği bu araştırmada, Türkiye’deki Organize Sanayi 

Bölgelerinin yönetimsel yapısı ve Kurumsal işleyişi değerlendirilmeye almıştır. 

Araştırmacıya göre sanayileşmenin gerçekleşmesi sonucunda, sanayinin doğada 

birtakım olumsuz tahribatlara neden olduğu bilinmektedir.  Bu durumun neticesinde 

sanayinin düzensiz yerleşiminin önüne geçilmesi adına, Batılı ülkelerde 19. Yüzyılda 

Organize Sanayi Bölgeleri uygulamaya konmuş olup, Türkiye’de ise 1960 yılından 

sonra Organize Sanayi Bölgeleri uygulanmıştır. Türkiye’de yarım asırdır uygulanan 

Organize Sanayi Bölgeleriyle ilgili uygulamada bazı sorunlarla karşılaşıldığını özellikle 

OSB’lerdeki kurulan firmaların kurulum aşamasında oluşan zorlukların önüne geçilmesi 

adına politika yapıcılara çözüm önerilerinde bulunulmuştur. Sonuç olarak OSB’lerin 

kurumsal yapısının etkinliğinin arttırılması ve devletin Organize Sanayi Bölgelerinde alt 

ve üst yapının oluşturması, teşvik politikalarının etkinliğiyle birlikte sanayiciler 

bölgesel kalkınmada hızla ilerleme kaydedeceği düşünülmektedir. 

Kasapoğlu (2016) yaptığı bu çalışmada, Bartın İlinde 1999 yılında birinci Organize 

Sanayi Bölgesinin kurulması neticesinde bölgeler arası eşitsizliğin önüne geçilmesinde 

ne gibi katkı sunduğu araştırılmıştır. Araştırmacıya göre Organize Sanayi Bölgeleri 

Kavramı, dünyada ilk kez 19.yüzyılın başlarında sanayileşmenin başlamasıyla birlikte 

sanayi devriminin akabinde Avrupa’nın önemli şehirlerinin merkezlerinde ve sanayi 

tesislerinin yaygınlaşmasının sonucunda meydana gelmiştir.  Organize Sanayi Bölgeleri 

ilk olarak 1896 yılında İngiltere de uygulanmış daha sonra Amerika Birleşik Devletleri 

ve Avrupa’da Organize Sanayi Bölgeleri kurularak yaygınlaşmaya başlamıştır. 

Türkiye’deki Organize Sanayi Bölgeleri 1960 yılının başından itibaren kurularak 

yaygınlaşmaya başlamıştır.  Bu çalışmadaki elde edilen verilerin sonucunda Bartın’ın 

merkezinde kurulan birinci Organize Sanayi Bölgesinin işsizliğin azaltılmasında, sanayi 

yatırımlarının özendirilmesinde, üretimde kalite ve verimliliğin iyi bir duruma 

gelmesinde ve bölgesel Kalkınmada çok önemli katkı sağladığı sonucuna varılmıştır. 

Günaydin (2018) gerçekleştirdiği bu araştırmada, Dördüncü Sanayi Devrimi şeklinde 

isimlendirilen yeni teknolojik gelişme ve yeniliklerin Türkiye Cumhuriyeti’nde emek 

piyasaları üstünde beklenmekte olan etkileri incelenmektedir. Dördüncü sanayi devrimi 

veya diğer bir deyişle Endüstri 4.0, kapitalist üretim sisteminin son evrimi olarak kabul 
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edilmektedir. İlk defa Honnever fuarı sırasında dile getirilmiş olan kavram, siber 

fiziksel sistem, büyük veri ve nesnelerin interneti gibi gelişmeler aracılığıyla asgari 

emek gücü veya emeksiz üretimi mümkün hale getiren yeni üretim sisteminden söz 

edilmekte, emeğin makinelerle ikamesinin sınırları zorlanmaktadır. Dördüncü sanayi 

devrimi yeni teknolojilerden yararlanabilen, yüksek eğitimli ve vasıflı iş gücüne odak 

vermektedir. Devrimin sürükleyici kuvveti şeklinde kabul edilen, bilhassa mekanik ve 

yazılım bilgisi yüksek olan elit iş gücü yeni dönem içerisinde rekabet üstünlüğünün 

temel koşulu şeklinde görülmektedir 

Karaköse (2018), gerçekleştirdiği bu çalışmada, OSB’lerin Türkiye ve dünya 

genelindeki gelişim durumuna değinilerek doğru bir stratejiyle kurulumu gerçekleşen 

OSB’lerin bulunduğu ülkede ve bölgenin yerel ekonomisine olumlu bir katkı sunacağı 

düşünülerekten Kayseri Organize Sanayi Bölgesiyle ilgili bir alan araştırması 

yapılmıştır. Araştırmacıya göre 21. yüzyıl itibariyle dünyanın en gelişmiş ülkelerinin 

ekonomilerini incelediğinde sanayileşmelerinin öne çıktığı görülmektedir. Yakın 

zamana kadar ülkemizde ve gelişmiş ülkelerde Sanayileşmenin yoğun olduğu 

dönemlerde, firmaların veya işletmelerin büyük bir çoğunluğu, yerleşim merkezinin 

içine doğru girdiği bilinmektedir. Bu durumun önüne geçmek için sanayi bölgelerinin 

alt yapısının ve ulaşım olanaklarını da daha elverişli bir duruma getirilmiş, bu sayede 

organize sanayi bölgelerinin hem oluşumu hem de gelişimi sağlanmıştır. Çalışmanın 

sonucunda elde edilen verilerin sonucuna göre Kayseri Organize ve Sanayi Bölgesinin 

yerelde Kayseri ekonomisine genelde Türkiye ekonomisinin kalkınmasında olumlu 

katkı sunduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Canpolat ve Uzun (2019) yaptıkları bu araştırmada, Kahramanmaraş OSB’de farklı 

sektörlerde üretim gerçekleştiren işletmelerin deşarj etmiş oldukları atık sularda ve 

bahsedilen atık suların karışmış olduğu Aksu Çayı ve Sır Baraj Gölü’nde suda ağır 

metal seviyelerinin saptanması ve bahsedilen değerlerin farklı kurumlar tarafınca 

önerilmiş olan standart değerler ile kıyaslanması amaç olarak belirlenmiştir. Belirlenmiş 

olan bu amaç ışığında hem Aksu Çayı ve Sır Baraj Gölü’nde hem de atık sularda suda 

bazı ağır metal malzemelerin (kurşun, nikel, kobalt, kadmiyum, krom, çinko, bakır ve 

demir) konsantrasyonlarının mevsimsel değişimleri tespit edilmiştir. Suda analizi 

gerçekleştirilmiş olan ağır metal malzemelerden demir, bakır ve çinkonun tüm 
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mevsimlerde bütün istasyonlar içerisinde saptanırken, krom, nikel ve Kadmiyum’un 

yalnızca atık sularda saptandığı görülmüştür. Sır Baraj Gölü ve Aksu Çayı’nde 

belirlenmiş olan istasyonlardan alınmış olan su örneklerinde tespit edilen ağır metal 

değerleri, DSÖ tarafınca yayınlanmış olan standart değerlere göre kıyaslanmıştır. Bu 

kıyaslamaya göre kurşun, nikel, kobalt, kadmiyum, krom, çinko, bakır ve demir 

konsantrasyonları DSÖ tarafınca belirlenmiş olan en yüksek değerlerin çok üzerinde 

tespit edilmiştir. Bahsedilen veriler doğrultusunda kaplama, tekstil ve diğer endüstri 

firmalarından Aksı Çayı’na deşarj olan atık suların, Sır Baraj Gölü’ne ağır metal taşımış 

olduğu görülmüştür. 

Çelik ve Dinçsoy (2019) gerçekleştirdikleri bu araştırmada, kalkınma ve sanayileşmenin 

değerli araçları arasında yer alan OSB’lerin, yer aldıkları şehirde bulunan firmalara olan 

etkileri Edirne OSB özelinde araştırılmıştır. Edirne OSB’ye gitme potansiyeli olan 

Edirne’nin Merkez ilçesinde faaliyette bulunan üretici işletmelere ve Edirne OSB’de 

faaliyette bulunan işletmelere, birbirine paralel sorular ile farklı farklı hazırlanmış olan 

anket formları uygulanmıştır. Ulaşılan veriler SPSS 24.0 programıyla analiz edilmiştir. 

Araştırma sonucunda, Edirne OSB’nin birtakım avantajlara sahip olmasına rağmen, çok 

fazla aktif olmadığı, sağlamış olan avantaj ve desteklerin beklentilerin gerisinde kaldığı 

ve tamamlanması gerekli olan pek çok eksiğin bulunduğu yönünde tespitlere varılmıştır. 

Selamet (2019), gerçekleştirmiş olduğu bu araştırmada, Karaman’da yer alan OSB’lerde 

faaliyet gösteren kobilerin yönetim süreci içerisinde stratejik yönetim algı düzeylerini 

tespit etmeye çalışmaktadır. Araştırmacıya göre kobilerde başarılı olmanın yolu stratejik 

yönetimden geçmektedir. Stratejik yönetimden kasıt; her türlü teknik donanım aynı 

zamanda eksiklikleri yerinde ve zamanında görerek müdahil olup süreci aktif bir şekilde 

yönetmekten geçer. Bu durumun farkındalığı göz önünde bulundurularak bu tez 

çalışmasında Karaman Organize Sanayi Bölgesinde faaliyette bulunan Kobilerin 

yönetim sürecinde stratejik yönetimi algılama düzeylerini ölçme amacıyla 96 tane 

Kobi’nin yönetim kesimine anket uygulanmıştır.  Yapılan araştırmada elde edilen 

veriler analiz edilmiş sonuç olarak Kobilerin önemli bir kısmının stratejik yönetim 

sürecinde gerekli teknik ve donanımının yetersiz ve beklenilen düzeyde 

uygulayamadıkları sonucuna ulaşılmıştır. 
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Süzer (2019), gerçekleştirdiği bu tez çalışmasında Karaman ilinde ihracat gerçekleştiren 

şirketlerle yapılan anket sonuçlarına göre verilen teşviklerin bölgesel kalkınmada hem 

istihdam hem yatırım ve şirketlerin Sermayelerinde ayrıca olumlu derecede bir artış 

yaşandığı görülmüştür. 

Yetiş ve Çavuş (2019)’in yaptıkları bu çalışmanın amacı, kurumsallaşma olgusunun 

üretim karşıtı davranış ve tutumlara etkisinin elde edilmiş olan veriler aracılığı ile 

analizin yapılmasıdır. Bu sebeple Elazığ OSB’de faaliyette bulunan firmalarda çalışan 

kişilerden anket yöntemiyle veriler elde edilmiştir. Çalışmada, firmaların 

kurumsallaşma seviyelerinin değerlendirmeleri için Tavşancı, Şanal ve Apaydın’ın 

gerçekleştirmiş oldukları araştırmalardan faydalanılarak oluşturulmuş olan “kurumsallık 

düzeyi belirleme ölçeği” ve Spector vd. tarafınca 2006’da otuz üç madde şeklinde 

geliştirilmiş olan ve ardından 2010’da on ifadeli kısa formu oluşturulmuş olan 

“üretkenlik karşıtı davranışlar ölçeği” kullanılmıştır. Elde edilmiş olan veriler, 

istatistiki analize tabi tutulmuştur. Gerçekleştirilmiş olan analiz neticesinde 

kurumsallaşma olgusunun üretim karşıtı davranış ve tutumlar üstündeki etkisinin 

beklenen seviyede olmadığı tespit edilmiştir. 

Ersöz ve Gündoğan (2020)’ın yaptıkları bu araştırmanın temel amacı, Denizli OSB 

tekstil firmalarının misyon beyanlarını içerik analizi yönteminden yararlanarak 

değerlendirmek firmalar bakımından ön plana çıkan kavramları tespit etmek ve misyon 

örnekleri oluşturmaktır. Bu araştırmanın örneklem grubunu Denizli OSB’de kayıtlı olan 

kurumsal internet sayfalarında misyon beyanına yer vermiş olan tekstil firmaları 

meydana getirmektedir. Araştırma sonucunda elde edilen bulgulara göre, Denizli 

OSB’de kayıtlı bulunan tüm tekstil firmalarının kurumsal internet sayfalarının olmadığı 

görülmüştür. Araştırmanın sonuçlarına göre, Denizli OSB’de kayıtlı olan tekstil 

firmaları, kapsamlı misyon beyanında bulunmamışlardır. Tekstil firmalarının misyon 

beyanları, genel olarak yetkinlik ve iş felsefesi bileşenleri baz alınarak oluşturulmuştur. 

Özçelebi ve Yılmaz (2020)’ın gerçekleştirdikleri bu çalışmanın temel amacı, Samsun’da 

Bafra Karma ve İhtisas Medikal OSB’sinde yer alan işletmelerin sanayi kollarına göre 

çevreleri ile olan ilişkileri ve kuruluş yeri özelliklerini coğrafi bakımdan incelemek, 

kuruluş potansiyelleri, gelişimleri ve koşullarını analiz etmektir. Bu araştırmada, 

yerinde mülakat, anket ve gözlem yönteminden yararlanılmış ve ulaşılan bulgulardan 
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faydalanılarak SWOT analizi gerçekleştirilmiştir. Araştırmada ulaşılan veriler, CBS’den 

faydalanılarak haritalandırılmıştır. Araştırma sonunda, Samsun’da verimli tarım 

alanlarının yakın çevresi içerisinde Bafra Karma ve İhtisas Medikal OSB’sinde tarıma 

dayalı sanayi ön plana çıkmış olsa bile yatırımlar beklenilmekte olan düzeyde olmadığı 

tespit edilmiştir. Bunun haricinde gıda ürün ve malzemeleri imalatı sektöründe 

faaliyette bulunan bazı firmaların, gereksinim duyulan hammaddeyi buradan temin 

etmek konusunda zorluk çektikleri görülmüştür. 

Bahçeci ve Belgin (2021)’in gerçekleştirmiş olduğu bu araştırmanın amacı, OSB 

kapsamında kurulması planlanmış olan bir Teknopark için “Çok Kriterli Karar Verme” 

yöntemleri arasında yer alan “Entropi tabanlı TOPSIS” kullanılarak Teknoparkın 

gelişimine yönelik en uygun OSB’nin tercih edilmesidir. Teknoparkın Ar-Ge ve nitelikli 

proje üretilmesi, girişimciliğin teşvik edilmesi, sanayileşmesi, yenilik kazanması ve 

bunların ticarileştirilmesine ilişkin uzman görüşüyle seçilmiş olan kriterler aracılığıyla 

en iyi bölge ve şehrin tespit edilmesi olarak 2 aşamada gerçekleştirilmiş olan bu 

araştırma neticesinde, Asım Kibar OSB, ASO İkinci ve Üçüncü OSB ile Kınık OSB’nin 

kuruması planlanmış olan OSB içi teknopark modelinde göz önünde bulundurulmasının 

ülke kaynak ve gelirlerinin olabilecek en etkin şekilde kullanılması ve Türkiye 

Cumhuriyeti’nin 2023 kalkınma hedef ve amaçlarına erişmesi hususunda faydalı olacağı 

değerlendirilmektedir. 

Küçük (2021), gerçekleştirmiş olduğu bu tez çalışmasında; Karaman Organize Sanayi 

Bölgesinde Faaliyette bulunan Kobilerdeki çalışan Mühendislerle Endüstri 4. 0 

Kavramıyla ilgili bir anket çalışması uygulanmıştır.  Elde edilen verilerin analizi 

sonucunda dünyada hızla önem kazanan Endüstri 4. 0 kavramı ve yürütülmekte olan 

süreçle ilgili olarak Karaman OSB’deki çalışan mühendislerin önemli bir çoğunluğunda 

da bilgilenmenin yetersiz olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Amosova vd. (2022) yaptıkları bu çalışmada, şehrin sanayi alanlarının gelişimini, 

yatırım çekiciliğini artırmayı, arazi kullanımının ekonomik verimliliğini, endüstrilerin 

çevre güvenliğini, emisyonları ve deşarjları temizlemek için modern teknolojilerin 

getirilmesi gibi konuları incelemektedirler. Çalışmada, çevresel etki değerlendirmesi 

prosedürü uygulanarak kent sanayi bölgelerinin çevre korumasının temel ilkeleri analiz 

edilmiştir. Çalışmada ayrıca, çevresel etki değerlendirmesi prosedürünün 
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geliştirilmesinin uluslararası ve Rus deneyimi ve tarihi göz önünde bulundurulmuştur. 

Bölgenin kirliliğine en büyük katkıyı sağlayan Samara bölgesinin büyük şehirlerinin ve 

sanayi işletmelerinin topraklarının kirlenmesine ilişkin istatistiksel materyaller 

incelenmiştir. Samara bölgesi, Togliatti’nin Kuzey sanayi merkezi topraklarında PJSC 

“KuibyshevAzot” sanayi sitesi tarafından işgal edilen arsa geliştirme projesi örneğinde, 

çevresel etki değerlendirmesi projesinin yapısı analiz edilmekte ve ana çevresel etki 

izleme önlemleri dikkate alınmaktadır. Çevresel etki değerlendirmesi sisteminin 

etkinliği ve kentin sanayi bölgesinin gelişimindeki rolü değerlendirilmiştir. 

Erdem (2022) gerçekleştirdiği bu araştırmada, Ankara Sanayi Odası İkinci ve Üçüncü 

OSB Bölge Müdürlüğü ve Çevre Atık Su Arıtma Tesisi için bulanık mantık yöntemiyle 

iş güvenliği risk değerlendirmesini gerçekleştirmiştir. Literatür içerisinde birçok risk 

değerlendirme metodolojisi bulunmaktadır. Risk seviyesi için bu yöntemler, çok fazla 

karmaşıklık ve değişkenliğe sahip OSB’ler gibi sistemlerde doğru sonuçlar 

vermemektedir. Ayrıca, bu yöntemler katı çizgiler içerir ve gerçek dünya 

uygulamalarının pratik sorunlarını yansıtmaz. Bu nedenle, bu yöntemler bulanık mantık 

kullanılarak benimsenmelidir. Bulanık güvenlik risk değerlendirmesi için öncelikle girdi 

ve çıktı için üyelik fonksiyonları oluşturulmakta ve değerler risk değerlendirmesi girdi 

verileri bulanıklaştırılmaktadır, daha sonrasında Matlab 2013a yazılım programında 

Bulanık Risk Öncelik Numarası belirlenmektedir. Bu araştırmada, risk değerlendirme 

sürecinin tüm aşamalarında ortaya çıkan belirsizlikleri ele alan risk değerlendirme 

sürecini geliştirmek için Bulanık Mantık modeli ile birleştirilmiş bir risk matrisi 

geliştirilmiştir. RPN değerleri 5x5 matris ve bulanık mantık yöntemi ile araştırılmış ve 

karşılaştırılmıştır. 

Phap vd. (2022) gerçekleştirdikleri bu araştırmada, Vietnam’da yer alan sanayi bölgeleri 

için fotovoltaik hidrojen üretim potansiyelini analiz etmişlerdir. Homer, güç çıkışını 

simüle etmek ve hesaplamak için kullanılmıştır. Araştırma sonucunda elde edilen 

bulgular, Hai Duong eyaletinin en düşük güneş radyasyonuna sahip olduğunu, bu 

nedenle güneş enerjisi çıkışının 3600389 kWh / yıl olduğunu ve üretilen hidrojen 

miktarının daha az olduğunu, dolayısıyla yakıt hücresinin yalnızca çok düşük 

miktarlarda üretebildiğini gösterirken esas olarak hidrojen yüküne hizmet ettiğini 

göstermiştir. Ayrıca Binh Thuan eyaletinin, Quang Nam eyaletindeki tipik sanayi 
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tesisindeki hibrit güç sistemleri, her eyaletin güneş radyasyonunun değerine göre yakıt 

hücrelerinin çalışmasını sağlamak için yaklaşık 17386 kg / yıl ila 17422 kg / yıl 

üretebildiği tespit edilmiştir. 

Shinkevich vd. (2022)’nin yaptıkları bu araştırmanın amacı, katkı maddesi küresel 

kriteri yönteminden yararlanarak kimya endüstrilerinin gelişimi için sanayi bölgelerini 

seçme konusundaki çok kriterli sorunu çözmek için bir metodoloji geliştirmek ve test 

etmektir. Metodolojinin yeniliği, aracın çok ölçütlü ve karmaşıklığında ve hükümetin 

her kademesinde çeşitli sosyo-ekonomik amaçlar için kullanılmasına izin veren 

istatistiksel bir temelin varlığında yatmaktadır. Ana araştırma araçları olarak, elde edilen 

sonuçları doğrulamak ve karar vermek için çok kriterli nesne seçimi, tek boyutlu veri 

ölçeklendirme, kriterlerin eklemeli evrişim yöntemleri ve çok değişkenli istatistiksel 

analiz yöntemleri kullanılmıştır. Bu araştırma, çok kriterli nesne seçme problemini ek 

bir küresel kriter yöntemiyle çözme tekniğinin matematiksel aygıtını açıklamaktadır. 

Çözüm algoritması, bir dizi farklı boyutlu değerin matematiksel işleme yöntemlerini 

kullanarak belirli göstergelerin üç seviyeli entegrasyonunu sağlamaktadır. Kriter 

uzayının vektörlerini seçme prosedürü, sanayi bölgelerini seçmeyi ve katkı konvolüsyon 

yöntemini kullanarak küresel bir kriter elde etmeyi mümkün kılmaktadır. Metodolojiyi 

test etmek için, Rusya bölgesindeki kimya endüstrilerinin potansiyel gelişimi için sanayi 

bölgelerinin seçilmesi sorunu çözülmüştür. Kimyasal üretimin geliştirilmesi için 

ortalamanın üzerinde çevresel sürdürülebilirlik grubuna dahil olan sanayi bölgeleri 

seçilmiştir: Bavlinskaya, Nurlatskaya, Bugulminskaya ve Leninogorskaya. Kendi 

topraklarında nispeten güvenli sanayilere sahip olan ancak çevreye elverişsiz sanayilerin 

bulunduğu bölgelere bitişik olan bölgelerin ekolojik istikrarındaki azalma eğilimleri 

ortaya çıkmaktadır. Araştırmanın materyalleri, kimya endüstrilerinin gelişimini izlemek 

ve kontrol etmek için akıllı sistemlerin geliştirilmesinde kullanılabilir; bu, sanayi 

bölgelerinin çevre güvenliği seviyesinin izlenmesine izin vermekte ve bölgesel alanda 

üretim sistemlerinin organizasyonu ve planlanması konusunda karar alma ile olumsuz 

çevresel etki kaynaklarının belirlenmesine olanak tanımaktadır. 

Şahiner (2022) yaptığı bu çalışmada, ülke ekonomisi bakımından fazlasıyla önem arz 

eden ihracatın, Karaman ilinde yer alan ve faaliyette bulunan işletmelerin performans 

düzeylerine etkisi, karşı karşıya kaldıkları problemlerin tespit edilmesi ve 
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yararlandıkları devlet desteklerine ilişkin bilgilerin gözler önüne sunulması, Karaman 

şehri özelinde işletmelerin faydalandıkları ihracat teşviklerinin işletmelerin performans 

düzeyleri üstündeki etkisini incelemek amacı ile kesitsel türde tanımlayıcı bir araştırma 

gerçekleştirmeyi planlamıştır. Bu çalışma, Karaman OSB’sinde bulunan ve 2020 yılında 

herhangi bir ihracat teşvik ve desteğinden en az bir defa faydalanmış toplamda yetmiş 

beş firmayla gerçekleştirilmiştir. Çalışmada, işletmelerin tanıcı özellik ve nitelikleri, 

yararlanmış oldukları ihracat teşvikiyle alakalı bilgileri barındıran ve işletmenin ihracat 

teşvikinin ihracat performansındaki etkisini tespit etmeye ilişkin olan araştırmacı 

tarafınca literatür ışığında ortaya sunulmuş olan anket formundan yararlanılmıştır. 

Araştırmada toplanan veri ve bilgiler, AVONA testi, normallik testleri, faktör analizleri 

ve tanımlayıcı istatistiklerle değerlendirilmiştir. Gerçekleştirilmiş olan testler 

neticesinde veri ve bilgilerin normal dağılıma uyduğu, iyi uyum değerlerinin olduğu ve 

modelin fit olduğu tespit edilmiştir. İhracata yönelik teşviklerin işletmelere sağlamış 

olduğu katkı ve yararların likert problemlerinin ortalama ve standart sapma değerleri 

40,78 ± 14,68 ve Chronbach alfa katsayısı 97 şeklinde oldukça yüksek bulunmuştur. 

İşletmelerin bazı özellik ve nitelikleriyle ihracata yönelik teşvik uygulamalarının 

işletmelere sağlamış olduğu katkılar ve işletmelerin ihracat teşvikleri kullanmaları 

sırasında karşı karşıya kaldıkları sorun ve problemleri barındıran likert türdeki sorulara 

vermiş oldukları cevapların puan ortalamalarının kıyaslanmasına göre işletmelerin 

hukuksal yapıları ve faaliyet alanları arasında istatistiksel bir şekilde anlamlı farklılık 

tespit edilmiştir. 

Tatlı ve Akçay (2022)’ın gerçekleştirmiş olduğu bu araştırmanın amacı kurumsal 

yönetim görüşünün temel ilkeleri arasında yer alan hesap verebilirlik, şeffaflık, 

sorumluluk ve adillik kapsamında Van OSB’de faaliyette bulunan KOBİ’lerin kurumsal 

yönetim görüşüne yönelik algı ve tutumlarını araştırmaktır. Bunun haricinde firmaların 

yöneticilerin iş deneyimleri, firmalarda çalışan iş gören sayısı, firma yöneticilerinin 

eğitim düzeyleri ve firmaların hukuksal yapısı bahsedilen anlayışla ilişkisini 

incelemektir. Tesadüfi örneklem yönteminden yararlanılarak elde edilmiş olan doksan 

bir KOBİ’ye yüz yüze anket uygulaması yapılarak KOBİ’lerden toplanan veri ve 

bilgiler SPSS 22.0 paket programıyla analiz edilmiştir. Araştırmada, Kruskal Wallis-H 

testi, frekans analizleri ve güvenilirlik analizinden faydalanılmıştır. Araştırma 

sonucunda ulaşılan sonuçlara göre, ankete katılım sağlayan firmaların çoğunun limited 
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firma olduğu ve bahsedilen firmaların kurumsal yönetim anlayışlarının çalıştırılan iş 

gören sayısına, eğitim durumuna, firma yöneticisinin iş deneyimine ve hukuksal 

yapılarına göre farklılaşmadığı saptanmıştır. 

Elshodovna (2023) gerçekleştirmiş olduğu bu araştırmada, küçük sanayi bölgelerinin 

yatırım faaliyetlerini artırmaya ilişkin stratejik koşul ve fırsatlarla ilişkili süreçleri 

incelemektedir. Araştırmada, küçük sanayi bölgelerinde yatırım faaliyetinin sağlanması 

sürecini etkileyen teorik ve metodolojik faktörler incelenmiştir. Küçük sanayi 

bölgelerinin yatırım faaliyetlerini olumsuz etkileyen faktörlerin üstesinden gelmek için 

yönler ve fırsatlar esas alınmıştır. Araştırma sonunda, Özbekistan’da yer alan küçük 

sanayi bölgelerinin yatırım faaliyetlerini artırmak için stratejik yönlerin oluşturulmasına 

ilişkin bilimsel ve pratik öneriler sunulmuştur. 

Köroğlu (2023)’nun gerçekleştirdiği bu araştırma, lojistik köy yapım ihalesi aşamasında 

yer alan Karaman OSB’sinde çalışmakta olan firma yöneticilerinin lojistik köylere 

ilişkin tutum ve algılarının incelenmesi amacı ile genel tarama modeliyle 

oluşturulmuştur. Bu araştırma, Karaman OSB’sinde ambalaj ve gıda sektörlerinde yirmi 

beş ile otuz yıldır uluslararası ve ulusal alanlarda faaliyette bulunan işletmelerde görevli 

olan elli ambalaj ve elli gıda sektöründen olacak şekilde toplamda yüz yöneticiyle 

yapılmıştır. Araştırma dahilinde veri toplamak için “Lojistik Köylere Yönelik Tutum 

Ölçeği” ve kişisel bilgi formundan yararlanılmıştır. Verilerin analizi sırasında normal 

dağılım göstermesinden kanyaklı parametrik testlerden yararlanılmıştır. Çalışma 

sonucunda elde edilen bulgular incelendiği zaman, katılımcı bireylerin lojistik köylere 

ilişkin tutum ve algılarının; iş birliği ve ulaşım maliyeti, pazarlama ve üretim alanlarının 

genişlemesi ve müşteri ilişkileriyle güvenli ulaşım ve karlılık alt boyutlarında oldukça 

yüksek, ulaşım maliyeti ve iş birliği alt boyutlarında toplam çalışma süresi, toplam 

yöneticilik süresi, çalışılmakta olan sektör ve yaş değişkenlerine göre; pazarlama ve 

üretim alanlarının genişlemesi ve müşteri ilişkileri alt boyutlarında öğrenim seviyesi ve 

yaş değişkenlerine göre; operasyonel kolaylık alt boyutunca cinsiyet faktörüne göre; 

tanıtım ve rekabet avantajı alt boyutlarında öğrenim seviyesi faktörüne göre ve genel 

toplamdaysa aynı şekilde öğrenim seviyesi faktörüne göre anlamlı bir şekilde 

farklılaştığı saptanmıştır. 
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3.3. Sonuç ve Öneriler 

Çalışma kapsamında bölgesel kalkınmada sanayileşmenin önemi ve yerel ekonomiye 

katkıları ele alınmış ve Karaman OSB’deki firmalardan katılımcılarla bir anket 

çalışması yapılmış ve elde edilen sonuçlar incelenmiştir. 

Çalışma sonucunda çalışmaya katılan katılımcıların çoğunluğunun şirket üst yöneticisi, 

ön lisans/lisans mezunu, erkek ve 39 yaş ve üzerinde olduğu belirlenmiştir. 

Katılımcıların firmaları çoğunlukla 11-20 yıldır diğer alanlarda faaliyet göstermektedir. 

Personel sayıları bakımından dağılım birbirine yakın olsa da çoğunlukla 1-5 kişi olduğu 

ifade edilmiştir. İşletmelerin çoğunluğunu limited şirketleri oluşturmaktadır. Son beş 

yıldır firmada ürün yeniliği yapma, son beş yıldır firmada pazarlama yeniliği yapma ve 

son beş yıldır firmada organizasyonel yenilik yapma maddelerine katılımcıların 

çoğunluğu evet cevabını vermiştir. Firmaların çoğunluğunun yıllık ihracat kapasiteleri 

500.000-5.000.000 TL arasındadır. Ham madde ithalatı maddesine verilen cevaplar 

birbirlerine yakın olsalar da çoğunluk evet cevabını vermiştir. Firmaların çoğunluğunun 

yıllık ithalat oranı kapasitesinin 1.000.000 TL-üzerinde olduğu, devlet hibe destekleri ve 

teşviklerden yararlandıkları, çok faydalandık cevabını verdikleri ve en çok Kosgeb 

desteklerinden yararlandıkları belirlenmiştir. Katılımcıların tamamı ileride de bu destek 

ve teşviklerden yararlanmayı düşündüklerini ifade etmiştir. Katılımcıların çoğunluğu 

Karaman OSB’yi tercih etme sebebi olarak memleketimin olması cevabını, Karaman 

OSB avantajına bölgesel teşvikler cevabını, Karaman OSB dezavantajına ise alt ve üst 

yapı yetersizliği ve yetersiz teşvikler cevaplarını vermiştir. Katılımcıların çoğunluğu 

Karaman OSB üretim kapasitesinde artış sağlama, Karaman OSB katkı sağlama ve 

Karaman OSB hizmetlerden memnuniyet maddelerine evet cevabını vermiştir. 

Yapılan çalışmada katılımcıların yaşadıkları sıkıntıların dağılımı incelendiğinde nitelikli 

eleman, finansman ve OSB yönetimine katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum 

cevabını; lojistik ve hukuki sorunlara katılımcıların çoğunluğu katılmıyorum cevabını; 

ihracat pazarı ve Ar-Ge’ye katılımcıların çoğunluğu kararsızım cevabını ve yetersiz 

hizmete katılımcıların çoğunluğu kararsızım ve kesinlikle katılıyorum cevaplarını 

vermiştir. Buna göre en çok sıkıntının nitelikli elemandan kaynaklandığı görülmüştür. 
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Bu çalışmada katılımcıların Karaman OSB’nin gelişmesinin önündeki en önemli sorun 

hakkındaki düşüncelerinin dağılımı incelendiğinde teşvik uygulamalarının yetersiz 

oluşu ve bu yetersizliğin neticesinde uygulamadan kaynaklı eksikliklerin meydana 

gelmesi, birlikte kolektif hareket edilememesi ve enerji maliyetlerinin yüksek oluşu ve 

altyapıyla ilgili sorunlara katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum cevabını 

verirken teknolojinin yeterli düzeyde olmayışı ve bilişim teknolojileriyle alakalı 

yeniliklerin takip edilmemesi ve bürokrasiden kaynaklı engellemelere ise katılıyorum 

cevabını vermiştir. Buna göre katılımcıların en önemli sorun olarak birlikte kolektif 

hareket edilememesini ifade ettikleri görülmüştür. 

Çalışma sonucunda katılımcıların Karaman OSB’de üretim yapan firmaların kapasite 

düşüklüğünün en önemli nedeni hakkındaki düşüncelerinin dağılımı incelendiğinde iç 

talebin yetersiz oluşuna katılımcıların çoğunluğu katılmıyorum cevabını; dış talebin 

yetersizliğine katılımcıların çoğunluğu kararsızım ve kesinlikle katılıyorum cevaplarını; 

ham madde-yardımcı madde teminindeki zorluklar, üretim maliyetlerinin artması ve 

ithal mallar ile rekabetin artmasına ise katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum 

cevabını vermiştir. Buna göre katılımcılar firmaların kapasite düşüklüğünün en önemli 

nedeni olarak üretim maliyetlerinin artmasını görmektedir. 

Yapılan çalışmada katılımcıların rekabet avantajını etkileyen en önemli unsur 

hakkındaki düşüncelerinin dağılımı incelendiğinde kaliteyi geliştirme maliyetlerinin 

düşürülmesine katılımcıların çoğunluğu katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum 

cevaplarını; ürün yeniliği, süreç yeniliği ve teknik bilgiye katılımcıların çoğunluğu 

katılıyorum cevabını ve pazarlama yeniliğine ise katılımcıların çoğunluğu kesinlikle 

katılıyorum cevabını vermiştir. Buna göre katılımcılar rekabet avantajını etkileyen en 

önemli unsur olarak pazarlama yeniliğini görmektedir. 

Çalışma sonucunda katılımcıların Karaman’ın yerel ekonomisinin kalkınmasının 

önündeki en önemli gördükleri engellerin dağılımı incelendiğinde kamusal harcamalar, 

teşvik ve desteklerin yetersiz oluşu, toplumun birlikte ortak hareket edememesi, bilgi ve 

teknolojilerin yetersiz oluşu ve girişimcilik karakterinin gelişmemiş olmasına 

katılımcıların çoğunluğu katılıyorum cevabını; yöneticilerin dayanışarak birlikte hareket 

edememesi ve sermaye birikiminin yetersiz olmasına ise katılımcıların çoğunluğu 

kesinlikle katılıyorum cevabını vermiştir. Buna göre katılımcılar Karaman’ın yerel 
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ekonomisinin kalkınmasının önündeki en önemli engel olarak kamusal harcamalar, 

teşvik ve desteklerin yetersiz oluşunu görmektedir. 

Yapılan çalışmada katılımcıların Karaman ilinin kalkınmasındaki en önemli sorun 

hakkındaki düşüncelerinin dağılımı incelendiğinde şehirdeki sanayi yatırımlarının 

yetersizliği, işsizlik sorunu, sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersizliği ve toplu taşıma 

sorununa katılımcıların çoğunluğu kesinlikle katılıyorum cevabını; çevre kirliliği 

sorununa ise katılımcıların çoğunluğu katılmıyorum cevabını vermiştir. Buna göre 

katılımcılar Karaman ilinin kalkınmasındaki en önemli sorun olarak şehirdeki sanayi 

yatırımlarının yetersizliğini görmektedir. 

Çalışma sonucunda katılımcıların çoğunluğunun “Devletin sağladığı destek, teşvik ve 

istisnaların Karaman Organize Sanayi Bölgesindeki yatırımcılara ayrıcalıklı hale 

getirilmesiyle Karaman Organize Sanayi Bölgesinin daha aktif bir rol üstlenmesini 

sağlayarak önemini arttırır.”, “Teşvik, destek ve istisnalar gibi devlet yardımları için 

OSB alanında uygulayıcı birimin OSB yönetiminin olmaması Karaman OSB’nin 

etkinliğini arttırır.”, “Karaman organize sanayi bölgesi ile yerelde Karaman Belediyesi 

arasında mevzuat ve uygulamalardan kaynaklanan sorunlarda karşılıklı çözüm arayışına 

gidilmekte midir?” ve “Karaman OSB’de faaliyette bulunan firmalar olarak yerel 

kalkınma anlamında sorunların çözümünde devlet, sanayici ve belediyelerle birlikte, iş 

birliğine dayanan çözüm odaklı ve sinerji oluşturmaya yönelik bir anlayış 

geliştirilmelidir.” maddelerine kesinlikle katılıyorum cevabını verdiği ve bu konuda 

olumlu görüş bildirdikleri tespit edilmiştir. 

Çalışmadan elde edilen veriler sonucunda katılımcıların 2002-2022 yılları arasında sabit 

sermaye yatırımları açısından firmalarının hangi yönde eğilim gösterdiklerinin dağılımı 

incelendiğinde yatırım yapmadık, şirket satın aldık ve yurt dışında yatırım yaptık 

cevaplarını verenlerin sayısının oldukça az olduğu katılımcıların çoğunlukla 

modernizasyon yatırımı yaptık ve yeni yatırıma girdik cevaplarını verdiği görülmüştür. 

Yıl bazında incelendiğinde ise çoğunluğun 2020-2022 yılları arasında modernizasyon 

yatırımı yaptık ve yeni yatırıma girdik cevaplarını verdiği belirlenmiştir. 

1929 yılında gerçekleşmiş olan Dünya Ekonomik Buhranı’ndan sonra, dünyada kendini 

göstermiş olan ekonomik problemler, ülkeler arasında hem sosyo-kültürel hem de 
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sosyo-ekonomik farklılıkların meydana gelmesin sebep olmuştur. Söz konusu durum 

gelişmiş olan ekonomiler ve kalkınma kavramını ortaya koymuştur. 2. Dünya 

Savaşından önce, üstünde durulmuş olan “Denge ve İstikrar” terimlerinin yerini 

“Büyüme ve Kalkınma” terimleri almıştır. 

Yoksulluğun azaltılması, adil gelir dağılımın yapılması ve toplum refah düzeyinin 

yükseltilmesi gibi nitelikleri barındıran kalkınmanın konusu gerek yoksul ülkelerin 

yoksulluk sorunundan kurtulması gerekse dünya barışının sağlanarak korunması olarak 

değerlendirildiği için hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkeleri bir hayli yakından 

ilgilendirmektedir. Nitekim kalkınma; gelişmiş ülkelerdeki durumun iyileştirilerek 

korunması görevini üstlenmekte iken, gelişmekte olan ülkelerde ise refah düzeyini 

artırarak, gelişmekte olan ülkeleri gelişmiş ülkeler düzeyine yükseltmeyi 

hedeflemektedir. 

Küreselleşme süreciyle değişime uğrayan dünya düzeyi, dünya genelindeki ülkelerin 

benimsemiş oldukları kalkınma stratejisini veya takip ettikleri kalkınma hareketini 

ulusal kalkınmadan yerel kalkınmaya çevirmektedir. Bölgesel kalkınma sürecinin en alt 

aşamasını meydana getiren yerel kalkınma, yerel toplumların ekonomik, kültürel, sosyal 

vb. sektörlerde gelişimini, kendi olanaklarını kullanarak sağlamayı amaç olarak edinmiş 

bir kavram olarak bilinmektedir. 

Ülkelerin ekonomik ve sosyal açıdan kalkınma ve büyümelerinin sağlanması konusunda 

sanayileşme en etkili olan unsurlar arasında yer almaktadır. Sanayi, bir yandan kişilerin 

hayat standartlarını artırmakta iken, öte yandan ise ülkelerin zenginleşmesine katkı 

sağlamaktadır. Sanayileşme, sanayi devrimiyle beraber kendisini hissettirmiş ve bütün 

dünya geneline yayılmaya ve gelişmeye başlamıştır. Sanayileşme sürecinin sonucu 

olarak, şehirler, çevresinde dağınık, düzensiz ve plansız durumda iş yerleri inşa 

edilmiştir. Fakat zamanla gerçekleştirilmiş olan sınai faaliyetlerin düzenli ve planlı bir 

şekilde belirli bölgeler ve alanlarda toplanmaları gereksinimi meydana gelmiş ve 

böylece sanayi bölgeleri inşa edilmeye başlanmıştır. Sanayi bölgeleri, genellikle belirli 

bir konu üzerinde uzmanlaşmış olan küçük ölçekli firmalar ile üretimin sağlandığı ve 

bahsedilen firmalar arasında rekabet ve iş birliği ortamının meydana geldiği alanlar 

olarak tanımlanmaktadır. Sanayi alanlarının belli kriterlere uyularak planlanmasının; 
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Endüstri Bölgeleri, Serbest Bölgeler, Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, Küçük Sanayi 

Siteleri ve Organize Sanayi Bölgeleri gibi oluşumları doğurduğu görülmektedir. 

Araştırmada genellikle; sanayi bölgeleri, bölgesel ekonomik kalkınma ve kalkınma ile 

bu doğrultuda, teknoloji geliştirme merkezleri, küçük sanayi siteleri, endüstri bölgeleri, 

serbest bölgeler, sanayi parkları ve organize sanayi bölgelerine ilişkin genel bilgi ve 

tanımlar verilerek açıklamalar yapılmış ve bunların gerek sosyal gerekse ekonomik 

bakımdan ülkenin kalkınmasına, gelişmesine ve sanayileşmesine önemli ölçüde katkıda 

bulundukları görülmüştür. 

Çalışma sonucunda geliştirilen öneriler ise şu şekildedir: 

• Çalışma sonucunda katılımcılar destek ve teşviklerin yetersiz olduğunu ifade 

etmişlerdir. Buna göre destek ve teşvikler artırılabilir. 

• Çalışma sonucunda katılımcılar nitelikli eleman sıkıntısı yaşandığını ifade 

etmişlerdir. Nitelikli eleman yetiştirmeye yönelik çalışmalar yapılabilir. 

• Çalışma sonucunda katılımcılar kapasite düşüklüğünün en önemli nedeninin üretim 

maliyetlerinin artması olduğunu ifade etmişlerdir. Buna göre üretim maliyetlerini 

düşürmeye yönelik programlar geliştirilebilir.  

• Çalışma sonucunda katılımcılar Karaman ilinin kalkınmasındaki en önemli sorunun 

şehirdeki sanayi yatırımlarının yetersizliğinden kaynaklandığını ifade etmişlerdir. 

Buna göre sanayi yatırımları artırılabilir. 

• Yapılacak olan yeni çalışmalarda bir ölçek yardımı ile deneysel bir şekilde tanıtıcı 

bilgilerine göre görüşlerinin farklılaşması incelenebilir. 

• Yapılacak olan yeni çalışmalarda daha fazla katılımcıya anket ulaştırılarak daha 

gerçekçi ve daha net sonuçlar elde edilebilir. 

• Sadece Karaman ilini değil tüm Türkiye’yi kapsayacak yeni çalışmalar yapılarak 

konu hakkında daha genel bir sonuca ulaşılabilir. 
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